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edl 50 do PPA

EVENTO TEM O OBJETIVO DE INCENTIVAR A REFLEXAO SOBRE OS
MOMENTOS DE PRE E POS-APOSENTADORIA.
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EDUCAGCAO PREVIDENCIARIA

CSN realizou
nos dias 10 e
11 de junho
mais uma edi-
¢do do Progra-
ma de Pre-
paracao para
a Aposentadoria (PPA). O evento,
ocorrido em Volta Redonda (R]),
contou com a presenca de mais de
100 empregados, elegiveis ou ndo
a este beneficio.
O PPA tem o objetivo de incentivar
a reflexdo sobre os momentos de
pré e pos-aposentadoria e estimu-
lar a procura por novos projetos e
realizagdes nessa nova fase da vida.
Entre os temas abordados no en-
contro estao qualidade de vida, di-
cas e orientagdes financeiras, plane-
jamento para o futuro e orientagdo
previdencidria, além de depoimen-
tos de empregados ja aposentados.
Segundo Anderson Castro, gerente
de Recursos Humanos da CSN, o
PPA demonstra a preocupagao da
empresa com o colaborador, desde
a admissao até a aposentadoria. “O
aspecto emocional é muito impor-
tante; a pessoa passa 25, 35 anos na
empresa e depois, no momento de se
aposentar, se pergunta: e agora? Esse
programa ajuda o colaborador a se
planejar e a se preparar para um ciclo
totalmente novo na vida’, afirma.

{ CBS em foco |05}
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Joao Elias Bilate Cury,
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Gerente de Recursos Humanos da CSN.

Palestras
O evento contou com apresentacdes
de profissionais da CSN, CSN Invest,

Programa de \ ) oS e
Preparacao pa | . | CBS Previdéncia, Willis Corretores de Seguros,
Aposentadoria - ; SESI e do psicélogo Bruno Marcatto.
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EDUCACAO PREVIDENCIARIA

A CBS Previdéncia participou do
evento como convidada e foi respon-
savel por uma das palestras apre-
sentadas. Ministrada por Ronaldo
Paiva, coordenador de Relaciona-
mento da entidade, a apresentagdo
trouxe um panorama geral sobre a
previdéncia social brasileira, detalhes
sobre o Plano Milénio, as formas de
recebimento do beneficio de apo-
sentadoria e seus fatores de calculo,
entre outros assuntos.

diretor de
Administragio e Seguridade da CBS,
também participou da apresentacio
realizada pela entidade, ajudando a
esclarecer melhor alguns dos temas
abordados e respondendo perguntas
dos participantes. Ronaldo Paiva, coordenador

de Relacionamento da CBS.

E IMPORTANTE ESTAR DISPONIVEL PARA ESCLARECER TODAS AS DUVIDAS,
PRINCIPALMENTE QUANDO SE APROXIMA O MOMENTO DE OPTAR PELO TIPO DE BENEFICIO
DE APOSENTADORIA. NOSSO OBJETIVO E PASSAR O MAXIMO DE INFORMAGOES

COM TRANSPARENCIA, ASSIM OS PARTICIPANTES PODERAO FAZER SUAS ESCOLHAS

DE FORMA SEGURA E CONSCIENTE, CONCLUI SERGIO.

i 'S-érgio Martins Gouveia, diretor de Administracéo
e Seguridade da CBS, e Ronaldo Paiva.

{ CBS em foco |07}
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O PPA contou ainda com alguns momentos

de descontragdo, como a ginastica realizada

nos intervalos das palestras e um churrasco
de encerramento. Mais uma vez, o evento
realizado pela CSN foi um sucesso e os par-
ticipantes sairam muito satisfeitos. Confira
alguns depoimentos:

Clécio Souza, 53 anos,
funcionario da CSN desde 1992.

"O MAIOR RETORNO QUE SE OBTEM
NO PPA E A INFORMACAO, POIS
CONHECENDO TODOS OS
PROCESSOS FUTUROS PODEMOS
NOS PREPARAR COM MAIS
SEGURANCA E TRANQUILIDADE.
VOU APLICAR NA PRATICA OS

CONCEITOS QUE APRENDI COM LR vens
DISCERNIMENTO, BOM SENSO E
BASTANTE TRANQUILIDADE

Marcia Valéria Gurgel Araujo, 51 anos,
funcionaria da CSN desde 1985.

“A TROCA DE EXPERIENCIAS FOI
MUITO PRODUTIVA. OS TEMAS DAS
PALESTRAS E OS DEPOIMENTOS DOS
COLEGAS JA APOSENTADOS FORAM
MUITO IMPORTANTES, POIS NOS
PASSAM UMA VISAO DE QUE

EXISTE VIDA FORA DA CSN, NOS
FORTALECENDO NA DECISAO A SER
TOMADA, PRINCIPALMENTE NO

QUE DIZ RESPEITO AO CAMPO
EMOCIONAL E FINANCEIRO. AGORA
CHEGOU O MOMENTO DE USUFRUIR
DE FORMA MADURA E EQUILIBRADA
DE TUDO AQUILO QUE CONQUISTEI
POR MEIO DO MEU TRABALHO. FORAM
MUITAS NOITES VIRADAS, MUITAS
LAGRIMAS, MAS, ACIMA DE TUDO,
MUITA ALEGRIA E ORGULHO POR
FAZER PARTE DESSA EMPRESA.
GOSTARIA DE PARABENIZAR A
EQUIPE DO RH DA CSN QUE
PLANEJOU E REALIZOU ESTE
EVENTO MARAVILHOSO,
POSSIBILITANDO PARA MUITOS
UMA OPORTUNIDADE IMPAR.

{ CBS em foco |08}



Descontracdo
Além das palestras, o PPA proporcionou
momentos de descontracdo aos empregados.

Lucia Helena de Oliveira, 50 anos,
funcionaria da CSN desde 2000.

"AGRADECO A OPORTUNIDADE DE PARTICIPAR

DESTE EVENTO. O PROXIMO PASSO E FAZER UM
LEVANTAMENTO DE TUDO QUE DESEJO FAZER APOS A
MINHA APOSENTADORIA E AVALIAR COMO OS
CONCEITOS APRENDIDOS PODEM ME AJUDAR A
COLOCAR ESTES PROJETOS EM PRATICA. E AS MINHAS
EXPECTATIVAS PARA O FUTURO SAO MUITO BOAS.
ACREDITO QUE TUDO QUE APRENDI NESTE EVENTO
VAL ME AUXILIAR A TER SAUDE FISICA E FINANCEIRA
PARA APROVEITAR BEM ESSA NOVA FASE DA VIDA”

{ CBS em foco |09}



Ana Maria Correa de Oliveira, 57 anos,
funcionaria da CSN desde 2007.

"PARTICIPAR DE UM EVENTO COMO O PFA TRAZ
APRENDIZADO NAO SO PARA MIM, MAS PARA TODA
A MINHA FAMILIA. O CONTEUDO APRESENTADO VAI
ME AJUDAR A TRACAR OBJETIVOS PARA ESSA NOVA
FASE DA VIDA DE FORMA PLANEJADA E ORGANIZADA.
ESPERO QUE ASSIM POSSA VIVER BEM O MEU
PERIODO DE APOSENTADORIA, COM SAUDE

E BASTANTE ALEGRIA

WP R W
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Conheca a cartilha Desafios de Investimentos, 0 material pode ser acessado pelo site
que ensina de forma clara e objetiva o que é da CBS (www.chsprev.com.br) no item
Renda Fixa e Renda Variavel e ajuda a enten- “Cartilhas”, da aba “Investimentos”.

der as diferencas entre Marcagao a Mercado e
Marcacao na Curva.
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Renda Fixa &=
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ENTREVISTA

a presi-
déncia da
CBS Pre-
vidéncia
desde

o inicio
de 2012,
Monica Garcia Fogazza Rego

enfrenta os desafios de comandar
um Fundo de Penséo. Desde o
inicio do seu mandato, diversos
projetos e melhorias ja foram
colocados em pratica, mas ainda
ha muito trabalho a ser feito.

‘ ‘ A CBS PREVIDENCIA E CONSIDERADA HOJE
UMA REFERENCIA NO SETOR DE PREVIDENCIA
PRIVADA. POREM, A CADA DIA SURGEM NOVOS
DESAFIOS E, POR ISSO, TRABALHAMOS CONS-
TANTEMENTE PARA RENOVAR E APRIMORAR
CADA VEZ MAIS A QUALIDADE DOS NOSSOS
SERVICOS COM O OBJETIVO DE ALCANCAR
A PERENIDADE INSTITUCIONAL E ATENDER AS
EXPECTATIVAS DOS NOSSOS PARTICIPANTES.

29
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A seguir, Monica comenta de forma geral as agfes que ja

foram implementadas na CBS e 0s novos projetos que estao
em andamento, como a modernizacao dos canais de relacio-
namento da entidade, a reforma no Sider Shopping Center e
as propostas de alteracbes no Estatuto e no Regulamento
Eleitoral. Além disso, faz uma avaliacéo sobre a rentabilidade
do Plano Milénio e esclarece duvidas sobre a situacao finan-
ceira dos planos 35% e Suplementacao. Confira.

skekek

QUAIS OS PRINCIPAIS PROJETOS
E RESULTADOS QUE VOCE DESTA-
CA DOS ULTIMOS 30 MESES DE
GESTAO E QUAIS ESTAO SENDO
DESENVOLVIDOS ATUALMENTE?

Entre os principais projetos que ja realizamos, destaco:
- Criagéo do Plano CBSPREYV: lancado em setembro
de 2013, o CBSPREV é um plano mais moderno e
adequado as boas praticas de mercado e a nova relagdo
entre empregado e patrocinador. Por ser um plano de
Contribui¢do Definida, ele também traz mais seguran-
¢a aos participantes, uma vez que a contabilizagdo das
contribuicdes é realizada em contas individuais.

- Alteragdes no Plano Milénio: recentemente, foram
realizadas trés importantes altera¢des no Plano Milénio:
aadogio da marcacdo a mercado, a reducio da taxa de
juros (meta atuarial) e o fechamento do plano para no-
vas adesdes. Estas alteragbes tém o objetivo de minimi-
zar os riscos futuros aos quais o plano est exposto, pro-
porcionando mais seguranga aos participantes e sempre
buscando sua longevidade e seu equilibrio financeiro. A
adogio da marcagdo a mercado como forma de conta-
bilizagéo dos ativos do plano tem o objetivo de atribuir a
cota o seu valor de referéncia momenténeo no merca-
do, o que aperfeicoa a distribuigdo de riqueza entre os
participantes. Ja a redugdo da taxa de juros, ocorrida
em 2013, foi realizada para refletir o cendrio econdémico
do periodo e se adequar ao horizonte de longo prazo.
Por fim, o fechamento do plano para novas adesdes
ocorreu devido ao langamento do Plano CBSPREYV,
mais adequado as boas préticas do setor de previdéncia
atualmente. Em resumo, estamos trabalhando conti-
nuamente em um horizonte de longo prazo, visando
proporcionar uma aposentadoria tranquila e segura aos
participantes do Plano Milénio.

- Reorganiza¢io da estrutura administrativa: entre
as agOes realizadas, destaco a reorganizacdo das dreas,

amudanca da sede da entidade para Sao Paulo, a
informatizagdo de diversas atividades, a modernizagdo
dos processos e a revisio das ferramentas utilizadas,
buscando garantir que fossem as mais adequadas para
arealizagdo das atividades. Tudo isso teve o objeti-

vo de tornar nossos processos mais seguros, ageis e
eficientes, além de otimizar a utilizagdo dos recursos
financeiros da entidade.

- Revisio da politica de empréstimos: em janeiro
entraram em vigor novas regras para o Emprésti-

mo e o Empréstimo Adicional. As mudangcas foram
embasadas em estudos de risco e tiveram o objetivo
de zelar pela seguranga dos investimentos da entidade,
principalmente no que diz respeito a disponibilizagio
destes servigos para os participantes dos planos 35%,
Suplementagio e Milénio e a possibilidade de futu-
ramente oferecé-los também aos participantes dos
planos CBSPREV Namisa e CBSPREV.

Ja entre os projetos em andamento, gostaria de destacar:
- Reestruturagio dos canais de relacionamento:
entre as agdes planejadas para 2014 e que ja estio em
fase final para implementagao, ressalto a reformula-
¢do do nosso site e do Autoatendimento, a renovagao
completa da URA e a implantagdo do atendimento
com agendamento prévio, que vai trazer mais conforto
e reduzir o tempo de espera. Todas essas agoes tém

o intuito de nos ajudar a manter um relacionamento
cada vez mais proximo, eficiente e transparente, além
de trazer mais agilidade para o atendimento e aumen-
tar a satisfagdo dos participantes.

- Retrofit do Sider Shopping Center: o projeto de
revitalizagdo deste empreendimento da CBS tem o ob-
jetivo de deixa-lo cada vez mais moderno e confortavel
e, ao longo dos ultimos meses, ja contou com diversas
acoes, como a renovagio do sistema de ar-condicio-
nado, a remarcacdo das vagas do estacionamento e

a modernizagio da subestagdo elétrica, que ampliou

a capacidade de fornecimento de energia. Em 2014,
estamos trabalhando na revitalizagido da fachada do

{ CBS em foco |13}
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ENTREVISTA

shopping, que contara também com a recuperagio das
calcadas, com a troca da iluminagio e com o desenvol-
vimento de um novo paisagismo.

- Revisao dos aluguéis: a readequagio do valor dos
aluguéis dos empreendimentos imobilidrios da CBS

ja estd em andamento e tem o objetivo de aumentar o
retorno do segmento imobiliario e, consequentemente,
a rentabilidade dos planos.

- Readequacio das carteiras de investimentos: este
projeto também ja foi iniciado e leva em consideragéo
as caracteristicas da massa de participantes de cada
plano. Seu objetivo é fazer com que as carteiras de
investimentos dos planos de beneficios que adminis-
tramos estejam adequadas as necessidades dos partici-
pantes naquele momento da vida, seja na condigio de
ativos ou aposentados.

QUAL A JUSTIFICATIVA PARA

A FORTE VOLATILIDADE QUE A
COTA DO PLANO MILENIO TEM
SOFRIDO? COMO VOCE ENXERGA
A PERFORMANCE DO PLANO

DE FORMA GERAL?

Atualmente, cerca de 85% dos recursos do Plano
Milénio esta investido em Renda Fixa, sendo a
maior parte deles em titulos do Governo Federal,
que apresentam baixissimo risco de crédito e tém
prazos adequados as necessidades do plano. O
restante dos recursos esta dividido entre acdes,
imdveis e empréstimos.

Do ponto de vista atuarial, a rentabilidade real
dos titulos esta de acordo com o fluxo de paga-
mento futuro do plano. A volatilidade percebida
na cota nos ultimos meses ¢ reflexo do cendrio
econdmico atual, que tem afetado o valor dos
titulos publicos. A carteira do Plano Milénio
sofre o impacto no dia a dia devido a marca-

¢do a mercado, porém, essa oscilagao de prego

¢ momenténea e, na hora do vencimento dos
titulos, a remunera¢do pactuada no momento da
compra sera recebida. A marca¢do a mercado é
um critério contabil que visa atribuir a cota o seu
valor de referéncia momenténeo, o que permite
que aqueles que se desligam do plano levem exa-
tamente o que vale o seu patrimoénio individual
naquele momento, sem causar prejuizo para os
demais participantes.

E importante frisar ainda que um plano de
previdéncia é um investimento de longo prazo e
sua performance deve ser analisada dessa for-
ma. A rentabilidade liquida acumulada do Plano
Milénio entre os anos 2003 e 2013 foi de 567%,
mesmo considerando as quedas nas cotas ocor-
ridas em 2013 (-9,69%) e 2008 (-20,12%). Este
resultado esta acima da meta atuarial para o peri-
odo (236%) e ¢ bastante positivo frente & Poupan-
¢a (120%) e ao CDI (288%). Portanto, em minha

opiniéo, o retorno acumulado do plano foi 6timo
e esta alinhado com o seu objetivo, que é assegu-
rar aos participantes uma renda complementar ao
INSS, trazendo mais tranquilidade e seguranca no
momento da aposentadoria.

600% 567%
500%

400%

300% 288%
° 236%
200% 120%
- .
PLANO MILENIO META ATUARIAL  POUPANCA CDI
REALIZADO

Plano Milénio - rentabilidade
liquida acumulada (2003 - 2013)

EM 2002, FORAM FIRMADOS ENTRE
A CBS E SEUS PATROCINADORES
CONTRATOS DE EQUACIONAMEN-
TO DE DEFICIT PARA OS PLANOS
35% E SUPLEMENTACAO. QUAL

O OBJETIVO DESTE ACORDO

E COMO ESTA ATUALMENTE

A SITUACAO FINANCEIRA

DESTES PLANOS?

Os Contratos de Equacionamento de Déficit, que
ficaram conhecidos como “contratos de divida’, foram
formalizados em 2002 entre CBS e patrocinadores para
os planos 35% e Suplementacio com o objetivo de bus-
car o equilibrio financeiro destes planos que, na época,
estavam deficitarios. Tais contratos continuam vigentes
até o seu vencimento original (2022) e em nenhum
momento foram suspensos ou cancelados. Apenas
foram ajustados a realidade atual dos planos, aplicando-
se o proprio dispositivo do contrato a luz da legislagio
vigente, sempre com a analise e aprovagéo do érgao
maximo competente, a PREVIC (Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar). Vale lembrar
que, entre 2002 e 2011, a CBS recebeu dos patrocinado-
res cerca de R$ 489 milhdes e os planos apresentaram
rendimentos positivos, o que contribuiu para a reversio
da situagao de déficit existente no passado.

Saliento mais uma vez que os planos mencionados
estdo atualmente em absoluta situagao de equili-

brio, o que nos da a seguranca da perpetuidade do
pagamento dos beneficios até o ultimo beneficidrio
existente, conforme avaliacbes anuais de empresas
independentes de consultoria e risco reconhecidas
pelo mercado de previdéncia, sempre com o monito-
ramento do drgdo fiscalizador (PREVIC).

{ CBS em foco |14}



QUAIS ALTERAGOES ESTAO SENDO
PROPOSTAS NO ESTATUTO E NO
REGULAMENTO ELEITORAL PARA
MELHORAR E FACILITAR O
PROCESSO DE ESCOLHA DOS
CONSELHEIROS DA ENTIDADE?
POR QUE E NECESSARIO
PRORROGAR O PRAZO DAS
PROXIMAS ELEICOES?

Desde a constitui¢cdo da CBS, o processo de eleicdo
dos conselheiros da entidade representantes dos
participantes segue o mesmo formato, com uma
unica urna em Volta Redonda para os ali residen-
tes e cidades limitrofes, admitindo-se procuragdes
para participantes de outras regides.

Atualmente, a CBS Previdéncia, seguindo as boas
praticas de governanca e as recomendagdes da
PREVIC, esta buscando aprimorar esse formato
para permitir que a maioria dos participantes
possa votar em suas respectivas regioes, o que vai
facilitar o processo eleitoral e evitar a necessidade
de utiliza¢do de procuragdes.

Entre outros pontos, as propostas de alteragdes
no Estatuto, que atualmente estdo em andlise

na PREVIC, bem como no Regimento Eleitoral,
determinam a disponibiliza¢do de urnas em todas
as localidades onde houver mais de 500 partici-
pantes da entidade.

Para colocar isso em prética serd necessario
replicar a estrutura existente hoje para cerca de

12 localidades, o que envolvera a necessidade de
estruturagdo de sistema, urnas, fiscais, locagdo de
pontos para votagido onde nio houver escritorio,
cronograma, logistica, treinamento de funciona-
rios, concorréncia de prestador de servigo, entre
outras providéncias. Além disso, para viabilizar a
proposta também ¢é necessdrio realizar um ajuste
no nosso or¢amento. Dessa forma, apresentamos
ao Conselho Deliberativo e a PREVIC a proposta
de prorrogar a data das proximas elei¢des para que
seja possivel realizar as adaptagdes necessarias no
prazo e na qualidade adequados.

Retrofit do Sider Shopping

cada vez mais moderno e confortavel.

Estamos certos que as mudangas propostas trardo
mais facilidade e agilidade ao processo de votagao,
permitindo que a grande maioria dos participan-
tes elejam seus representantes diretamente, com
tranquilidade e seguranca, reduzindo considera-
velmente o uso de procuragdes.

QUAL A IMPORTANCIA DO
PROGRAMA CBS PERTO DE
VOCE, QUE ACOES JA FORAM
FEITAS E O QUE ESTA SENDO
PLANEJADO PARA O SEGUNDO
SEMESTRE DESTE ANO?

Criado em 2010, o CBS Perto de Vocé, nosso pro-
grama de educacio previdenciaria e financeira, é
uma valiosa ferramenta para fomentar a importan-
cia da previdéncia privada para o desenvolvimento
do pais, disseminar informacoes e nos aproximar
dos participantes e demais publicos de relaciona-
mento da entidade.

Em 2013, fizemos uma pesquisa com os partici-
pantes para identificar os principais assuntos que
eles gostariam que fossem abordados nos encon-
tros do programa de forma mais detalhada e, a
partir do resultado, reformulamos os contetidos
apresentados. No total, realizamos ao longo do ano
cerca de 130 palestras, que contaram com quase
3,5 mil participantes e tiveram um indice geral de
satisfacdo de 96,75%.

Em 2014, ja foram ministradas palestras nas plantas
e escritdrios da CSN em Sao Paulo, Volta Redonda,
Araucdria, Arcos, Porto Real, Criciuma e Capivari
de Baixo, onde também foram realizados encontros
para os aposentados e pensionistas da regido.

{ CBS em foco |15}

O projeto de revitalizacdo deste empreen-
dimento da CBS tem o objetivo de deixa-lo



Educacao previdenciaria e financeira
Em abril, foi ministrada no escritério da CSN
em S&o Paulo uma palestra sobre os desa-
fios e impactos do cenario econdmico atual.

Além disso, temos diversos projetos em andamento, QUAL A MENSAGEM QUE VOCE

tais como a realizagdo de novos ciclos de palestras

nas plantas industriais dos patrocinadores, os trei- GOSTARIA DE DEIXAR PARA~

namentos destinados aos conselheiros da entidade OS PARTICIPANTES QUE ESTAO
SE APOSENTANDO AGORA E

e a implantagio de facilitadores nas associagdes de

aposentados de diversas localidades. PARA QUEM INGRESSOU

Por fim, gostaria de ressaltar que o CBS Perto

de Vocé é reconhecido por ser uma referéncia no RECENTEMENTE NA CBS?

segmento de previdéncia complementar. Nos tltimos

trés anos, fomos constantemente convidados para dar A Previdéncia Complementar ¢ uma opgéo de plane-
palestras e os materiais de comunica¢do que desen- jamento financeiro para a realizagao de novos projetos
volvemos tém sido consultados por outras entidades e sonhos no momento da aposentadoria. E importante
e utilizados em oficinas organizadas pela PREVIC. comecar a investir em um plano de previdéncia ainda

na juventude, pois é a poupanga acumulada ao longo
da vida ativa que vai possibilitar o ganho de uma renda
adicional e trazer seguranca nessa nova fase.

A CBS Previdéncia trabalha ha mais de 50 anos admi-

nistrando planos de previdéncia complementar para
proporcionar uma aposentadoria tranquila aos seus
milhares de participantes. Para honrar esse compro-
O CBS PERTO DE VOCE misso, adotamos um modelo de gestdo que prioriza a
E UMA VALIOSA FERRAMENTA seguranga, o equilibrio atuarial e a prudéncia na gestao

dos recursos garantidores.
Adotamos também praticas de governanga corporativa

PARA FOMENTAR A IMPORTANCIA

DA PREVIDENCIA PRIVADA PARA que tém como pilares confianga e prestagdo de contas
O DESENVOLVIMENTO DO PAIS, transparentes, além de buscarmos sempre fortalecer
DISSEMINAR INFORMAGOES E NOS nossos padroes de seguranga para proteger os negocios

e preservar a liquidez e a solvéncia dos nossos planos.
E importante ressaltar para quem se tornou partici-

APROXIMAR DOS PARTICIPANTES

E DEMAIS PUBLICOS DE pante da entidade ha pouco tempo, que um plano de
RELACIONAMENTO. previdéncia é um investimento de longo prazo e que
esta caracteristica deve ser considerada em sua admi-
nistragio e na avaliacdo de sua rentabilidade.
A CBS Previdéncia é considerada hoje uma referéncia

no setor de previdéncia privada. Porém, a cada dia
surgem novos desafios e, por isso, trabalhamos cons-
tantemente para renovar e aprimorar cada vez mais a
qualidade dos nossos servicos com o objetivo de alcan-
¢ar a perenidade institucional e atender as expectativas
dos nossos participantes. m
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SUA SEGURANGCA COMEGA
COM A NOSSA EFICIENCIA

A Willis oferece o melhor em sequros e condicoes exclusivas
para garantir a tranquilidade que vocé e sua familia merecem.
E porisso que a Willis é a Corretora Oficial da CSN.

R\
SUA CASA SEU AUTOMOVEL AUXILIO PARA VOCE E SUA FAMILIA
PROTEGIDA PROTEGIDO NOS MOMENTOS QUE MAIS PRECISAREM

Vocé muito mais tranquilo para se
preocupar com o que realmente importa!

CONSULTE JA UM DE NOSSOS ESPECIALISTAS E ENCONTRE
0 SEGURO MAIS INDICADO PARA SUAS NECESSIDADES:

VOLTA REDONDA- RJ (PREDIO DA CBS PREVIDENCIA) CONSELHEIRO LAFAIETE - MG
RUA 25 A, 153- 9 (1° andar) - Edificio Milénio - Vila Santa Cecilia. Av. Dom Pedro Il - Sdo Sebastido
Telefones: (24) 3348-6583 | 3348-1289 | 3342-5162 Telefone: (31) 3761-3962

Ramal CSN: 6373

g ATENDIMENTOCSN@WILLIS.COM

Willis = E3EBS -S-csN
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INVESTIMENTOS

Cenario Internacional

Diante de melhores perspectivas
de recuperagio da atividade eco-
ndmica, o Banco Central Ameri-
cano determinou a redugio gra-
dual de aportes de dinheiro em
sua economia, que garantiam a
liquidez dos titulos do mercado

americano, e a possibilidade de

os cortes do programa de aporte
mensal ampliaram a volatilidade
no mercado global de juros nos
primeiros meses de 2014.

Além disso, os conflitos politicos
entre Ucrdnia e Russia, a lenta
recuperagido da Zona do Euro e
a desaceleracdo da economia chi-

nesa corroboraram para a maior

se que os mercados apresentem
tendéncia positiva, apoiados pela
solucdo do conflito da Criméia,
pelas medidas de incentivo as
economias europeias e devido a
melhora dos indicadores econo-

micos dos EUA. m

elevacdo da taxa de juros a partir
de 2015. No entanto, a perspecti-

va futura de aumento de juros e

Cenario Nacional

Apesar de indicios de leve recuperacdo da atividade
econdmica brasileira, o cenario ainda é de incertezas
e forte volatilidade. O PIB brasileiro apresentou leve
expansio de 0,2% no primeiro trimestre deste ano, em
comparagao ao quarto trimestre de 2013, no entanto,
o fraco dinamismo do segmento industrial e a pres-
sdo inflacionaria resiliente tém causado preocupagdes
e revisdes para baixo da expectativa de crescimento da
economia para o ano de 2014.

Na politica de controle inflacionario, o Banco Central
do Brasil passou a adotar, desde abril do ano passado,
a condugdo de uma politica monetaria contracionista,
elevando no periodo a taxa basica de juros de 7,25% a.a.
para 11% a.a.. Todavia, elevar a taxa de juros, apesar de
benéfico para o controle inflacionario, implica em re-
ducio de atividade econdmica, imputando perspectiva

negativa por parte dos investidores quanto a demanda

volatilidade dos mercados.

Para os préximos meses, espera-

de empréstimos, consumo e lucro das empresas, entre
outros. Assim, diante do cendrio de fraco crescimento
economico, o BACEN decidiu na reunido de maio do
Copom, por unanimidade, manter a SELIC em 11%,
interrompendo o ciclo de alta.

Além disso, o Brasil tem vivenciado uma onda de falta
de chuvas, levando os reservatdrios proximos aos ni-
veis minimos ja registrados, o que abala o sistema de
geracdo de energia do pais e amplia a probabilidade de
racionamento, o que agravaria principalmente o de-
sempenho da atividade economica industrial. Diante
desse cenario, e com a aproximagdo do periodo eleito-
ral, para os proximos meses ainda espera-se forte vola-

tilidade no mercado financeiro.m
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DESEMPENHO
DOS INVESTIMENTOS

* A rentabilidade acumulada contempla os meses de janeiro a maio.

Acumulado 2014*
Plano 35% da Média Salarial
5,24%
RENDA FIXA
HEl RENDA VARIAVEL
Hl (MOVEIS
EMPRESTIMOS +
FINANCIAMENTOS
-31,68%
2009 2010 2011 2012 2013 2014*
—& 35%-Acumulado 61,95% 70,92% 84,84% 111,48% 134,32% 145,97%
35 %- Rentabilidade Anual 61,95% 5,54% 8,15% 14,41% 10,80% 4,97%
—&— CDI-Acumulado 9,88% 20,59% 34,57% 45,87% 57,63% 64,14%
—@— IBrX-Acumulado 72,83% 77,34% 57,09% 75,23% 69,73% 68,70%

Plano Suplementacdo da Média Salarial

Em milhdes de R$ / maio 2014

h\

2009 2010 2011 2012 2013 2014*
—@— Suplementaggo - Acumulado 55,44% 66,08% 80,05% 103,44% 126,04% 137,45%
Suplementagcdo - Rentabilidade Anual 55,44% 6,84% 8,42% 12,99% 11,11% 5,05%
—A— CDI-Acumulado 9,88% 20,59% 34,57% 45,87% 57,63% 64,14% 1% 1%
—@— IBrX-Acumulado 72,83% 77,34% 57,09% 75,23% 69,73% 68,70% 4% 4%
- Plano 35% da Média Salarial Plano Suplementacéo
Plano Milénio [ERVLIERSEIEEL

RENDA FIXA
RENDA VARIAVEL
IMOVEIS

EMPRESTIMOS +
FINANCIAMENTOS

Vi

6%
4%
2009 2010 2011 2012 2013 2014* Al
—@~ Milénio - Acumulado 50,81% 61,41% 74,33% 121,12% 99,67% 110,94% Plano Milénio
Milénio - Rentabilidade Anual 50,81% 7,03% 8,00% 26,84% -9,70% 5,65%
—&— CDI-Acumulado 9,88% 20,59% 34,57% 45,87% 57,63% 64,14%
—@— IBrX- Acumulado 72,83% 77,34% 57,09% 75,23% 69,73% 68,70%

O histdrico da Meta Atuarial dos planos 35% e Suplementacéo informado em edi¢des anteriores sofreu alteracéo visando refletir a Meta Atuarial de INPC+3,5% a.a., retroativa ao Exercicio de 2012,
conforme Premissa Atuarial aprovada pelo Conselho Deliberativo da Entidade, registrada em Ata n° 284 de novembro/2013 com o objetivo de atender ao Oficio 5020/CGAT/DITEC/PREVIC de 2013.
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Dicas de Saie

Lovelhecimento saudavel &€ uma qwes}&a de hal(tos

A maioria das pessoas quer viver por muito tempo, mas néo deseja arcar com as consequéncias.
O processo de envelhecimento € continuo e inicia-se logo apos o nascimento. Portanto, quem
busca uma vida longa, envelhecera. E o Brasil estd envelhecendo em ritmo acelerado.

De acordo com a OMS, em 2025 o pais sera o sexto do mundo em namero de idosos, com mais
de 32 milhdes de pessoas nesta faixa etaria. E ndo existe uma formula magica que combata
0 processo de envelhecer. O avanco da medicina e o desenvolvimento de novas tecnologias
permitem controlar inameras doencas com medicagdes e procedimentos, porém, muitas destas
conquistas prolongam a vida sem acrescentar qualidade.

A carga genética é responsavel por parte do envelhecimento bem sucedido; cerca de um quarto
deve-se a fatores hereditarios. Os outros determinantes estéo relacionados aos habitos e cuida-
dos preventivos realizados ao longo da vida.

Na provincia de Okinawa, no Japao, concentra-se 0 maior numero de centenarios do mundo, sendo
gue a grande maioria vive de forma autbnoma e independente. Este grupo apresenta comportamen-
tos que se repetem em outros grupos de longevos existentes nos demais continentes. E 0s principais
pontos em comum entre todos sdo: bons habitos alimentares, atividade fisica regular, espiritualidade
(independente da religido) e vida social ativa, com atividades familiares e sociais frequentes.

Para um envelhecimento ativo bem sucedido, a realizacdo de check-ups anuais também é fun-
damental, mas néo basta. Nao existem pilulas milagrosas ou polivitaminicos magicos. Em alguns
casos, o0 uso indiscriminado de vitaminas e medicacdes pode até levar a efeitos indesejados.

Quem quiser usufruir de uma velhice com qualidade deve investir em sua “poupanca da saude” e
comegar ainda na juventude. Quanto mais “créditos” forem acumulados, maiores serdo as chances
de viver com autonomia e independéncia no futuro. Portanto, adote habitos saudaveis desde cedo!

Fonte: www.minhavida.com.br
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EDUCACAO PREVIDENCIARIA

Conselho TFiscal: gestdo econdmicq, finauceira e atuarial

O Conselho Zfiscal & o sequudo dos thés orgdos estatutarios que adwministram a CES
Previdéucia. Seus membros sdo nesponsdveis pela fisealizagdo da extidade e pon zelar
pela sua gestdo ecoudmica, financeina e atuanial.

Jommado por seis membros, sendo thés efetivos e trés supleutes, o Conselho Tfiscal
¢ responsdvel por ewitin parecer Sobre as Demonstra¢des Contdbeis Cousolidadas e
individuais em tempo RAbil para ewvio ao Couselho Deliberativo e para o Cumphimento
dos prazos estabelecidos pelo 6rgdo governamental Competente. Entne Seus membnos,
dois sdo indicados pelos patrocinadores e wm & eleito pelos participantes.

Confira quern séo atualmente os conselheiros da CI5S:

CONSELHO FISCAL
EFETIVOS SUPLENTES
Alexandre Machabanski Evaldo Lannes Margulo
Carlos Eduardo Reis de Souza Vaga em aberto
Leandro Nunes de Souza Silva Marcelo Martins da Fonsceca

O que {az um conselheiro Liscal?
Entre suas oloréﬂagﬁes [principals, os membros do Conselho Fiscal deven:

- Manifestar—se, no minimo, sobre a execugdo or¢amentaria, as hipoteses e premissas atuarials, os (nvesti-
mentos, a Gestio de Riscos e os Controles Taternos emitindo, pelo menos semestralmente,

[pareceres ex,oressavxolo a sya opiniﬁo;

- Fiscalizar a (ﬂesfa"o da Diretoria Executiva;

_ Fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cunprimento de seus deveres liﬂac’s e estatutarios,

- Monéforar o curprinmento das recomendagdes das auditorias e consultorias,

- Apresem‘ar a0 Conselho Deldoerativo matéria que considere relevante para a entldade e seus participantes.

Para conhecer todas as fungdes do Conselho Fiscal da CBS, consulte no site o Estatuto Soc_ial da ent_idade. Na préxima edigéo,
vocé sabera mais detalhes sobre o trabalho e as responsabilidades dos membros da Diretoria Executiva.

Continua o promixa edicdo!
{ CBS em foco |21}
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Confira os pacotes de servicos do Recreio.
Tem um que vai inspirar vocé!
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