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Caros Participantes,
 
O ano foi desafiador, mas, mesmo assim, a Fundação Celpos conseguiu colher os 
bons frutos do trabalho árduo desempenhado. Mesmo com a crise econômica, 
encerramos 2017 com rentabilidade financeira do plano BD de 9,03%. No plano CD, 
os perfis de investimentos também tiveram uma performance positiva, alcançando 
índice de pelo menos 13,02%.

Sempre preocupada com o dinheiro dos Participantes, a Celpos buscou formas de 
transmitir conhecimento sobre o assunto.  Em agosto, realizamos a 3º Semana de 
Educação Financeira que promoveu palestras para discutir o Tesouro Direto e a 
Reforma da Previdência, entre outros temas. O EDUCACelpos (www. educacelpos.
com.br) foi reformulado e ficou mais interativo. Na plataforma, é possível conferir 
tudo sobre previdência, investimentos, finanças, saúde e muitos outros assuntos. As 
mudanças permitem uma experiência de navegação mais fácil e melhor visualização 
das informações. 

Para esclarecer sempre as dúvidas sobre seus produtos, a Celpos investiu em fazer 
com que todos os Participantes possam compreender melhor as vantagens oferecidas 
pela Fundação. Um novo folder foi lançado sobre o plano de benefícios CELPOS CD. O 
novo folder está disponível no site da Celpos, assim como o Tira Dúvidas Web Plano 
BD. Em 2017, também conseguimos comemorar a conquista do ISO: 9001:2015. A 
nova versão da certificação trouxe mudanças estruturais na forma de gestão e exige 
das empresas uma atualização também na postura, não apenas de processos.

Neste Relatório Anual, você poderá ver a posição financeira e patrimonial da Celpos, 
através das demonstrações contábeis, atestada por auditores independentes e 
membros dos Conselhos (Deliberativo e Fiscal) da Fundação, que evidenciam o 
cumprimento de todas as exigências legais necessárias. Desejamos a todos boa 
leitura, com a certeza de que seguimos na missão de buscar soluções rentáveis e 
disseminar conhecimento, visando sempre uma maior segurança e saúde financeira 
para os nossos Participantes.

Mensagem da Diretoria
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Nesta editoria, você poderá conferir algumas das ações 
realizadas durante o ano de 2017, novos produtos e 
serviços criados para atender ainda melhor os nossos 
Participantes. Além disso, as principais atividades 
desenvolvidas pela Fundação com foco em difundir 
conhecimentos sobre finanças e previdência.

I N O VA Ç Ã O 
EM PRODUTOS 
E SERVIÇOS

A Celpos reformulou o portal 
EDUCACelpos (www.educacelpos.com.
br), pensando em trazer novidades 
e mais interatividade com os seus 
Participantes. O website foi estruturado 
a partir da análise das principais 
demandas dos Participantes sobre 
previdência, finanças, investimentos, 
saúde, dentre outros temas. E agora, 
com sessões exclusivas voltadas para o 
bem-estar e o conhecimento.

O foco do portal além de tratar o tema 
educação financeira e previdenciária de 

maneira expressa é se conectar com o dia a dia do Participante, trazendo matérias 
mais curtas e de fácil assimilação, mas que tragam informações rápidas e com 
conteúdo direcionado. Além disso, o tema conhecimento é abordado através de 
dicas de livros, filmes, sites educativos e novos materiais informativos.

Uma outra novidade é que com o novo formato, as notícias são veiculadas com 
mais frequência e o Participante sempre que entrar no portal, terá uma informação 
recente para ele acessar.

A Celpos realizou no mês de agosto 
de 2017 a sua 3ª Semana de Educação 
Financeira, com uma série de atividades 
voltadas para uma melhor gestão de 
dinheiro e recursos, trazendo melhoria 
de qualidade de vida, dicas sobre 
planejamento financeiro e previdência 
privada.

Através de parcerias com um ONG 
especializada em educação financeira e 
previdenciária e o INSS, foram realizadas 
palestras com temas como Títulos Públicos 
Federais e Reforma da Previdência, além 
de orientações financeiras individuais, 
uma oficina exclusiva para assistidos, 
entre outras atividades.

3ª SEMANA DE 
E D U C A Ç Ã O 
FINANCEIRA

PORTAL EDUCACELPOS 
TEM NOVO LAYOUT
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CELPOS LANÇA NOVOS PRODUTOS 
PARA OS SEUS PART IC IPANTES
Preocupada em esclarecer sempre as dúvidas sobre seus produtos, a Celpos 
investe em fazer com que todos os Participantes possam compreender melhor as 
vantagens oferecidas pela Fundação. Um novo folder foi lançado sobre o plano 
de benefícios CELPOS CD. A nova versão do material está bem mais completa do 
que a anterior e fará com que os Participantes entendam melhor como funciona 
o CELPOS CD. O novo folder está disponível no site da Celpos (www.celpos.
com.br), no menu “Comunicação Institucional”, na aba “Materiais 
Explicativos”.

Dúvidas também existiam acerca do plano BD 
e através de eventos e pesquisas realizadas 
pela Celpos elas foram identificadas e 
reunidas no Tira Dúvidas Web Plano BD, 
que está disponível no Portal EDUCACelpos 
(www.educacelpos.com.br). Para conferir o 
Tira Dúvidas, basta acessar o portal e clicar 
no menu “Seja Previdente”, na aba “ Planos”.

A Fundação também promoveu 
novas edições do Celpos Itinerante. 
O projeto tem como principal 
objetivo estreitar o relacionamento 
entre a Entidade e seus Participantes, 
disseminando informações relevantes 
sobre a Celpos, além de proporcionar 
um momento exclusivo para troca de 
ideias. 

Para os Participantes ativos, foram 
realizadas nos meses de maio, 
novembro e dezembro de 2017, no 
Edf. Sede e nas regionais da Celpe, 
palestras informativas sobre os planos 
de benefícios administrados pela Fundação e sobre Perfis de Investimento. 

Já para os Participantes assistidos, residentes nas cidades de Caruaru, Garanhuns 
e Vitória de Santo Antão, o Celpos Itinerante levou informações sobre o Plano 
BD: as características do plano, os reajustes das contribuições e a importância do 
recadastramento anual, entre outros assuntos.  Essa ação foi realizada em parceria 
com a Associação de Aposentados da Celpe.

CELPOS ITINERANTE
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A Celpos lança um novo produto com o 
objetivo de simplificar ainda mais a vida 
dos Participantes. Agora, é possível realizar 
empréstimos através do site da Fundação 
(www.celpos.com.br). O processo é rápido e 
fácil, mas é necessário fazer um cadastro prévio 
para deixar tudo ainda mais acessível e seguro 

na hora de contratar o 
serviço.

A ideia de oferecer 
a modalidade de 
empréstimo online 
surgiu após a análise 
da necessidade dos 
Participantes e tornar 
ainda mais simples 
as solicitações de 
crédito. Mas, para 
utilizar o serviço 
pela primeira vez, 
é necessário seguir 
alguns passos. Para 

saber mais sobre esse processo, acesse no menu “Comunicação institucional”, 
na aba “Materiais explicativos” a “Cartilha de orientações sobre empréstimo 
online”.

O R I E N T A Ç Õ E S 
FINANCEIRAS MENSAIS 

PARTICIPANTES 
PODEM TIRAR 
EMPRÉST IMOS 
ATRAVÉS DO SITE 
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Para ajudar seus Participantes, a Celpos vem dando 
continuidade ao serviço mensal de orientação 
financeira individual. A ação, realizada em parceria 
com uma ONG especializada em educação financeira 
e previdenciária, visa orientar os Participantes 
na tomada de decisões que envolvam questões 
financeiras, como o pagamento de dívidas e melhores 
formas de investimento para rentabilizar o dinheiro 
poupado.

Para participar, basta se inscrever durante os períodos 
de inscrição que são divulgados previamente pela 
Fundação através dos e-mails cadastrados no nosso 
banco de dados.
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Nas páginas de 10 a 43, você encontrará um resumo de todas as informações 
relevantes sobre o planos administrados pela Celpos:  quadros de Participantes, 
o montante de contribuições e benefícios pagos e o desempenho dos planos. 
Bem como, as principais alterações promovidas nos regulamentos dos planos: 
Plano de Benefícios Definidos - Plano BD, Plano Misto I de Benefícios - CELPOS 
CD e no estatuto da Entidade, dentre outras informações.

* Inclui 11 Participantes autopatrocinados e 2 em trânsito 
do Plano BD; 

Quadro de Participantes - Dez/2017

Contribuições e Benefícios – Acumulado 2017 - Plano BD
Valores  R$ mil

*Parte Participante: Ativos, Autopatrocinados e Assistidos
**Parte Patrocinador Celpe + Parte Patrocinador Auto

230
35

2.295

958

2.064

31
77

5

Inclui 16 participantes autopatrocinados e 7 em trânsito 
do CELPOS CD.

ATIVOS* BPD APOSENTADOS PENSÕES ATIVOS* BPD APOSENTADOS PENSÕES

230 35 2.295 958 3.518 2.064 31 77 5 2.177 5.695

* Inclui 11 Participantes autopatrocinados e 2 em trânsito do Plano BD; Inclui 16 participantes autopatrocinados e 7 em trânsito do CELPOS CD.

PARTICIPANTES SUB 
TOTAL

PLANO CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA - CELPOS CD
TOTAL 
GERALASSISTIDOS ASSISTIDOS

PLANO DE BENEFÍCIO DEFINIDO - PLANO BD

PARTICIPANTES SUB 
TOTAL

PLANO BD

CELPOS CD

230
35

2.295

958
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ATIVOS* BPD APOSENTADOS PENSÕES

ATIVOS* BPD APOSENTADOS PENSÕES ATIVOS* BPD APOSENTADOS PENSÕES

230 35 2.295 958 3.518 2.064 31 77 5 2.177 5.695

* Inclui 11 Participantes autopatrocinados e 2 em trânsito do Plano BD; Inclui 16 participantes autopatrocinados e 7 em trânsito do CELPOS CD.

PARTICIPANTES SUB 
TOTAL

PLANO CONTRIBUIÇÃO DEFINIDA - CELPOS CD
TOTAL 
GERALASSISTIDOS ASSISTIDOS

PLANO DE BENEFÍCIO DEFINIDO - PLANO BD

PARTICIPANTES SUB 
TOTAL

PLANO BD

CELPOS CD

230
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ATIVOS* BPD APOSENTADOS PENSÕES

TOTAL TOTAL

PREVIDENCIÁRIO ADMINISTRATIVO PARTICIPANTE PREVIDENCIÁRIO ADMINISTRATIVO PATROCINADOR

16.247 897 17.144 16.307 828 17.135 1.333 35.611

PARTE PARTICIPANTE* PARTE PATROCINADOR**
DOTAÇÃO 
PATRONAL

TOTAL
 DA RECEITA

CUSTEIO CUSTEIO
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Valores  R$ mil

Contribuições e Benefícios – Acumulado 2017 – CELPOS CD

Benefícios Pagos – Plano BD e CELPOS CD

Dos benefícios pagos na folha do plano BD, em média são efetuados mensalmente para 
3.933 participantes o pagamento de R$ 8.226 mil. E ainda, para o Plano CELPOS CD, são 
pagos em média 82 benefícios com um valor médio de R$ 261 mil.

Restituição de Reservas e Portabilidade

QTDE. RESERVA 
(R$ mil) QTDE. PORTABILIDADE 

(R$ mil) QTDE. RESERVA 
(R$ mil) QTDE. PORTABILIDADE 

(R$ mil) QTDE. RESTITUIÇÃO 
(R$ mil) QTDE. PORTABILIDADE 

(R$ mil)
Dezembro 0 0 0 0 6 356 0 0 6 356 0 0

ANUAL 0 0 0 0 58 2.952 1 0 0 2.952 1 0

CELPOS CD
MÊS/ANO

PLANO BD TOTAL 

Valores R$ mil

Celpe/Celpos 4.954 -                               61 29 0 5.045
Portabilidade -                      -                               -                     -                     -                             -                       

Autopatrocinados 52 -                               83 0 0 135

5.006 0 144 29 0 5.180

 

PARTE PARTICIPANTE

DESCRIÇÃO CONTRIBUIÇÃO 
NORMAL

RECURSOS PORTADOS 
DE OUTRAS 
ENTIDADES

CONTRIBUIÇÃO 
ESPONTÂNEA

CUSTEIO ADM.     
ASSISTIDOS

EVENTUAIS 
(JUROS/REPASSES)

TOTAL 
DA RECEITA

Valores R$ mil

Celpe/Celpos 4.954 1.778 1.346 0 8.079

Autopatrocinados 52 38 29 0 119

5.006 1.816 1.375 0 8.198

PARTE PATROCINADOR

DESCRIÇÃO

CUSTEIO 
PREVIDENCIAL 
(PARTE IGUAL 

PARTICIPANTE)

CUSTEIO 
ADM.

CUSTEIO DE 
BENEFÍCIOS DE 

RISCO 
(INVALIDEZ/         

MORTE)

CONTRIBUIÇÃO 
EXTRAORDINÁRIA TOTAL 

QTDE. BENEFÍCIOS (R$ mil) QTDE. BENEFÍCIOS QTDE. BENEFÍCIOS (R$ mil)

2017          47.197 R$ 98.713           983 R$ 3.137    48.180 R$ 101.850

CELPOS CD TOTAL
ANO

PLANO BD
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DESEMPENHO 
DOS PLANOS
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Valores R$ mil

Desempenho dos Planos
Para entender melhor as tabelas apresentadas a seguir, conheça os termos técnicos e fique 
atento as explicações nos boxes laterais.

 
Desempenho dos Planos
Plano BD
O Plano de Benefícios Definidos da CELPOS está fechado, desde 31/01/2006, a novas adesões 
de participantes, sendo o método de financiamento atuarial o de capitalização na versão do 
método agregado.
O Patrimônio de Cobertura do Plano (Ativo Líquido) e o Passivo Atuarial (Provisões Matemáticas) 
apresentaram de 2013 a 2017, os seguintes desempenhos:

(A avaliação atuarial do plano de benefícios), realizada com data de 31/12/2017 
pela Consultoria Jessé Montello – Serviços Técnicos em Atuária e Economia Ltda., 
apurou um montante de Provisões Matemáticas (Passivo Atuarial) de R$ 854.499 mil. 
Confrontando esse valor com o Ativo Líquido, em 31/12/2017, de R$ 778.416 mil, 

registrou-se um (deficit técnico) de R$ 76.083 mil, correspondente a 9,77% do Patrimônio 
de Cobertura do Plano.

Esse deficit técnico foi causado em sua maior parte pela atualização do deficit registrado 
em 2016 e pela revisão dos percentuais de aumento nas Contribuições Normais Paritárias 
do Plano de Custeio dos participantes, assistidos e Patrocinador, para o equacionamento 
de deficit já previsto desde 2009, que era de 14,72% ao ano (a partir de abril/2017) e foi 
reduzido para 10,53% ao ano (passando a vigorar a partir de abril /2018).  

Valores R$ mil

DESCRIÇÃO 2013 2014 2015 2016 2017

Ativo Líquido 657.795 679.947 733.169 772.877 778.416

Provisões Matemáticas 691.909 697.814 785.496 847.370 854.499

Déficit Técnico  (R$) 34.114 17.867 52.327 74.493 76.083

Déficit Técnico (%) -5,19% -2,63% -7,14% -9,64% -9,77%

EQUILIBRIO TÉCNICO AJUSTADO 2013 2014 2015 2016 2017

Déficit Técnico  (R$) 34.114 17.867 52.327 74.493 76.083
Ajuste de Precificação -               35.877 53.537 75.749 76.182
Equilíbrio Técnico -              18.010 1.210 1.256 99

657.795 679.947 733.169 772.877 778.416

34.114 17.867 52.327 74.493 76.083
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-100.000
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Ativo Líquido Déficit Técnico  (R$)
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*Antes do ajuste de precificação
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0
-100.000

Ativo Líquido Déficit Técnico (R$ )* mil

-200.000

2013

657.795 679.947 733.169 772.877 778.416

34.114 17.867 52.327 74.493 76.083

2014 2015 2016 2017

Porém, considerando a aplicação do ajuste na Precificação dos Ativos, realizado em 
conformidade com a Resolução CNPC nº 16/2014 (incluindo a Portaria PREVIC nº 375/2017), 
esse defict possui natureza transitória, sendo a Situação Atuarial desse Plano (correspondente 
ao Equilíbrio Técnico Ajustado) superavitária em R$ 99 mil, indicando não existir, ao final 
de 2017, qualquer parcela do deficit Técnico Acumulado de R$ 76.083 mil, pendente de 
equacionamento, apenas o já previsto citado anteriormente.

CELPOS CD
O Plano Misto I de Benefícios da CELPOS entrou em vigor em 31/01/2006. 

O Passivo Atuarial (Provisões Matemáticas) e o Ativo Líquido Previdenciário deste Plano 
Misto I de Benefícios da CELPOS apresentam, de 2013 a 2017, os seguintes desempenhos:

Pela natureza do plano ser de Contribuição Definida, não se registra Superavit ou Deficit 
Técnico Acumulado.

A evolução evidenciada no Ativo Líquido decorre das contribuições e aportes realizados 
pelos Participantes e Patrocinadora para o plano, bem como da rentabilidade obtida pela 
aplicação dos recursos disponíveis, de acordo com os perfis de investimentos escolhidos 
pelos Participantes.

Valores  R$ mil

Ativo Líquido x Deficit Técnico - R$ Mil

Valores R$ mil

DESCRIÇÃO 2013 2014 2015 2016 2017

Ativo Líquido 95.593 103.585 112.561 133.682 156.267

Provisões Matemáticas 95.593 103.585 112.561 133.682 156.267

Resultado Técnico Acumulado - - - - -

TOTAL TOTAL

PREVIDENCIÁRIO ADMINISTR
ATIVO

PARTICIPAN
TE

PREVIDENC
IÁRIO

ADMINISTRA
TIVO PATROCINADOR

0 0 0 0 0 0 0 0

PARTE PARTICIPANTE* PARTE PATROCINADOR**
DOTAÇÃO 
PATRONA

L

TOTAL
 DA 

RECEITA

CUSTEIO CUSTEIO
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HIPÓTESES
ATUARIAIS
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Hipóteses Atuariais
Para fins de atendimento da Resolução CGPC Nº 18 de 28/03/2006, apresentamos 

as (Hipóteses Atuariais) do Plano de Benefícios Definidos - Plano BD e do Plano Misto I de 
Benefícios - CELPOS CD. 

DESCRITIVO CELPOS CD 2017 PLANO BD 2017

Taxa Real Anual de Juros Não aplicável (0%) 5,00%

Projeção de crescimento real de salário Não aplicável 1,0%

Fator de determinação do valor real ao longo do tempo - Dos 
benefícios da Entidade Não aplicável 97,5%

Hipóteses sobre rotatividade (ao longo dos próximos doze 
meses) Nula Nula

Tábua de Mortalidade Geral AT-83 masculina AT-2000 masculina

Tábua de Mortalidade de Inválidos - AT-83 masculina

Tábua de Entrada em Invalidez Light Fraca Light Média

Composição Familiar Não aplicável Família Efetiva

HIPÓTESES ATUARIAIS DOS PLANOS PREVIDENCIÁRIOS
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INVESTIMENTOS
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Investimentos
Nesta sessão você poderá conferir como estão sendo administrados os recursos 

da Celpos e entender melhor como o cenário econômico influenciou na rentabilidade dos 
planos administrados pela Fundação.

O ano de 2017 de um modo geral foi bom para os investimentos, principalmente para 
mercado de ações, que foi positivo em 26,86% (Ibovespa). Os demais segmentos também 
foram positivos, seguem as rentabilidades: Renda Fixa 9,72%; Investimentos Estruturados 
4,64%; Investimentos no Exterior 7,50%, Imóveis 5,26% e Empréstimos a Participantes 19,37%.

Visando impulsionar a rentabilidade do Plano de Contribuição Definida, a Celpos buscou 
diversificar o recurso alocando na estratégia de Investimentos no Exterior, comprando Fundos 
de Investimentos com estratégia em Ações e Crédito Privado de empresas internacionais. 
Para essa missão a fundação optou por contratar o JP Morgan (Fundo BB Mult Global Select) 
e a gestora de recurso Pimco (Fundo Pimco Income FIM IE), esses fundos de investimentos 
foram selecionados por apresentarem boas performances nos períodos. Para fazer essa 
escolha foi feito um Estudo de Avaliação e Seleção de Gestores, instrumento utilizado pela 
Celpos para avaliar novas estratégias de investimentos e os melhores gestores disponíveis 
no mercado baseado nos resultados alcançados por eles.

Já na Renda Fixa, a Celpos continuou alocando em títulos públicos marcados na curva do 
papel, “Títulos mantidos até o vencimento” para o Plano BD, aproveitando as boas taxas 
de juros ainda praticadas no mercado financeiro. Mesmo com a redução da taxa de juros 
(SELIC) e da inflação apresentadas no segundo semestre de 2017, a Fundação conseguiu 
investir em ativos com taxas acima da nossa meta atuarial.

Ainda na estratégia de Renda Fixa, a fundação alocou no fundo de Investimentos Sparta 
Top FICFI CP, fundo que tem como característica investir em Títulos de Crédito Privado, que 
busca retorno acima do CDI, em média 10% acima do benchmark.

Neste ano, avaliamos o shopping Guararapes, o resultado foi um aumento de 3,00% em 
relação ao ano de 2015 (última reavaliação). Bem como, foram analisados o imóvel de 
Timbaúba (imóvel locado a patrocinadora) e Imbiribeira (O imóvel está para venda). Além 
disso, dois imóveis foram entregues pela patrocinadora e vendidos no mercado – Casa 
Caiada – Olinda e Cavaleiro em Jaboatão dos Guararapes. Os recursos das vendas foram 
aplicados no mercado financeiro.

Foi com esse cenário que a Celpos fechou o ano de 2017 com resultados positivos para os 
Planos de Benefícios.
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Estratégia de Investimentos da Celpos
A estratégia de gestão dos investimentos dos planos de benefícios administrados pela 
Celpos está fundamentada nos seguintes princípios:

I.	 Alocação dos ativos: Os ativos financeiros são alocados de acordo com as 
necessidades dos passivos atuariais dos respectivos planos de benefícios;

II.	 Diversificação: em relação aos gestores dos fundos de Investimentos, adotamos a 
gestão terceirizada com instituições especializadas nas respectivas estratégias; 

III.	 Monitoramento dos riscos: Acompanhamento mensal dos principais riscos de 
Mercado, Concentração, Crédito, Liquidez, Operacional, sistêmico, etc.

IV.	 Segregação de Função entre os principais agentes do Mercado Financeiro - 
Centralização dos serviços de Custódia e Controladoria; Administração Fiduciária; Gestão 
terceirizada.

V.	 Governança Corporativa – Adoção de melhores práticas de Governança garante 
que os envolvidos no processo decisório da entidade cumpram seus códigos de conduta 
pré-acordados a fim minimizar conflitos de interesse ou quebra dos deveres.

Seguindo esses princípios e conceitos, a Celpos procura diversificar o risco de gestão e de 
alocação de ativos, aumentar a expectativa de retorno dos investimentos, otimizar a relação 
custo x benefício com a administração de recursos e possibilitar um maior intercâmbio de 
informações e de tecnologia com o mercado financeiro e de capitais.

 
Investimentos dos Planos : CELPOS CD e PLANO BD 
Considerando os estudos de Fluxo das Obrigações (ALM – “Asset Liability Management”, 
ou Gestão de Passivo Ativo) para o Plano BD e os fluxos de caixas para o CELPOS CD e 
PGA, a Celpos, na condição de investidor de longo prazo, elabora anualmente sua Política 
de Investimentos, que direciona as estratégias de investimento e os limites por segmento, 
seguindo as diretrizes estabelecidas na Resolução do CMN nº 3.792. Para o ano de 2017, a 
Fundação montou sua estratégia de investimento considerando os estudos e os fluxos de 
caixa para atender às necessidades dos participantes ativos e assistidos. 
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Para alocação estratégica dos recursos do Plano BD, a fundação considera o estudo de 
fluxo de obrigações (Estudo de ALM). O referido estudo é elaborado três vezes ao ano e, 
além de demonstrar as expectativas relacionadas ao passivo e os correspondentes fluxos 
de pagamento de benefícios esperados, ainda considera o cenário macroeconômico e as 
expectativas de mercado vigentes. 

O estudo de Fluxo das Obrigações tem por base a massa de Participantes Ativos e Assistidos, 
admitidas hipóteses biométricas, demográficas, econômicas e financeiras. Os objetivos 
principais do estudo são dimensionar os compromissos do plano de benefícios; avaliar o 
equilíbrio financeiro; a solvência atuarial do Plano BD da Celpos; e o montante das reservas 
matemáticas.

Com a estratégia de minimizar a volatilidade no Plano de Benefício Definido, a Celpos fechou 
o ano de 2017 com 69% dos ativos financeiros (Títulos Públicos e Privados) dos fundos 
exclusivos marcados na curva do papel, ou seja, precificados a vencimento. 

Para a alocação de recursos do CELPOS CD, a Celpos constituiu cinco perfis de investimentos, 
com opções distintas de alocação, que são disponibilizadas para escolha dos participantes 
do plano. A escolha dos percentuais de alocação dos perfis foi feita com base na demanda 
dos participantes.

Com a mesma visão estratégica a Celpos voltou a ter operações na estratégia  de Investimentos 
no Exterior, por acreditar que a estratégia vai trazer retornos em termos de rentabilidade e 
diversificação.

Quanto aos segmentos de investimentos em 2017 a Celpos alocou seus recursos em fundos 
de Investimentos de Renda Fixa Exclusivo, classificados como Multimercados, que de 
acordo com as diretrizes estabelecidas no regulamento efetua alocações dentre os diversos 
ativos disponíveis no mercado financeiro, tais como: Títulos Públicos, Títulos privados, 
derivativos, entre outros. Em renda variável a Celpos aloca os recursos em FIC FIA abertos 
que investe em diversas estratégias disponíveis no mercado de capitais (Valor, Ativista, 
Small Caps, Dividendos e etc).
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RENTABILIDADE
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Rentabilidade dos Planos 
 
Plano BD
 
Este plano acumulou no ano rentabilidade de 9,03%, superando a Meta Atuarial (INPC + 
5,00% a.a.), que foi de 7,08%.

Os dados abaixo apresentam o desempenho da rentabilidade líquida dos ativos do Plano ao 
longo dos exercícios, em relação aos principais indicadores financeiros. 

Descrição 2013 2014 2015 2016 2017

Rentabilidade Acumulada 9,77% 11,53% 16,26% 14,09% 9,03% * Considerada a rentabilidade do Atuário (DA)
Meta Atuarial 11,39% 12,01% 16,74% 13,02% 7,08% * Considerada a rentabilidade do Atuário (DA)

CDI 8,05% 10,81% 13,23% 14,00% 9,95%

Poupança 6,37% 7,08% 8,07% 8,30% 6,61%

TOTAL TOTAL

PREVIDENCIÁRIO ADMINIST
RATIVO

PARTICIPA
NTE

PREVIDEN
CIÁRIO

ADMINIST
RATIVO

PATROCI
NADOR

0 0 0 0 0 0 0 0

PARTE PARTICIPANTE* PARTE PATROCINADOR**
DOTAÇÃO 
PATRONA

L

TOTAL
 DA 

RECEITA

CUSTEIO CUSTEIO

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

2013 2014 2015 2016 2017

Comparativo da Rentabilidade do Plano BD

Rentabilidade Acumulada Meta Atuarial CDI Poupança
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Super Conservador 100% 0% 96.604             3,9787326 0,80% 13,02% 154,30% 11,81%
Conservador 90% 10% 21.112             3,7712583 1,22% 14,07% 143,11% 11,11%

Moderado 80% 20% 22.126             3,6105353 1,65% 15,14% 133,88% 10,52%
Agressivo 70% 30% 11.083             3,4634900 2,07% 16,44% 125,53% 9,99%

Super Agressivo 60% 40% 16.176             3,3480410 2,46% 17,17% 118,07% 9,52%

R$ 167.101Total

RENTABILIDADE DOS PERFIS DE INVESTIMENTO / DEZEMBRO-2017

RENTABILIDADE

Média de Rent. 
Anual 2010 a 2017

PERFIL Renda Fixa + 
Empréstimos

Renda      Variável + 
Inv. Estruturados + 

Inv. no Exterior
Patrimônio Cotas

Mês Acum. 2017 Acum. jan-10 a 
dez-2017

CELPOS CD 

Os Perfis de Investimentos que compõem o CELPOS CD, fecharam o ano de 2017 com 
rentabilidade positiva. Confira abaixo:

Perfis de Investimentos
A Celpos administra os recursos do CELPOS CD de acordo com os Perfis de investimento 
escolhidos pelos participantes.

Assim, a decisão de alocação e a proporção dos recursos entre os Perfis de Investimentos 
dependem da escolha dos participantes e assistidos, realizada semestralmente.

Para a alocação de recursos do Plano, a Celpos constituiu cinco perfis de investimentos, 
com opções distintas de alocação, que são disponibilizadas para escolha dos 
participantes do plano. Eles são compostos por investimentos em títulos de Renda 
Fixa, Empréstimos a Participantes, por fundos de investimentos em ações (Renda 
Variável), Investimentos Estruturados e Investimentos no Exterior em Renda Fixa e 
Renda Variável. 

Saiba mais sobre os Perfis de investimentos da Celpos
Todos os anos, em junho e dezembro, os Participantes do plano CELPOS CD têm a possibilidade 
de escolher o perfil de investimento mais adequado às suas características e expectativas. Ao 
fazer a opção por um dos cinco perfis oferecidos pela Celpos, o Participante escolhe como serão 
aplicados os recursos da sua reserva de poupança individual.
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As modalidades variam conforme a intensidade do risco. Considera-se que se a maior parte 
da aplicação for investida em renda fixa, ou seja, com ganho estabelecido (como os títulos 
públicos), o risco é menor. Já o investimento em renda variável, leia-se, em ativos que oscilam 
(como ações negociadas no mercado financeiro), implica num risco maior, mas, dependendo do 
cenário econômico, pode trazer também um ganho superior, principalmente em longo prazo.

Antes de optar pelo perfil de investimento, é fundamental que o Participante conheça a sua 
disposição em correr riscos e a sua expectativa de rentabilidade, e leve em consideração o 
tempo que falta para se aposentar. Confira aqui as características de cada perfil.

Rentabilidade dos perfis de investimento Avaliação dos 
Gestores sobre a Rentabilidade dos Perfis administrados 
pela Celpos
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Avaliação dos Gestores sobre a Rentabilidade dos Perfis 
administrados pela Celpos
O ano de 2017 foi excelente para os Perfis de Investimentos da Celpos, todos eles tiveram 
rentabilidade positiva. Os gestores de Renda Fixa e Variável aproveitaram o momento de 
melhora no cenário de juros e inflação (ambos em queda) para otimizar as estratégias. 

Baseada na estrutura de conservadorismo e avalição do risco retorno, a Celpos aloca 77% 
dos recursos em Renda Fixa, já em Renda Variável a alocação é de 3,63%. Completando a 
composição patrimonial do Plano, temos 2,0% alocados no segmento de Operações com 
Participantes (Empréstimos), 0,59% Investimentos Estruturados, 0,39% Investimentos no 
Exterior, 5,34% em Imóveis e 11,05% em Operações com a Patrocinadora.

Diante das estratégias adotadas, o ano de 2017 foi positivo para a Renda Fixa, que fechou 
o exercício com rentabilidade de 9,72%, enquanto a poupança teve no mesmo período 
rentabilidade de 6,61%. O segmento de Renda Fixa ainda superou a inflação em 2017, que 
fechou em 2,95%, um ganho de 6,57% acima do IPCA (índice oficial da inflação no Brasil).

A Bolsa de valores também teve um desempenho positivo. O Ibovespa e o IBrX, principais 
índices de referência avançaram próximo de 30%, repercutindo o cenário favorável de 
redução da Taxa de Juros (Selic) que iniciou o ano em 14,25% e terminou em 7,00%, e a 
Inflação que fechou abaixo da meta estabelecida pelo Conselho Monetário Nacional.
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PATRIMÔNIO
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Composição por Planos e Segmentos
A composição do patrimônio da Celpos encontra-se demonstrada nos quadros a seguir, 
com os recursos distribuídos nos segmentos de Renda Fixa, Renda Variável, Investimentos 
Estruturados, Investimentos Imobiliários, Operações com Participantes, Investimentos no 
Exterior e Operações com Patrocinadora.

Composição por planosPatrimônio (Composição por Plano)

2017
TIPOS DE PLANOS R$ MIL

Plano BD 787.722 81,73 82
CELPOS CD 167.101 17,34 17
Plano de Gestão Administrativa 8.957 0,93 1
TOTAL DO PATRIMÔNIO 963.780 100

963.780

Patrimônio (Composição da Carteira)

2017

SEGMENTOS R$ MIL

Renda Fixa 742.051 76,99 77
Renda Variável 35.006 3,63 4
Investimentos Estruturados 5.721 0,59 1
Investimentos no Exterior 3.799 0,39 0
Investimentos Imobiliários 51.498 5,34 5
Operações com Participantes 19.299 2,00 2
Operações com Patrocinadora 106.407 11,04 11
TOTAL DO PATRIMÔNIO 963.780 100,00 100

963.780,47

82%

17% 1%

Composição por plano

Plano BD

CELPOS CD

Plano de Gestão Administrativa

76,99%

3,63%
0,59%
0,39% 5,34%

2,00%
11,04%

Patrimônio por Segmento

O patrimônio da Celpos é um conjunto dos bens e 
direitos da Entidade que possui valor econômico, ou seja, 
são todos os recursos que a Fundação tem disponível.

Composição por Plano

Plano BD

Plano de Gestão
Administrativa

1%

17%

82%



28

Composição por segmentos

Composição do Patrimônio por Planos
e Rentabilidade por Segmentos

Patrimônio (Composição por Plano)

2017
TIPOS DE PLANOS R$ MIL

Plano BD 787.722 81,73 82
CELPOS CD 167.101 17,34 17
Plano de Gestão Administrativa 8.957 0,93 1
TOTAL DO PATRIMÔNIO 963.780 100

963.780

Patrimônio (Composição da Carteira)

2017

SEGMENTOS R$ MIL

Renda Fixa 742.051 76,99 77
Renda Variável 35.006 3,63 4
Investimentos Estruturados 5.721 0,59 1
Investimentos no Exterior 3.799 0,39 0
Investimentos Imobiliários 51.498 5,34 5
Operações com Participantes 19.299 2,00 2
Operações com Patrocinadora 106.407 11,04 11
TOTAL DO PATRIMÔNIO 963.780 100,00 100

963.780,47

82%

17% 1%

Composição por plano

Plano BD

CELPOS CD

Plano de Gestão Administrativa

76,99%

3,63%
0,59%
0,39% 5,34%

2,00%
11,04%

Patrimônio por Segmento

Patrimônio por Segmento

Renda Fixa

Renda Variável

Investimentos Estruturados

Investimentos Imobiliários

Operações com Participantes

Investimentos no Exterior

Operações com Patrocinadora
77,01%

3,63%
0,59%
0,39%

5,34%

2,00%

11,04%
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Evolução do Patrimônio Anual 
(Dez/13 a Dez/17) – R$ mil
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POLÍTICA DE 
INVESTIMENTOS
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A política de investimento estabelece os princípios e diretrizes que devem 
reger os investimentos dos recursos confiados à Entidade, com vistas a 
promover a segurança, liquidez e rentabilidade necessárias para assegurar 
o equilíbrio entre ativos e passivos do plano de benefícios.

Em atendimento ao disposto na Resolução CMN nº 3.792, de 24 de 
setembro de 2009, apresentamos, informações resumidas sobre a Política 
de Investimentos com vigência de 1º de janeiro de 2017 a 31 de dezembro 
de 2021. 

Os quadros a seguir demonstram a posição dos investimentos do Plano BD, 
Celpos CD e do Plano de Gestão Administrativa - PGA no fechamento do 
ano de 2017 em comparação com os parâmetros dos limites estabelecidos 
na Política de Investimento e na Resolução pertinente.

Alocação dos Recursos - Plano BD

POLÍTICA DE INVESTIMENTOS

Alocação de Recursos - Plano BD
R$ mil

R$ mil %
RENDA FIXA 588.962             86,44% 100,00%
TÍTULOS PÚBLICOS 535.234             78,55% Até 100% 535234 78,55
TÍTULOS PRIVADOS 14.023               2,06% Até 80% 14023 2,06

FUNDOS DE INVESTIMENTOS 39.721               5,83% Até 10% dos recursos do plano em cada 
fundo de investimento. 39721 5,83

OUTROS VALORES (A PAGAR / A RECEBER) (16)                     0,00% -16
RENDA VARIÁVEL 21.510               3,16% 10,00%
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 12.707               1,87% Até 35% 12707 1,87
DEBÊNTURES C/ PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS 8.803                 1,29% Até 3% 8803 1,29
OUTROS VALORES (A PAGAR / A RECEBER) -                     0,00%
INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS 5.721                 0,84% Até 20% 3,00% 5721 0,84
IMÓVEIS 51.498               7,56%

 
Até 8% 8,00% 51498 7,56

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES 13.624               2,00% Até 15% 15,00% 13624 2,00
TOTAL 681.315             100,00% 681.315                 100

PATRIMÔNIO
SEGMENTOS RESOLUÇÃO CMN 3.792/09 POLÍTICA DE 

INVESTIMENTOS*

*Limite Máximo contido na Política de Investimento do Plano BD. 
**Sem o contrato com a Patrocinadora.
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Alocação dos Recursos – CELPOS CD

Alocação dos Recursos – PGA

Em atendimento ao disposto na Resolução CMN nº. 3.792, de 24 de 
setembro de 2009, e as Instruções MPS/PREVIC nº 02 de 18 de maio de 
2010 e MPS/PREVIC nº 06 de 14 de dezembro de 2011, apresentamos o 
DI - DEMONSTRATIVO DOS INVESTIMENTOS.

DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS

Alocação de Recursos - Plano CD
R$ mil

R$ mil %
RENDA FIXA 143.570              85,91% 100,00%
TÍTULOS PÚBLICOS 81.860                48,98% Até 100% 81.860,00       48,98        
TÍTULOS PRIVADOS 22.793                13,64% Até 80% 22.793,00       13,64        

FUNDOS DE INVESTIMENTOS 38.869                23,26% Até 10% dos recursos de cada plano em 
cada fundo de investimento. 38.869,00       23,26        

DERIVATIVOS 33                       0,02% Depósito de Margem 15% 33,00              0,02          
OUTROS VALORES (A PAGAR / A RECEBER) 15                       0,01% 15,00              0,01          
RENDA VARIÁVEL 14.057                8,42% 40,00%
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 13.714                8,21% Até 35% 13.714,00       8,21          
DEBÊNTURES C/ PARTICIPAÇÃO NOS LUCROS 343                     0,21% Até 3% 343,00            0,21          
OUTROS VALORES (A PAGAR / A RECEBER) -                      0,00%

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR 3.799                  2,27% Até 10% 5,00% 3.799,00         2,27          
OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES 5.675                  3,40% Até 15% 15,00% 5.675,00         3,4
TOTAL 167.101              100,00% 167.101,00     100,00      

SEGMENTOS
PATRIMÔNIO

RESOLUÇÃO CMN 3.792/09 POLÍTICA DE 
INVESTIMENTOS*

*Limite Máximo contido na Política de Investimento do Celpos CD. 
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Alocação de Recursos - Plano PGA
R$ mil

R$ mil %

RENDA FIXA 8.957                   100% 100% 100,00%
FUNDOS DE INVESTIMENTOS 8.957                   100%

TOTAL 8.957                   100%
*Limite Máximo contido na Política de Investimento do PGA. 

PATRIMÔNIO POLÍTICA DE 
INVESTIMENTOS*
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Demonstrativo de Investimentos – Plano BD

Renda Fixa - Plano BD 

Renda Variável – Plano BD 

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0

681.315       

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 
CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães Filho

Telefone: (81) 2128-4005

RENDA FIXA -PLANO BD

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
PLANO BD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
COMPARATIVO DE RENTABILIDADE 20172016 2017

GESTÃO PLANO BD
2017

2017

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

RENDA VARIÁVEL - PLANO BD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - PLANO BD

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - PLANO BD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

IMÓVEIS - PLANO BD

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0

681.315       

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 
CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães Filho

Telefone: (81) 2128-4005

RENDA FIXA -PLANO BD

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
PLANO BD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
COMPARATIVO DE RENTABILIDADE 20172016 2017

GESTÃO PLANO BD
2017

2017

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

RENDA VARIÁVEL - PLANO BD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - PLANO BD

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - PLANO BD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

IMÓVEIS - PLANO BD

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0

681.315       

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 
CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães Filho

Telefone: (81) 2128-4005
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IMÓVEIS - PLANO BD
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Investimentos Estruturados – Plano BD

Imóveis – Plano BD

Operações com Participantes – Plano BD 

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0

681.315       

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 
CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães Filho

Telefone: (81) 2128-4005

RENDA FIXA -PLANO BD

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
PLANO BD
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2017

IMÓVEIS - PLANO BD

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0

681.315       
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CNPJ 61.366.936/0001-25
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R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0
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R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0

681.315       
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R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

META 
ATUARIAL

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA  

Renda Fixa      565.573 85,69% 589.181 86,48% 9,12% 7,08% 7,73% 565573 589181

Renda Variável        22.115 3,35% 21.291 3,12% 11,64% 7,08% 23,11% 22115 21291

Investimentos Estruturados          5.438 0,82% 5.721 0,84% 4,63% 7,08% 7,08% 5438 5721

Imóveis        53.267 8,07% 51.498 7,56% 5,25% 7,08% 7,08% 53267 51498

Op. Participantes        13.685 2,07% 13.624 2,00% 18,53% 7,08% 20,13% 13686 13624

TOTAL     660.078 100,00% 681.315 100,00% 9,03% 7,08% 660079 681315

Conferência
R$ mil (%)               90,88 

Banco HSBC 535.459 90,88% 535.459        2,66                
Banco SulAmérica 15.680 2,66% 15.680          6,46                
Sparta Investimentos 38.042 6,46% 38.042          100,00            
Total Gestão Terceirizada 589.181 100,00% 589.181        589.181       -                    
Total Renda Fixa 589.181 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria

Debênture Shop. Tacaruna 8.584 40,32% 8584 40,32              
Total Gestão Própria 8.584 40,32%

Gestão Terceirizada      

Argucia Capital 9.347 43,90% 9347 43,90              
Banco SulAmérica 3.360 15,78% 3360 15,78              
Total Gestão Terceirizada 12.707 59,68% 12707 100,00            
Total Renda Variável 21.291 100,00% 21.291 21.291 0

,

R$ mil (%)

Gestão própria 5.721 100,00% 5.721 0

R$ mil (%)

Gestão própria 51.498 100,00% 51.498 0

R$ mil (%)

Gestão própria 13.624 100,00%

Total 13.624 100,00% 13.624 0

681.315       
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Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães Filho

Telefone: (81) 2128-4005

RENDA FIXA -PLANO BD

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
PLANO BD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
COMPARATIVO DE RENTABILIDADE 20172016 2017

GESTÃO PLANO BD
2017

2017

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

RENDA VARIÁVEL - PLANO BD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - PLANO BD

INVESTIMENTOS ESTRUTURADOS - PLANO BD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

IMÓVEIS - PLANO BD



36

Demonstrativo de Investimentos – CELPOS CD

Renda Fixa – CELPOS CD

Renda Variável – CELPOS CD

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa      124.785 86,75% 143.913 86,12% 12,44% 11,73% 124.785      143.913  86,12

Renda Variável        14.918 10,37% 13.714 8,21% 23,44% 31,93% 14.918        13.714    8,21

Investimentos Exterior              -   0,00% 3.799 2,27% 7,52% 8,62% -              3.799      2,27

Op. Participantes         4.142 2,88% 5.675 3,40% 21,80% 20,13% 4.142          5.675      3,4

TOTAL    143.845 100,00% 167.101 100,00% 143.845      167.101  100,00

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada                               

Banco SulAmérica 58.597 40,72% 58.597         40,72
Banco Votorantim 74.669 51,88% 74.669         51,88
Sparta Investimentos 10.647 7,40% 10.647         7,40
Total Gestão Terceirizada 143.913 100,00% 143.913       143.913 0 100,00
Total Renda Fixa 143.913 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Vinci Selection 5.880 42,88% 5.880           42,88
Banco Itaú 7.484 54,57% 7.484           54,57
Banco SulAmérica 350 2,55% 350              2,55
Total Gestão Terceirizada 13.714 100,00% 13.714         13.714 0 100,00        
Total Renda Variável 13.714 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 1.695 44,62% 1695 44,62
PIMCO 2.104 55,38% 2104 55,38
Total Gestão Terceirizada 3.799 100,00% 3799 3.799 0 100,00
Total Inv. no Exterior 3.799 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria 5.675 100,00% 5.675 0
Total 5.675 100,00% 0 167.101

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 

CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
Filho

Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
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DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
CELPOS CD

RENDA FIXA -  CELPOS CD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017 COMPARATIVO DE 
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COMPOSICÃO PATRIMONIAL
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OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - CELPOS CD

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -  CELPOS CD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa      124.785 86,75% 143.913 86,12% 12,44% 11,73% 124.785      143.913  86,12

Renda Variável        14.918 10,37% 13.714 8,21% 23,44% 31,93% 14.918        13.714    8,21

Investimentos Exterior              -   0,00% 3.799 2,27% 7,52% 8,62% -              3.799      2,27

Op. Participantes         4.142 2,88% 5.675 3,40% 21,80% 20,13% 4.142          5.675      3,4

TOTAL    143.845 100,00% 167.101 100,00% 143.845      167.101  100,00

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada                               

Banco SulAmérica 58.597 40,72% 58.597         40,72
Banco Votorantim 74.669 51,88% 74.669         51,88
Sparta Investimentos 10.647 7,40% 10.647         7,40
Total Gestão Terceirizada 143.913 100,00% 143.913       143.913 0 100,00
Total Renda Fixa 143.913 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Vinci Selection 5.880 42,88% 5.880           42,88
Banco Itaú 7.484 54,57% 7.484           54,57
Banco SulAmérica 350 2,55% 350              2,55
Total Gestão Terceirizada 13.714 100,00% 13.714         13.714 0 100,00        
Total Renda Variável 13.714 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 1.695 44,62% 1695 44,62
PIMCO 2.104 55,38% 2104 55,38
Total Gestão Terceirizada 3.799 100,00% 3799 3.799 0 100,00
Total Inv. no Exterior 3.799 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria 5.675 100,00% 5.675 0
Total 5.675 100,00% 0 167.101
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Banco SulAmérica 58.597 40,72% 58.597         40,72
Banco Votorantim 74.669 51,88% 74.669         51,88
Sparta Investimentos 10.647 7,40% 10.647         7,40
Total Gestão Terceirizada 143.913 100,00% 143.913       143.913 0 100,00
Total Renda Fixa 143.913 100,00% 0
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Gestão Terceirizada

Vinci Selection 5.880 42,88% 5.880           42,88
Banco Itaú 7.484 54,57% 7.484           54,57
Banco SulAmérica 350 2,55% 350              2,55
Total Gestão Terceirizada 13.714 100,00% 13.714         13.714 0 100,00        
Total Renda Variável 13.714 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 1.695 44,62% 1695 44,62
PIMCO 2.104 55,38% 2104 55,38
Total Gestão Terceirizada 3.799 100,00% 3799 3.799 0 100,00
Total Inv. no Exterior 3.799 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria 5.675 100,00% 5.675 0
Total 5.675 100,00% 0 167.101

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 

CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
Filho

Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

2017

RENDA VARIÁVEL -  CELPOS CD

2017

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
CELPOS CD

RENDA FIXA -  CELPOS CD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017 COMPARATIVO DE 

RENTABILIDADE 20172016

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - CELPOS CD

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -  CELPOS CD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017
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Investimentos no Exterior – CELPOS CD

Operação com Participantes – CELPOS CD 

Demonstrativo de Investimentos – PGA

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa      124.785 86,75% 143.913 86,12% 12,44% 11,73% 124.785      143.913  86,12

Renda Variável        14.918 10,37% 13.714 8,21% 23,44% 31,93% 14.918        13.714    8,21

Investimentos Exterior              -   0,00% 3.799 2,27% 7,52% 8,62% -              3.799      2,27

Op. Participantes         4.142 2,88% 5.675 3,40% 21,80% 20,13% 4.142          5.675      3,4

TOTAL    143.845 100,00% 167.101 100,00% 143.845      167.101  100,00

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada                               

Banco SulAmérica 58.597 40,72% 58.597         40,72
Banco Votorantim 74.669 51,88% 74.669         51,88
Sparta Investimentos 10.647 7,40% 10.647         7,40
Total Gestão Terceirizada 143.913 100,00% 143.913       143.913 0 100,00
Total Renda Fixa 143.913 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Vinci Selection 5.880 42,88% 5.880           42,88
Banco Itaú 7.484 54,57% 7.484           54,57
Banco SulAmérica 350 2,55% 350              2,55
Total Gestão Terceirizada 13.714 100,00% 13.714         13.714 0 100,00        
Total Renda Variável 13.714 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 1.695 44,62% 1695 44,62
PIMCO 2.104 55,38% 2104 55,38
Total Gestão Terceirizada 3.799 100,00% 3799 3.799 0 100,00
Total Inv. no Exterior 3.799 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria 5.675 100,00% 5.675 0
Total 5.675 100,00% 0 167.101

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 

CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
Filho

Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

2017

RENDA VARIÁVEL -  CELPOS CD

2017

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
CELPOS CD

RENDA FIXA -  CELPOS CD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017 COMPARATIVO DE 

RENTABILIDADE 20172016

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - CELPOS CD

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -  CELPOS CD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa      124.785 86,75% 143.913 86,12% 12,44% 11,73% 124.785      143.913  86,12

Renda Variável        14.918 10,37% 13.714 8,21% 23,44% 31,93% 14.918        13.714    8,21

Investimentos Exterior              -   0,00% 3.799 2,27% 7,52% 8,62% -              3.799      2,27

Op. Participantes         4.142 2,88% 5.675 3,40% 21,80% 20,13% 4.142          5.675      3,4

TOTAL    143.845 100,00% 167.101 100,00% 143.845      167.101  100,00

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada                               

Banco SulAmérica 58.597 40,72% 58.597         40,72
Banco Votorantim 74.669 51,88% 74.669         51,88
Sparta Investimentos 10.647 7,40% 10.647         7,40
Total Gestão Terceirizada 143.913 100,00% 143.913       143.913 0 100,00
Total Renda Fixa 143.913 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Vinci Selection 5.880 42,88% 5.880           42,88
Banco Itaú 7.484 54,57% 7.484           54,57
Banco SulAmérica 350 2,55% 350              2,55
Total Gestão Terceirizada 13.714 100,00% 13.714         13.714 0 100,00        
Total Renda Variável 13.714 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 1.695 44,62% 1695 44,62
PIMCO 2.104 55,38% 2104 55,38
Total Gestão Terceirizada 3.799 100,00% 3799 3.799 0 100,00
Total Inv. no Exterior 3.799 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria 5.675 100,00% 5.675 0
Total 5.675 100,00% 0 167.101

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 

CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
Filho

Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

2017

RENDA VARIÁVEL -  CELPOS CD

2017

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
CELPOS CD

RENDA FIXA -  CELPOS CD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017 COMPARATIVO DE 

RENTABILIDADE 20172016

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - CELPOS CD

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -  CELPOS CD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa      124.785 86,75% 143.913 86,12% 12,44% 11,73% 124.785      143.913  86,12

Renda Variável        14.918 10,37% 13.714 8,21% 23,44% 31,93% 14.918        13.714    8,21

Investimentos Exterior              -   0,00% 3.799 2,27% 7,52% 8,62% -              3.799      2,27

Op. Participantes         4.142 2,88% 5.675 3,40% 21,80% 20,13% 4.142          5.675      3,4

TOTAL    143.845 100,00% 167.101 100,00% 143.845      167.101  100,00

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada                               

Banco SulAmérica 58.597 40,72% 58.597         40,72
Banco Votorantim 74.669 51,88% 74.669         51,88
Sparta Investimentos 10.647 7,40% 10.647         7,40
Total Gestão Terceirizada 143.913 100,00% 143.913       143.913 0 100,00
Total Renda Fixa 143.913 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Vinci Selection 5.880 42,88% 5.880           42,88
Banco Itaú 7.484 54,57% 7.484           54,57
Banco SulAmérica 350 2,55% 350              2,55
Total Gestão Terceirizada 13.714 100,00% 13.714         13.714 0 100,00        
Total Renda Variável 13.714 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 1.695 44,62% 1695 44,62
PIMCO 2.104 55,38% 2104 55,38
Total Gestão Terceirizada 3.799 100,00% 3799 3.799 0 100,00
Total Inv. no Exterior 3.799 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria 5.675 100,00% 5.675 0
Total 5.675 100,00% 0 167.101

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 

CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
Filho

Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

2017

RENDA VARIÁVEL -  CELPOS CD

2017

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
CELPOS CD

RENDA FIXA -  CELPOS CD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017 COMPARATIVO DE 

RENTABILIDADE 20172016

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - CELPOS CD

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -  CELPOS CD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICES DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa      124.785 86,75% 143.913 86,12% 12,44% 11,73% 124.785      143.913  86,12

Renda Variável        14.918 10,37% 13.714 8,21% 23,44% 31,93% 14.918        13.714    8,21

Investimentos Exterior              -   0,00% 3.799 2,27% 7,52% 8,62% -              3.799      2,27

Op. Participantes         4.142 2,88% 5.675 3,40% 21,80% 20,13% 4.142          5.675      3,4

TOTAL    143.845 100,00% 167.101 100,00% 143.845      167.101  100,00

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada                               

Banco SulAmérica 58.597 40,72% 58.597         40,72
Banco Votorantim 74.669 51,88% 74.669         51,88
Sparta Investimentos 10.647 7,40% 10.647         7,40
Total Gestão Terceirizada 143.913 100,00% 143.913       143.913 0 100,00
Total Renda Fixa 143.913 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Vinci Selection 5.880 42,88% 5.880           42,88
Banco Itaú 7.484 54,57% 7.484           54,57
Banco SulAmérica 350 2,55% 350              2,55
Total Gestão Terceirizada 13.714 100,00% 13.714         13.714 0 100,00        
Total Renda Variável 13.714 100,00% 0

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 1.695 44,62% 1695 44,62
PIMCO 2.104 55,38% 2104 55,38
Total Gestão Terceirizada 3.799 100,00% 3799 3.799 0 100,00
Total Inv. no Exterior 3.799 100,00%

R$ mil (%)

Gestão própria 5.675 100,00% 5.675 0
Total 5.675 100,00% 0 167.101

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 

CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador
Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
Filho

Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

2017

RENDA VARIÁVEL -  CELPOS CD

2017

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
CELPOS CD

RENDA FIXA -  CELPOS CD

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017 COMPARATIVO DE 

RENTABILIDADE 20172016

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

COMPOSICÃO PATRIMONIAL

OPERAÇÕES COM PARTICIPANTES - CELPOS CD

INVESTIMENTOS NO EXTERIOR -  CELPOS CD

COMPOSICÃO PATRIMONIAL
2017

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICE DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

TOTAL 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 3.629 40,51% 3629 40,51
BNP Paribas 5.328 59,49% 5328 59,49
Total Gestão Terceirizada 8.957 100,00% 8957 100,00
Total Renda Fixa 8.957 100,00%

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 
CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador

Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
Filho

Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
PLANO PGA

COMPOSIÇÃO 
PATRIMONIAL

RENDA FIXA - PLANO PGA

2017 COMPARATIVO DE 
RENTABILIDADE 20172016
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Renda Fixa - Plano PGA

Contrato de Benefício a Conceder 

Consiste em um contrato de dívida referente à cobertura das Reservas Matemáticas de 
Benefícios a Conceder do Plano de Benefícios Definidos – BD, celebrado em 19 de setembro 
de 2001, com prazos renegociados em 13 de junho de 2003 no valor de R$ 62.357 mil, cujo 
valor está sendo amortizado em 192 parcelas mensais, desde 26 de janeiro de 2008 sendo 
a última parcela em 26 de dezembro de 2023. Este contrato é atualizado mensalmente 
pela variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor – INPC do IBGE, acrescidos 
de juros efetivos equivalentes a 6% ao ano. A garantia da Dívida encontra-se prevista na 
cláusula Oitava do Instrumento Contratual, autorizando a instituição financeira interveniente 
a transferir os recursos disponíveis nas contas bancárias da Patrocinadora em favor da 
Fundação Credora, em havendo qualquer atraso no pagamento. 

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICE DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

TOTAL 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 3.629 40,51% 3629 40,51
BNP Paribas 5.328 59,49% 5328 59,49
Total Gestão Terceirizada 8.957 100,00% 8957 100,00
Total Renda Fixa 8.957 100,00%

AUDITORIA
Ernst & Young Auditores 

Independentes S.S 
CNPJ 61.366.936/0001-25

Contador

Shirley Nara S. Silva

ADMINISTRADOR 
QUALIFICADO

Sérgio Fernandes de Magalhães 
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Telefone: (81) 2128-4005

COMPOSIÇÃO PATRIMONIAL
2017

DEMONSTRATIVOS DE INVESTIMENTOS
PLANO PGA

COMPOSIÇÃO 
PATRIMONIAL

RENDA FIXA - PLANO PGA

2017 COMPARATIVO DE 
RENTABILIDADE 20172016

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICE DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

TOTAL 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 3.629 40,51% 3629 40,51
BNP Paribas 5.328 59,49% 5328 59,49
Total Gestão Terceirizada 8.957 100,00% 8957 100,00
Total Renda Fixa 8.957 100,00%
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2017 COMPARATIVO DE 
RENTABILIDADE 20172016

R$ mil (%) R$ mil (%) RENTAB. 
LÍQUIDA

ÍNDICE DE 
REFERÊNCIA

Renda Fixa 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

TOTAL 8.427 100,00% 8.957 100,00% 9,36% 9,43%

R$ mil (%)

Gestão Terceirizada

Banco do Brasil 3.629 40,51% 3629 40,51
BNP Paribas 5.328 59,49% 5328 59,49
Total Gestão Terceirizada 8.957 100,00% 8957 100,00
Total Renda Fixa 8.957 100,00%
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2017 COMPARATIVO DE 
RENTABILIDADE 20172016
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Reavaliação dos Imóveis 
Os imóveis Imbiribeira e Timbaúba pertencentes à Carteira Imobiliária da Celpos foram 
reavaliados em 2017. Os demais imóveis foram avaliados em 2016, que de acordo com 
a legislação vigente as reavaliações podem ser realizadas pelo menos a cada três anos, a 
próxima está prevista para novembro de 2019.

Número do Contrato CELPOS2

Data do Contrato 19/09/2001

Valor inicial (saldo 31/12/2000) R$ mil R$ 62.357

Sistema de Amortização SAC

Prazo Total 23 anos

Taxa de Encargos sobre o principal INPC (mês anterior) + 6% a.a.

Taxa de Encargos sobre parcelas em atraso Multa de 2% acrescido de INPC (mês 
anterior) pro rata

Saldo do contrato em 31/12/2017 R$ mil R$ 106.407

Pagamentos realizados em 2017 R$ mil R$ 24.314

Encargos por atraso em 2017 Não houve pagamento de encargos 
por atraso em 2017.

CONTRATO DE BENEFÍCIO A CONCEDER

QUADRO DO RELATÓRIO

dez/16 dez/17

SHOPPING TACARUNA 24.862 23.050 -7,29% 24.862      23.050      
SHOPPING GUARARAPES 11.241 11.578 3,00% 11.241      11.578      

36.103 34.628 -4,09% 36.103      34.628      
53.267 51.498 -3,32%

660.078 681.315 3,22%

Rentabilidade Imóveis Plano BD

Rentabilidade 2017 5,25% 9,03%

Rentabilidade 2016 24,61% 14,09%

dez/16 dez/17

IMBIRIBEIRA 649 711 9,48% *reavaliação 09/2017 649
TIMBAÚBA - PE 701 816 16,47% *reavaliação 09/2017 701
TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS 1.350 1.527 13,11% 1350
PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

POSIÇÃO CONTÁBIL 
R$ mil

VENDA
R$ mil

dez/16 mai/17

*CAVALEIRO - JABOATÃO 249 260 4,21%

TOTAL DOS IMÓVEIS VENDIDOS 249 260 4,21%

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

Variação

TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS

POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil
IMÓVEIS REAVALIADOS

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD

PATRIMÔNIO DOS INVESTIMENTOS - PLANO 
BD

RENTABILIDADE DOS IMÓVEIS 2016-2017

*Venda do Imóvel Cavaleiro-Jaboatão em 05/2017 valor da venda R$ 260.000,00.

IMÓVEIS VENDIDOS Variação

VariaçãoIMÓVEIS REAVALIADOS
POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil
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Reavaliação do Shopping Tacaruna e Guararapes - 2017:

Os imóveis Shopping Tacaruna e Shopping Guararapes foram reavaliados em 2017. 
Anualmente a administração do Shopping Center Tacaruna efetua reavaliação do 
empreendimento.

Venda de Imóveis

Rentabilidade dos Imóveis:

O Imóvel Cavaleiro – Jaboatão foi vendido em maio/2017.

QUADRO DO RELATÓRIO

dez/16 dez/17

SHOPPING TACARUNA 24.862 23.050 -7,29% 24.862      23.050      
SHOPPING GUARARAPES 11.241 11.578 3,00% 11.241      11.578      

36.103 34.628 -4,09% 36.103      34.628      
53.267 51.498 -3,32%

660.078 681.315 3,22%

Rentabilidade Imóveis Plano BD

Rentabilidade 2017 5,25% 9,03%

Rentabilidade 2016 24,61% 14,09%

dez/16 dez/17

IMBIRIBEIRA 649 711 9,48% *reavaliação 09/2017 649
TIMBAÚBA - PE 701 816 16,47% *reavaliação 09/2017 701
TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS 1.350 1.527 13,11% 1350
PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

POSIÇÃO CONTÁBIL 
R$ mil

VENDA
R$ mil

dez/16 mai/17

*CAVALEIRO - JABOATÃO 249 260 4,21%

TOTAL DOS IMÓVEIS VENDIDOS 249 260 4,21%

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

Variação

TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS

POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil
IMÓVEIS REAVALIADOS

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD

PATRIMÔNIO DOS INVESTIMENTOS - PLANO 
BD

RENTABILIDADE DOS IMÓVEIS 2016-2017

*Venda do Imóvel Cavaleiro-Jaboatão em 05/2017 valor da venda R$ 260.000,00.

IMÓVEIS VENDIDOS Variação

VariaçãoIMÓVEIS REAVALIADOS
POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil

QUADRO DO RELATÓRIO

dez/16 dez/17

SHOPPING TACARUNA 24.862 23.050 -7,29% 24.862      23.050      
SHOPPING GUARARAPES 11.241 11.578 3,00% 11.241      11.578      

36.103 34.628 -4,09% 36.103      34.628      
53.267 51.498 -3,32%

660.078 681.315 3,22%

Rentabilidade Imóveis Plano BD

Rentabilidade 2017 5,25% 9,03%

Rentabilidade 2016 24,61% 14,09%

dez/16 dez/17

IMBIRIBEIRA 649 711 9,48% *reavaliação 09/2017 649
TIMBAÚBA - PE 701 816 16,47% *reavaliação 09/2017 701
TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS 1.350 1.527 13,11% 1350
PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

POSIÇÃO CONTÁBIL 
R$ mil

VENDA
R$ mil

dez/16 mai/17

*CAVALEIRO - JABOATÃO 249 260 4,21%

TOTAL DOS IMÓVEIS VENDIDOS 249 260 4,21%

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

Variação

TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS

POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil
IMÓVEIS REAVALIADOS

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD

PATRIMÔNIO DOS INVESTIMENTOS - PLANO 
BD

RENTABILIDADE DOS IMÓVEIS 2016-2017

*Venda do Imóvel Cavaleiro-Jaboatão em 05/2017 valor da venda R$ 260.000,00.

IMÓVEIS VENDIDOS Variação

VariaçãoIMÓVEIS REAVALIADOS
POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil

QUADRO DO RELATÓRIO

dez/16 dez/17

SHOPPING TACARUNA 24.862 23.050 -7,29% 24.862      23.050      
SHOPPING GUARARAPES 11.241 11.578 3,00% 11.241      11.578      

36.103 34.628 -4,09% 36.103      34.628      
53.267 51.498 -3,32%

660.078 681.315 3,22%

Rentabilidade Imóveis Plano BD

Rentabilidade 2017 5,25% 9,03%

Rentabilidade 2016 24,61% 14,09%

dez/16 dez/17

IMBIRIBEIRA 649 711 9,48% *reavaliação 09/2017 649
TIMBAÚBA - PE 701 816 16,47% *reavaliação 09/2017 701
TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS 1.350 1.527 13,11% 1350
PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

POSIÇÃO CONTÁBIL 
R$ mil

VENDA
R$ mil

dez/16 mai/17

*CAVALEIRO - JABOATÃO 249 260 4,21%

TOTAL DOS IMÓVEIS VENDIDOS 249 260 4,21%

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD 53.267 51.498 -3,32%

Variação

TOTAL DOS IMÓVEIS REAVALIADOS

POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil
IMÓVEIS REAVALIADOS

PATRIMÔNIO DOS IMÓVEIS - PLANO BD

PATRIMÔNIO DOS INVESTIMENTOS - PLANO 
BD

RENTABILIDADE DOS IMÓVEIS 2016-2017

*Venda do Imóvel Cavaleiro-Jaboatão em 05/2017 valor da venda R$ 260.000,00.

IMÓVEIS VENDIDOS Variação

VariaçãoIMÓVEIS REAVALIADOS
POSIÇÃO CONTÁBIL R$ mil
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ADMINISTRATIVO
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INDICADORES DE GESTÃO ADMINISTRATIVA

Despesas Administrativas – R$ mil

ADMINISTRATIVO

A partir de 2010, conforme Resolução CGPC nº 29, de 31 de agosto de 2009, foi estabelecido 
o Regulamento do Plano de Gestão Administrativa – PGA, no qual definem as regras, 
normas e critérios para a gestão administrativa dos planos de benefícios previdenciais. Para 
avaliação objetiva das despesas administrativas, foram fixados os indicadores de gestão e as 
respectivas metas. A íntegra do documento está disponível no site da Celpos.

PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA

R$ % R$ % R$
Custeio da Gestão Administrativa 4.171,33        100% 2.508,91           100% 6,68                   

1.964,79        47,10% 1.937,72           77,23% 3,90                   
1.833,20        43,95% -                     0,00% 1,83                   

123,13           2,95% 39,00                1,55% 0,16                   
250,20           6,00% 532,19              21,21% 0,78                   

R$ Mil

PGA-BD PGA-CD Total 

1.844,16        893,20         2.737,36           
96,27             46,63           142,90              

197,71           95,76           293,48              
39,79             19,39           59,18                

827,82           402,13         1.229,95           
805,68           368,93         1.174,61           

85,70             41,51           127,20              
274,19           124,01         398,20              

4.171,33        1.991,55      6.162,88           

DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS POR PLANOS R$ Mil

PGA-BD PGA-CD Total 

1.940,44        939,83         2.880,27           
96,27             46,63           142,90              

Pessoal Próprio 1.844,16        893,20         2.737,36           
197,71           95,76           293,48              

39,79             19,39           59,18                
827,82           402,13         1.229,95           

1,20                0,58              1,79                   
129,93           62,93           192,86              

66,66             32,28           98,94                
306,73           148,56         455,30              
127,20           67,45           194,65              

12,21             5,91              18,12                
51,12             24,76           75,88                

132,78           59,65           192,43              
805,68           368,93         1.174,61           

85,70             41,51           127,20              
274,19           124,01         398,20              

4.171,33        1.991,55      6.162,88           

R$ mil

Depreciações/Amortizações

Tributos

TOTAL

Consultoria Atuarial

Outras 

Gestão/Planejamento Estratégica

Consultoria Jurídica

Informática

Consultoria de Investimentos

Auditoria Contábil

Conselheiros

Treinamentos

Viagens e Estadias

Serviços de Terceiros

Despesas Gerais

Outras - PF

TOTAL

DESPESAS ADMINISTRATIVAS POR PLANOS

Descrição
R$

PESSOAL E ENCARGOS

R$

Despesas Gerais

Depreciações/Amortizações

Tributos

Viagens e Estadias

RECEITAS ADMINISTRATIVAS

Custeio Administrativo da Gestão Previdencial

Custeio Administrativo da Gestão Investimentos

Taxa de administração de empréstimos e Financiamentos

Descrição
PGA - BD PGA-CD Total

Descrição

DESPESAS ADMINISTRATIVO(CUSTOS DOS PLANOS DE BENEFÍCIOS)

Resultado Positivo dos Investimentos

Pessoal Próprio

Conselheiros

Treinamentos

Serviços de Terceiros

 -
 200,00
 400,00
 600,00
 800,00

 1.000,00
 1.200,00
 1.400,00
 1.600,00
 1.800,00
 2.000,00

PGA-BD PGA-CD

PESSOAL E ENCARGOS

Treinamentos

Viagens e Estadias

Serviços de Terceiros

Despesas Gerais

Depreciações/Amortizações

Tributos

BD CD

787.722     167.101         

% %

0,53% 1,19%

0,09% 0,41%

COMPARATIVO PATRIMÔNIO X DESPESAS

Patrimônio

Relação Percentual Despesas/Patrimônio

Administrativas

Gestão Investimentos
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DESPESAS DE INVESTIMENTO - R$ mil 

2015 R$ mil

GESTÃO DOS INVESTIMENTOS PLANO  BD % CELPOS CD % PGA % TOTAL

Taxa de Administração / Gestão 336               49,34% 189              56,59% 7             30,43% 532          

Auditoria Externa/CVM 105               15,42% 43                12,87% -          0,00% 148          

Taxa de Custodia 94                 13,80% 19                5,69% 2             8,70% 115          

CETIP 73                 10,72% 50                14,97% 14           60,87% 137          

Emolumentos/Corretagem 18                 2,64% 22                6,59% -          0,00% 40            

SELIC 15                 2,20% 3                 0,90% -          0,00% 18            

ANBIMA 9                   1,32% 6                 1,80% -          0,00% 15            

Consultorias de Investimentos 7                   1,03% -              0,00% -          0,00% 7              

Despesas Bancárias 4                   0,59% -              0,00% -          0,00% 4              

Outras Despesas de Investimentos 19                 2,79% 2                 0,60% -          0,00% 21            

Cartório 1                   0,15% -              0,00% -          0,00% 1              

Taxa de Performance -                0,00% -              0,00% -          0,00% -          

TOTAL 681               100% 334              100% 23           100% 1.038      

2016

GESTÃO DOS INVESTIMENTOS PLANO  BD % CELPOS CD % PGA % TOTAL

Taxa de Administração / Gestão 219               40,48% 277              48,85% 8             25,81% 504          

Taxa de Custodia 100               18,48% 13                2,29% 2             6,45% 115          

CETIP 93                 17,19% 71                12,52% 20           64,52% 184          

Auditoria Externa/CVM 91                 16,82% 48                8,47% 1             3,23% 140          

SELIC 18                 3,33% 4                 0,71% -          0,00% 22            

Despesas Jurídicas 6                   1,11% -              0,00% -          0,00% 6              

ANBIMA 4                   0,74% 4                 0,71% -          0,00% 8              

Despesas Bancárias 4                   0,74% -              0,00% -          0,00% 4              

Outras Despesas de Investimentos 4                   0,74% -              0,00% -          0,00% 4              

Consultorias de Investimentos 1                   0,18% 1                 0,18% -          0,00% 2              

Cartório 1                   0,18% 1                 0,18% -          0,00% 2              

Taxa de Futuros/Opções -                0,00% 48                8,47% -          0,00% 48            

Taxa de Permanência de Futuros -                0,00% 7                 1,23% -          0,00% 7              

Emolumentos/Corretagem -                0,00% 93                16,40% -          0,00% 93            

Taxa de Performance -                0,00% -              0,00% -          0,00% -          

TOTAL 541               100% 567              100% 31           100% 1.139      

2017

GESTÃO DOS INVESTIMENTOS PLANO  BD % CELPOS CD % PGA % TOTAL

Taxa de Administração / Gestão 310               46,06% 341              49,78% 13           34,21% 664          663.955,61    
CETIP 106               15,75% 75                10,95% 23           60,53% 204          204.006,82    
Taxa de Custódia 115               17,09% 15                2,19% 2             5,26% 132          131.834,27    
Auditoria Externa/CVM 80                 11,89% 51                7,45% -          0,00% 131          131.312,82    
Emolumentos/Corretagem -                0,00% 118              17,23% -          0,00% 118          117.438,99    
Taxa de Futuros/Opções -                0,00% 53                7,74% -          0,00% 53            53.201,04      
Taxa de Performance 18                 2,67% 12                1,75% -          0,00% 30            29.734,84      
SELIC 17                 2,53% 3                 0,44% -          0,00% 20            20.391,70      
ANBIMA 7                   1,04% 5                 0,73% -          0,00% 12            11.410,90      
Taxa de Permanência de Futuros -                0,00% 11                1,61% -          0,00% 11            10.957,61      
Despesas Jurídicas 9                   1,34% -              0,00% -          0,00% 9              8.892,48        
Despesas Bancárias 4                   0,59% -              0,00% -          0,00% 4              4.389,08        
Outras Despesas de Investimentos 4                   0,59% -              0,00% -          0,00% 4              3.750,45        
Cartório 1                   0,15% 1                 0,15% -          0,00% 2              2.081,28        
Consultorias de Investimentos 2                   0,30% -              0,00% -          0,00% 2              2.396,51        
TOTAL 673               100% 685              100% 38           100% 1.396      1.395.754,40 

DESPESAS POR PLANOS DE BENEFÍCIOS

DESPESAS POR PLANOS DE BENEFÍCIOS

DESPESAS POR PLANOS DE BENEFÍCIOS
Valores R$ mil

Valores R$ mil
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