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SOBRE 0

RELATORIO

Em linha com os seus valores, que prezam pela credibilidade e pela transparéncia,

a CBS Previdéncia disponibiliza o seu Relatério Anual 2017. O documento traz um
retrato do que fizemos durante o ano e relata de forma simples e completa os princi-
pais resultados alcangados e os projetos desenvolvidos para oferecer a vocé, nosso

participante, servigos cada vez melhores.

Com o intuito de prestar contas e seguindo os principios da boa governanca, o relatério
apresenta detalhes das agdes feitas para atingirmos a nossa Missao e os objetivos
definidos no planejamento estratégico. Além disso, buscamos fomentar entre todos os

nossos publicos a importancia de investir em um plano de previdéncia complementar.

0 conteudo do documento foi elaborado a partir de informagdes fornecidas pelas di-
versas areas da entidade e o seu processo de aprovagao contou com a participagao

dos membros da Diretoria Executiva.

O Relatério Anual 2017 da CBS Previdéncia esta disponivel em PDF no site da entidade

(www.cbsprev.com.br¥) nas versdes completa e reduzida. Para esclarecer duvidas

ou enviar sugestoes, escreva para noés pelo e-mail cbsatendimento@cbsprev.com.br.

Boa leitura!



http://www.cbsprev.com.br

DA DIRETORIA

Com mais de 7,26 milhoes de pessoas, sendo 2,56 milhdes de

participantes ativos, quase 753 mil assistidos e 3,95 milhdes
de dependentes, e ativos financeiros que representam 12,8% do
Produto Interno Bruto (PIB), as entidades fechadas de previ-
déncia complementar tém se destacado cada vez mais como
uma alternativa para quem busca garantir uma renda comple-
mentar no pos-carreira.

Como parte deste segmento, a CBS Previdéncia tem o com-
promisso de fazer uma gestao transparente e eficiente do pa-
trimonio que administra. E, em 2017, trabalhamos muito para
alcangar bons resultados mesmo diante dos desafios apre-
sentados pela economia brasileira.

Depois de um inicio pessimista, o ano foi passando e a econo-
mia comegou a ganhar tragao, baseando-se na melhora das ex-
pectativas do empresariado e dos consumidores apés algumas
medidas adotadas pela equipe econémica do governo. Com
isso, contrariando as expectativas dos analistas financeiros,
2017 terminou com inflagao de 2,95% a.a., SELIC a 6,90% a.a.
e 1% de crescimento do PIB. Essa melhora da economia trouxe
um félego para o mercado de previdéncia complementar, que
ainda esta buscando recuperar as perdas de anos anteriores.

Diante desse cenario, a CBS Previdéncia encerrou 2017 com
um patrimonio de RS 5,13 bilhdes™, o que representa um cresci-
mento de 1,58% em relagdo a 2016. Juntando Renda Fixa e Ren-
da Variavel aos segmentos Imobilidrio e Empréstimos aos Par-
ticipantes, conseguimos fazer com que todos os nossos planos
superassem as suas metas atuariais, o que permite honrar os
compromissos assumidos com os nossos 34.472 participan-
tes — 20.885 ativos, 8.792 aposentados e 4.795 pensionistas™.

Com o intuito de aprimorar o nosso modelo de atuagao e de
valorizar ainda mais o patrimonio que gerimos, em 2017, in-
vestimos em iniciativas para alcangar os objetivos definidos
no nosso Planejamento Estratégico, que abrange o periodo de
2017 a 2020. O projeto de maior destaque foi a revitalizagao
feita no antigo Sider Palace Hotel, empreendimento da CBS lo-
calizado em Volta Redonda (RJ), que, apds a reforma, passou a



se chamar Vila Business Hotel e levou um novo conceito de
hotelaria para a cidade.

Ao longo do ano, buscamos também aperfeicoar e fortalecer
as nossas praticas de Governanga Corporativa e de Gestao
de Riscos desenvolvendo melhorias nos sistemas para ga-
nhar agilidade e seguranga nos processos do dia a dia.

Em 2017, procuramos estar mais proximos e disponiveis
para os participantes por meio de a¢des de comunicagao
e de relacionamento baseadas na simplicidade, na credibi-
lidade e na transparéncia. Para isso, intensificamos o envio
de mensagens eletronicas e produzimos materiais focados
nos assuntos que os participantes mais tém duvidas. Re-
alizamos ainda 154.288 atendimentos, sendo que 99,38%
foram solucionados no primeiro contato. Como resultado
desse trabalho, atingimos um indice de Satisfagao no Aten-
dimento superior a 90% e um indice de adesao aos nossos
planos de beneficios de 99,20%.

Em relagao a educacgao previdencidria e financeira, foi feita
uma renovagao completa dos conteldos oferecidos para
cada publico-alvo do programa CBS Perto de Vocé e pro-
curamos ampliar a sua abrangéncia. No total, realizamos
48 agoes, que atingiram mais de 1,4 mil pessoas em 12 ci-
dades. E o retorno recebido dos participantes foi excelente:
99% de satisfagdo com os temas abordados nos encontros.

Para criar uma cultura de alta performance e garantir a pere-
nidade do nosso negdcio, continuamos investindo também
no desenvolvimento dos nossos 52 colaboradores™. Ao
longo do ano, eles estiveram presentes em 35 treinamentos,
alcangando uma carga horaria total de 719 horas.

A CBS Previdéncia trabalha ha 57 anos para proporcionar
um futuro mais tranquilo e seguro para os seus milhares de
participantes e familiares e, em 2018, vamos continuar bus-
cando alcangar a nossa missao com a visao no seu futuro.

Q‘uwtmm Concatina

“Informagdes do Consolidado Estatistico (out/17) da ABRAPP. | “Dados de
31/12/2017. | *"Nao inclui menor aprendiz e membros da Diretoria Executiva.



{MISSAO }

{ESSENCIA }
Fazer bem, fazer

mais, fazer sempre.

Patrocinadores:

- Companhia Siderurgica Nacional (CSN)
- Minérios Nacional S. A.

- CSN Mineragdo S. A.

- CBS Previdéncia

@ credibilidade

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2017-2020

COM A VISAO NO SEU FUTURO

Gerir de forma eficaz e responsavel os
planos de beneficios administrados pela
CBS Previdéncia, bem como disseminar a
cultura previdenciaria e financeira.

’,,‘_-'~\\ /', ~\\~~
-=" \ !
','-\s\ 'l :\,,,‘ ~\l
N1 N
\\\-_’,r\~~-__—’é ¥~~-__—’»«\~-—’,
VISAO DO
PLANEJAMENTO
Garantir a sustentabilidade
dos planos de beneficios e
A a perenidade da CBS. &
GER%O
DE VALOR
Buscar a rentabilidade Aproximar os planos BD's
compativel com ameta de seus respectivos
atuarial de cada plano. equilibrios técnicos.

- GESTAD .

. Disseminar a
Aumentar a duration do Buscara importancia da
Fundo Administrativo Exceléncia porianct
. ) . Previdéncia.
" Operacional.
“VALORES -
4 ) kS
@ sustentabilidade @ exceléncia operacional @ transparéncia @ competitividade

Ser reconhecida como a melhor
administradora de planos de
beneficios do pais.

{VISAO}

{PROPOSITO} ™
Entregar |
valores.

Participantes:
Ativos -
Aposentados -
Pensionistas -

@ atendimento diferenciado

" Credibilidade: preservamos e buscamos
ampliar a confianga conquistada, desde a
fundagao da CBS, por meio do relacionamento
ético e respeitoso estabelecido com os nossos
participantes, patrocinadores, colaboradores,
fornecedores e comunidade em geral, bem
como pelo cumprimento de todas as obriga-
¢Oes legais, regulamentares e estatutarias.

Sustentabilidade: nos comprometemos
com a perpetuidade da CBS, a fim de garan-
tir o pagamento dos beneficios de todos os
nossos participantes e também buscamos
promover agdes de sustentabilidade em
nossos empreendimentos imobiliarios.

Exceléncia Operacional: perseguimos a
exceléncia em todas as nossas operagdes
por meio da implantagao das melhores
praticas de gestao, da valorizag&o do tra-
balho em equipe e do incentivo a inovagao.

Transparéncia: privilegiamos a comuni-
cag&o e o relacionamento com nossos
participantes de forma auténtica, simples e
objetiva. Nossos atos de gest&o sao basea-
dos nas melhores préticas e amplamente
divulgados para todos os nossos publicos.

Competitividade: maximizamos os nossos
recursos humanos, tecnoldgicos e finan-
ceiros para prestar o melhor servigo com o
menor custo possivel.

Atendimento Diferenciado: investimos
constantemente na modernizagao e
ampliacdo dos nossos canais de relacio-
namento para superar as expectativas

e atender as necessidades dos nossos
participantes.



0 que realizamos em 2017 é parte do nosso
planejamento estratégico de 2017 a 2020.

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcangar seguranga
financeira no pos-carreira.

E prosseguimos planejando juntos,
e N sempre com o olhar adiante.

Investimos seu presente,
projetamos seu futuro. ;)



Este arquivo é um PDF interativo. Foi preparado para tornar a leitura mais dindmica e facilitar a busca de
conteudos ao longo do relatoério.
Com ele, é possivel ler o texto de forma linear ou usar os recursos de navegagao.

Clique no icone do capitulo e sera encaminhado a pagina referente.
O bot&o com o icone “indice” te trara de volta para esta pagina.
Os contetidos marcados com o icone I identificam que ha um complemento disponivel na internet.

PERFIL
ORGANIZACIONAL

- Ha 57 anos investimos no seu bem-estar
- Eficiéncia e seriedade na gestao
- Missao, Visao e Valores: diretrizes para o dia a dia

ESTRATEGIA
E GESTAO

- Trabalhamos para vocé - ICSS: reconhecimento a qualificagao
- Eficiéncia no gerenciamento das despesas - Conformidade legal
- Alteragao do indice de reajuste dos beneficios

n

GOVERNANGA

CORPORATIVA

- Etica e transparéncia - Codigo de Etica e Conduta
- Organograma e comités de apoio - Canal para dendncias
- Geréncia de Compliance: controles internos ainda mais rigorosos

16

GESTAO
DE RISCOS

- Padrbes de seguranca fortalecidos
- Comité de Riscos e Controles Internos

DESEMPENHO DOS
INVESTIMENTOS

Cuidamos do seu patriménio - Investimentos Imobiliarios

- Investimentos Mobiliarios - Sider Shopping: diversao garantida para todas as idades
- Politica de Investimentos: ferramenta de orientagdo - Vila Business Hotel: uma nova marca para um novo hotel
- Operagoes com participantes

25

- Vocé em primeiro lugar - Plano Misto de Beneficio Suplementar — Plano Milénio
PLANOS PE BENEFICIOS E - Estudo de Aderéncia de Premissas Atuariais - Plano CBSPREV Namisa 31
AVALIAGOES ATUARIAIS - Plano de 35% da Média Salarial - Plano CBSPREV
- Plano de Suplementac&o da Média Salarial - CBS Previdéncia: principais indicadores
- Relacionamento: cuidamos dos nossos participantes - Recursos Humanos: gestéo humanizada
- Investimos para melhorar - Comprometimento reconhecido 81
- Comunicacéo: didlogo permanente - Tecnologia: solugGes para o dia a dia

- Sempre disponiveis

RESPONSABILIDADE
SOCIAL

- CBS Perto de Vocé: queremos fazer a diferenga na sua vida - Atuagdo consciente

- Nossas acdes em 2017 - Manutencé&o do apoio ao CDP
- Informagdes disponiveis a qualquer hora

- Proximidade j& no primeiro contato

DOCUMENTOS
DISPONIVEIS

Demonstracdes contabeis 2017

95
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Conhega a nossa cultura e os valores que
orientam todas as decisoes do dia a dia. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcancar seguranga
financeira no pés-carreira.
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Ha 57 anos investimos no seu bem-estar

Fundada em 17 de julho de 1960 com o objetivo de administrar planos de previdéncia complementar para contribuir com o bem-estar
de participantes e familiares, a Caixa Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional — CBS é uma entidade fechada
de previdéncia complementar (EFPC), ou seja, um fundo de pensao.

Com sede em Sao Paulo (SP) e uma filial em Volta Redonda (RJ), a CBS Previdéncia é uma instituigao sem fins lucrativos. Atualmente,
conta com 52 colaboradores® e administra cinco planos de beneficios:

Plano de 35% da Média Salarial®
Plano de Suplementacgdo da Média Salarial¥

Plano Misto de Beneficio Suplementar — Plano Milénio#
Plano CBSPREV Namisa¥
Plano CBSPREV#

Companhia Siderurgica Nacional (CSN) - patrocinador principal
Minérios Nacional S. A.

CSN Mineragao S. A.

CBS Previdéncia

Para se tornar participante da entidade
é preciso ser colaborador de um de seus

patrocinadores[, que hoje sao:

Em 31 de dezembro de 2017, a CBS Ativos: 20.885
Previdéncia tinha 34.472 participantes, Assistidos: 8.792

distribuidos da seguinte forma: Pensionistas: 4.795

Para que os nossos participantes e seus familiares possam ter um presente e um futuro com ainda mais seguranga e tranquilidade,
além de oferecer uma renda complementar a da Previdéncia Social no pés-carreira, disponibilizamos também servigos adicionais, como
empréstimos¥ e sequros™ de vida, residencial e de automével.

Ao longo de 2017, pagamos R$ 313,44 milhes em beneficios. Em dezembro, a CBS acumulava um patriménio de RS 5,13 bilh6es e estava
em 26° lugar no ranking dos investimentos da ABRAPP™ (Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar),
entre os quase 300 fundos de pensao filiados.

EVOLUGAO
PATRIMONIAL
(R$ BILHOES)

2013 2014 2015 2016 2017

Além disso, com o intuito de estarmos sempre atualizados e proximos dos profissionais e das associagoes do nosso segmento, em 2017, conta-
mos com representantes em diversas comissoes técnicas nacionais e regionais da ABRAPP, que incluem as areas atuarial, juridica, governanga
corporativa, comunicagado e marketing, relacionamento com o participante, investimentos, tecnologia da informagao, seguridade e contabilidade.

“N&o inclui menor aprendiz e membros da Diretoria Executiva. | “Informagdes do Consolidado Estatistico (out/17) da ABRAPP.

INDICE


https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/2
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/3
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/4
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/5
https://www.cbsprev.com.br/PlanosDeBeneficios/sobreoplano/6
https://www.cbsprev.com.br/Emprestimo
https://www.cbsprev.com.br/Servicos/Seguros
https://www.cbsprev.com.br/Conheca-a-CBS
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Eficiéncia e seriedade na gestao

Trés érgaos estatutarios sao responsaveis pela administragao da CBS Previdéncia:

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Para tomar decisdes, seus membros se baseiam na legislacdo vigente e nas diretrizes definidas no Estatuto[, Cédigo de Etica e

Conduta®, Manual de Governanca Corporatival® e nos principios descritos na Miss&o, Visdo e Valores.

Somos também fiscalizados e supervisionados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), do Ministério
da Fazenda e nossos investimentos seguem as diretrizes estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional (CMN).

Missao, Visao e Valores: diretrizes para o dia a dia

As atividades da CBS Previdéncia seguem um conjunto de principios e valores refletidos em sua Miss3o, Visao e Valores[¥':

{ MISSAO }
Gerir de forma eficaz e responsavel os planos de beneficios administrados pela CBS Previdéncia, bem como disseminar a cultura
previdenciaria e financeira.

{VISAO }
Ser reconhecida como a melhor administradora de planos de beneficios do pais.

{ VALORES }

Credibilidade: preservamos e buscamos ampliar a confianga conquistada, desde a fundagao da CBS, por meio do relacionamento
ético e respeitoso estabelecido com os nossos participantes, patrocinadores, colaboradores, fornecedores e comunidade em geral,
bem como pelo cumprimento de todas as obrigagoes legais, regulamentares e estatutarias.

Transparéncia: privilegiamos a comunicagao e o relacionamento com nossos participantes de forma auténtica, simples e objetiva.
Nossos atos de gestao sao baseados nas melhores praticas e amplamente divulgados para todos os nossos publicos.

Competitividade: maximizamos os nossos recursos humanos, tecnoldgicos e financeiros para prestar o melhor servico com o
menor custo possivel.

Sustentabilidade: nos comprometemos com a perpetuidade da CBS, a fim de garantir o pagamento dos beneficios de todos os nos-
sos participantes e também buscamos promover agdes de sustentabilidade em nossos empreendimentos imobilidrios.

Exceléncia Operacional: perseguimos a exceléncia em todas as nossas operagoes por meio da implantagao das melhores praticas
de gestao, da valorizacao do trabalho em equipe e do incentivo a inovagao.

Atendimento Diferenciado: investimos constantemente na modernizagao e ampliagao dos nossos canais de relacionamento para
superar as expectativas e atender as necessidades dos nossos participantes.

INDICE


https://www.cbsprev.com.br/Images/arquivos/ESTATUTOEdicaodez2014.pdf
https://www.cbsprev.com.br/Images/CodigodeEticaeConduta_dez15.pdf
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https://www.cbsprev.com.br/Institucional/MissaoVisaoValores
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Saiba mais sobre a nossa estratégia
de atuagao e os principais projetos
que desenvolvemos em 2017. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcangar seguranca
financeira no poés-carreira.
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Trabalhamos para vocé

0 Mapa Estratégico da CBS Previdéncia é a representacao visual da estratégia tragada pela entidade para o periodo de 2017 a 2020.

VISAO DO
PLANEJAMENTO

Garantir a sustentabilidade
dos planos de beneficios e

~ a perenidade da CBS. .
2 {ESSENCIA} { PROPOSITO }
/ Fazer bem, fazer ﬂ N Entregar
\  mais, fazer sempre. { valores. ;

" GESTAD .

Buscar a
. Exceléncia |
*~ Operacional. +

“WALORES®

o credibilidade ® sustentabilidade ® exceléncia operacional @ transparéncia ® competitividade @ atendimento diferenciado

Com base nesse mapa, a CBS desenvolve todos os anos diversos projetos e iniciativas que sao implementados para alcangar os objetivos
definidos no médio e no longo prazos. Ressaltamos, porém, que, como o trabalho abrange o periodo de 2017 a 2020, no ano passado nem
todos os objetivos tiveram agdes correspondentes.

Conhega a seguir os nove principais projetos e iniciativas realizados em 2017:

OBJETIVO ESTRATEGICO PROJETOS E INICIATIVAS

- Elaboracao de material com foco em educagao financeira e previdenciaria
Disseminar a importancia da previdéncia complementar
- Remodelagem das apresentagdes do CBS Perto de Vocé

- Implementacao dos documentos de concessao digitalizados no RAD

- Elaboragao de apostila para o curso “Aposentado Digital”

Buscar a exceléncia operacional - Remodelagem do processo de confecgao de cartdes de senha para empréstimos
- Elaboragéo de infogréfico sobre o Minha Conta
- Estudo de viabilidade de aplicativo

- Realizagao do retrofit do Sider Palace Hotel

- Melhorias sistémicas

INDICE
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Elaboragao de material com foco em educagao previdenciaria e financeira: ao longo do ano, foram divulgados no nosso site filmes curtos
explicando a importancia de aumentar a contribuigao basica mensal e as vantagens de ser participante da CBS Previdéncia. Leia mais na

pagina 84.

Remodelagem das apresentagoes do CBS Perto de Vocé: as apresentacoes do nosso programa de educacao previdenciaria e finan-
ceira foram revisadas com o objetivo de atingir cada um dos publicos (ativos, assistidos, estudantes e comunidade), trazendo exemplos
praticos e de facil compreens&o. Confira mais detalhes na pagina 90.E

Implementagao dos documentos de concessao digitalizados no RAD: todos os documentos do processo de concessao de beneficios
passaram a ser digitalizados de forma compacta e disponibilizados no sistema corporativo para analise da area responsavel. Essa
mudanca trouxe mais seguranga ao processo, uma vez que o transito dos documentos originais foi eliminado, e mais agilidade para a
concessao dos beneficios.

Elaboragao de apostila para o curso “Aposentado Digital”: o curso, que teve como foco os assistidos da CBS, abordou informagoes
basicas sobre o computador, nogoes de digitagao, navegagao pela internet e uso de e-mail, além de ensinar aos participantes onde
encontrar informagdes no site da CBS e como acessar o Minha Conta, area restrita na qual podem consultar seus dados. Saiba mais na

pagina 86.E8

Remodelagem do processo de confeccao de cartoes de senha para empréstimos: para tornar mais agil o processo de confecgao
dos cartdes de senha que permitem que os participantes da CBS contratem empréstimos pelo Minha Conta, a entidade adquiriu uma
impressora, o que possibilitou que o trabalho passasse a ser feito internamente. Isso trouxe mais seguranga e rapidez ao processo de
confeccao e de entrega dos cartdes de senha para os participantes.

Elaboracao de infografico sobre o Minha Conta[¥: o filme buscou explicar com exemplos do dia a dia as facilidades que os partici-
pantes encontram ao acessar o Minha Conta. Leia mais na pagina 84.E

Estudo de viabilidade de aplicativo: o estudo teve o intuito de avaliar a viabilidade de desenvolver um aplicativo no qual os participan-
tes da CBS possam consultar as informagdes mais buscadas no Minha Conta. Entre os participantes que responderam a pesquisa feita
de forma eletronica, 94% afirmaram ter interesse na disponibilizagdo dessa nova ferramenta.

Realizagao do retrofit do Sider Palace Hotel: o projeto buscou recuperar e valorizar o empreendimento, que passou a se chamar Vila
Business Hotel™. Confira mais detalhes na pagina 29&.

Melhorias sistémicas: os projetos tiveram como objetivo implementar as melhorias identificadas nos médulos de empréstimo, imo-
biliario e previdencial para garantir mais agilidade e seguranga aos processos.

Eficiéncia no gerenciamento das despesas

Em linha com o nosso compromisso de preservagao do patrimonio dos planos de beneficios, buscamos aprimorar cada vez mais o
gerenciamento das despesas administrativas.

Em 2017, a despesa per capita média da CBS, que representa o total das despesas administrativas em relagao ao numero de partici-
pantes, ficou em RS 445,45,

463,99 454,57

424,55 — 432,36 - 445,45
DESPESA PER CAPITA
ULTIMOS CINCO ANOS (RS)
“Dados PREVIC.
“Dados CBS Previdéncia.
2013 2014 2015 2016 2017

Esses resultados mostram que estamos alcangando o objetivo de sermos eficientes na gestao dos recursos, o que proporciona mais
seguranca e tranquilidade para os participantes.

Ressaltamos que o custeio dessas despesas é feito pela combinagao de recursos dos patrocinadores, participantes e outras fontes.

INDICE
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Atendendo a um pedido das associagdes de aposentados e pensionistas e apos a aprovagao dos membros do Conselho
Deliberativo, entre os meses de setembro e novembro de 2017, os participantes ativos, aposentados e pensionistas vincula-
dos aos planos de 35% da Média Salarial e de Suplementagao da Média Salarial puderam alterar o indice de reajuste do seu
beneficio na CBS ou a sua opgao.

Quem tinha o beneficio reajustado pelo indice de corregao da CSN teve a opgao de escolher altera-lo para o INPC. Ao todo,
mais de 500 participantes entraram em contato com a CBS Previdéncia para solicitar a mudanca.

ICSS: reconhecimento a qualificagao

Desde 2010, a CBS Previdéncia investe no reconhecimento da qualificagdo técnica de seus colaboradores e conselheiros. Além de ser
uma obrigagao legal, a certificagao é um importante instrumento de qualificagdo dos profissionais das entidades de Previdéncia Com-
plementar.

Na CBS, a geréncia de Compliance é a responsavel por conduzir os processos de certificagdo pelo Instituto de Certificagao dos Profis-
sionais de Seguridade Social (ICSS), seguindo todas as legislagdes e diretrizes aplicadas ao tema.

Contamos, no total, com 20 profissionais certificados, entre conselheiros, gestores e diretores. Confira a sequir os profissionais certifi-
cados até dezembro de 2017:

NOME CARGO
Monica Garcia Fogazza Rego Presidente
Edgar Silva Grassi Diretor de Administragao e Seguridade
Bruno Tetner Diretor de Investimentos
Rosana Passos de Padua Conselheira
Fanny Solange Busato Batista Conselheira
Luiz Daury Ferreira Halembeck Conselheiro
Luis Fernando Barbosa Martinez Conselheiro
Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho Conselheiro
Marcio Frazao Guimaraes Lins Conselheiro
Sergio Henrique Vieira Vianna Conselheiro
Taciana Aparecida de Lima Conselheira
Fabio Luiz Ferreira Bonadia Conselheiro
Rinder José Givisiez Junior Conselheiro
Regiane Celestino da Silva Conselheira
Samantha Carvelli Koene Conselheira
Rodrigo Cardozo Miranda Conselheiro
Ana Lucia Barboza Seabra de Oliveira Gerente
Claudia Pereira dos Reis Gerente
Carlos Henrique Campos Gerente
Flavia Azevedo Dias Gerente

Demonstrando empenho e comprometimento, outros dois profissionais da CBS também buscaram a certificagdo em suas areas
técnicas. Sao eles:

NOME CARGO
Elisangela Scarpat de Lima Analista Contabil
Rodrigo da Silva Redis Rocha Analista de Investimentos
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A CBS Previdéncia nao registrou quaisquer penalidades, sancoes ou autuagdes referentes as suas atividades advindas da PREVIC, 6r-
gaos judiciais ou qualquer outro 6rgao publico em 2017.
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Como forma de prevengao, periodicamente revisamos nossas normas e politicas internas, adequando-as as mudancas de legislagao e
mapeando e revisando anualmente o controle interno dos riscos.

Além disso, trabalhamos para estar cada vez mais proximos das associagoes do nosso segmento de atuagao e dos 6rgaos reguladores
e fiscalizadores, com o intuito de manter todos os processos em linha com a legislagdo e com as boas praticas de mercado.

Em dezembro de 2017, a CBS tinha 740 agoes judiciais em curso, distribuidas da forma a seguir:

NUMERO DE
AGOES POR TIPO

215

Beneficio/Institutos 296

Cobranca
—

® Imoveis
. I—.Z
@ Investimentos

Seguro 6
Trabalhistas
@ Tributarios
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Confira detalhes sobre o modelo de
governanga corporativa que adotamos,
nossa estrutura de decisao e as ferramentas
de controle interno. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho

para chegar no resultado que vocé espera

CBS para o seu futuro - o sucesso do seu

PREVIDENCIA . .

RELATORIO investimento para alcangar seguranga
financeira no pés-carreira.
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0 modelo de governanga corporativa da CBS Previdéncia tem como base os principios da ética, da transparéncia, da confianga e da
prestagdo constante de contas.

Todas as nossas decis0es seguem as regras impostas pela legislagao e as diretrizes contidas nas politicas e cédigos internos.
Dessa forma, buscamos defender os interesses dos nossos participantes e garantir a sustentabilidade dos planos de beneficios que
administramos.

Atualmente, trés orgaos estatutarios sao responsaveis pela gestao estratégica, fiscalizagao e administragao da CBS:

Conselho Deliberativo
Conselho Fiscal
Diretoria Executiva

Apesar de cada um dos drgaos possuir atribuigoes especificas, todos tém o compromisso de zelar pela eficiéncia na gestao dos recursos
administrados. O trabalho dos seus membros pode ser acompanhado por meio dos diversos canais de comunicagao que oferecemos.

Orgdo superior de deliberacdo e orientagao da CBS Previdéncia, o Conselho Deliberativo é formado por 11 membros efetivos e 11 suplentes,
sendo seis indicados pelos patrocinadores e quatro eleitos pelos participantes. Sua presidéncia é exercida obrigatoriamente por um membro
indicado pelo patrocinador principal — CSN.

Entre as suas principais fungdes esta estabelecer as diretrizes e politicas que sdo acompanhadas pelo Conselho Fiscal e seguidas pela
Diretoria Executiva, colaboradores e prestadores de servigos.

Em 2017, os membros do Conselho Deliberativo participaram de cinco reunioes formais, o que totalizou mais de 20 horas de trabalho.
Nessas ocasioes, foram tratados temas como:

Plano de Gestao Administrativa

Orgamento

Demonstragoes Contabeis

Premissas Atuariais

Plano de Custeio

Politicas de Investimentos

Reuniao com Auditores Fiscais da Previc
Arrendamento do Vila Business Hotel

Retirada de patrocinio do Plano CBSPREV Namisa
Diversificagao da carteira imobiliaria

Em 31 de dezembro de 2017, a composigao do 6rgao era a seguinte:

Rosana Passos de Padua Maria Eliane de Souza Pereira
David Moise Salama Samantha Carvelli Koene
Fanny Solange Busato Batista Rogerio Steinle de Moraes
Joaquim Braz de Oliveira *Milton Picinini Filho

Luis Fernando Barbosa Martinez Fabio Luiz Ferreira Bonadia
Luiz Carlos Gomes Beato Sobrinho Sebastiao José da Cruz

Luiz Daury Ferreira Halembeck Taciana Aparecida de Lima
Marcelo Cunha Ribeiro Regiane Celestino da Silva
Marcio Frazao Guimaraes Lins Rinder José Givisiez Junior
Sergio Henrique Vieira Vianna Claudia Maria Sarti

Victoria Steinbruch Egberto Prado Lopes Bastos

“Posse realizada em 04/01/2018.

0 mandato do Conselho Deliberativo atual vai até 30 de margo de 2020.
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Formado por seis membros, sendo trés efetivos e trés suplentes, o Conselho Fiscal é o 6rgao responsavel pela fiscalizagao da CBS e por zelar
pela sua gestao econdmica, financeira e atuarial. Entre seus membros, dois sao indicados pelos patrocinadores e um é eleito pelos participantes.

Entre suas obrigagoes principais destaca-se a emissao do parecer sobre as Demonstragdes Contabeis Consolidadas e individuais em
tempo habil para envio ao Conselho Deliberativo e para o cumprimento dos prazos estabelecidos pelo 6rgao governamental competente.

Ao longo do ano, seus membros realizaram seis reunioes, o que resultou em quase 17 horas de trabalho tratando de temas como:

Reuniao com a Auditoria Externa
Planejamento Orgamentario
Demonstragdes Financeiras
Gestao Atuarial

Em 31 de dezembro de 2017, o Conselho Fiscal contava com a seguinte formagao:

Caio Marcio Martins de Araujo Hugomar Spelta Martins
Alexandre Mac Laren Costa Rodrigo Cardozo Miranda
Celso Francisco Marcia Valéria Gurgel da Costa Araujo

0 mandato do Conselho Fiscal atual vai até 30 de margo de 2020.

Composta por trés membros (um presidente e dois diretores), é responsavel por fazer cumprir o Estatuto, os regulamentos dos planos
de beneficios, as instrugdes e as demais diretrizes e normas estabelecidas pelos 6rgaos competentes da sua administragao.

Em 31 de dezembro de 2017, sua formagao era a seguinte:

Monica Garcia Fogazza Rego
Bruno Tetner

Edgar Silva Grassi

Monica Garcia Fogazza Rego: graduada em Economia pela Universidade Santana com MBA Executivo em Fi-
nangas pelo IBMEC Business School e PMD — Program for Management Development pelo IESE Business School.
Atuou por 24 anos na area financeira de empresas de grande porte no segmento industrial. E certificada pelo
Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) desde 2012 e exerce a fungdo de AETQ
(Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado) da CBS.
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Bruno Tetner: graduado em Administragao pela Fundagao Getulio Vargas, possui Master of Business Admi-
nistration (MBA) Executivo em Finangas pelo Instituto de Ensino e Pesquisa — INSPER. Certificado pelo Instituto
de Certificagao dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) desde 2013, atualmente ocupa o cargo de Diretor
de Investimentos da CBS Previdéncia e é responsavel pela Tesouraria Corporativa da CSN.

Edgar Silva Grassi: graduado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Nove de Julho, com MBA em Ges-
tao Financeira e Atuarial pela FIPECAFI, membro do Conselho Deliberativo da ABRAPP e do Conselho Fiscal
do SINDAPP, membro da CTN de Contabilidade da ABRAPP — Associagao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar e do Conselho Deliberativo da ANCEP — Associacao Nacional dos Contabilis-
tas das Entidades de Previdéncia. Tem 13 anos de experiéncia no mercado de previdéncia complementar.
Desde 2014 é certificado pelo Instituto de Certificagdo dos Profissionais de Seguridade Social (ICSS) com
énfase em administragao e, em 2017, obteve também a certificagao com énfase em investimentos e exerce a
fungado de ARPB — Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios da CBS.

Com o intuito de aumentar ainda mais a eficiéncia dos processos e a agilidade para a tomada de decisoOes, reorganizamos parte da

nossa estrutura ao longo de 2017. Apds esses ajustes, as responsabilidades ficaram divididas da seguinte forma:

Assessoria de
Tecnologia da
Informagao

Comité Técnico
de Investimentos
Geréncia de
Compliance

Comité de Riscos e
Controles Internos

Geréncia de Geréncia . N Geréncia
L - Geréncia de Geréncia .
Administragdo e de Controle - . Executiva de
. . Controladoria Juridica .
Relacionamento e Seguridade Investimentos

Para assessorar os conselhos e a Diretoria Executiva no desempenho de suas funcoes, a CBS conta com dois comités técnicos de

apoio a gestao:

Comité Técnico de Investimentos: sugere, por meio de parecer técnico, mudangas na estratégia vigente de investimentos dos
planos geridos pela CBS, assim como apresenta estratégias que ainda nao tenham sido estudadas pela entidade; avalia a Politica
de Investimentos da CBS, a ser elaborada pela Diretoria Executiva e aprovada pelo Conselho Deliberativo; avalia a Politica de Crédito
da CBS no que tange aos investimentos mobiliarios; avalia os produtos de crédito (com excegdo de CDBs), de imdveis e os que se
enquadrem no segmento de Investimentos Estruturados (fundos imobiliarios, fundos de participagdes e fundos multimercados); e
acompanha a execugao da estratégia de investimentos da entidade.
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Comité de Riscos e Controles Internos: auxilia a area de riscos e controles internos na disseminacao de seus conceitos, bem como
nas avaliagdes dos controles internos da entidade.

A entidade conta também com o Comité de Etica e Conduta e mais trés comités de apoio aos processos operacionais:

Comité de Etica e Conduta: reavalia periodicamente a pertinéncia e atualidade dos preceitos do Cédigo de Etica e Conduta, bem
como determina as agdes necessarias para a divulgagao e disseminagao do Cédigo de Etica e Conduta na CBS; avalia e delibera sobre
casos concretos ou potenciais de violagao do Cédigo de Etica e Conduta, conflitos de interesses, fraudes ou praticas de corrupgao,
apresentando a Diretoria Executiva e aos conselhos Deliberativo e Fiscal as recomendagdes para a aplicagao de medida disciplinar
relativa a cada caso; delibera sobre duvidas e dilemas éticos; debate e esclarece duvidas de interpretagéo do texto do Cédigo de Etica
e Conduta; e estimula o comprometimento dos colaboradores e dos administradores da entidade com o Cédigo de Etica e Conduta.

Comissao de baixa/venda de bens méveis da CBS: analisa e opina sobre a baixa ou venda de bens.

Comité de comercializagao do Sider Shopping: aprova as condigdes, tabelas, normas e procedimentos adotados nos processos de
comercializagao das lojas do Sider Shopping Center.

Comité de Avaliagao de Propostas para Liquidagao de Direitos Creditérios de Liquidagao Duvidosa: aprecia e aprova as propostas
para liquidacao dos créditos de liquidagao duvidosa.

Para assegurar a adequacao, o fortalecimento e o funcionamento do sistema de controles internos, os érgaos administrativos da CBS
Previdéncia contam com a colaboragao da geréncia de Compliance.

Os profissionais da area monitoram diariamente as operagoes de investimentos e acompanham a Agenda de Obrigagcoes Legais e a
realizacao de testes dos processos de aprovagoes e de desembolsos realizados, entre outras atividades. Dessa forma, verificam se
as regras e os processos estao sendo executados de forma correta e transparente.

Com o objetivo de comprovar e evidenciar que as aprovagoes eletronicas estdao sendo realizadas pelos profissionais autorizados e
dentro dos limites de valores estabelecidos na Norma de Algadas e Competéncias, a geréncia de Compliance avalia todos os proces-
sos de pagamento. Ao todo, em 2017, foram analisadas 15.116 aprovagdes.

Disponivel para consulta no nosso site, o Cédigo de Etica e Condutal® da CBS Previdéncia estabelece normas, regras e comportamentos
que devem ser observados por administradores e colaboradores nas agoes e decisoes do dia a dia.

Em linha com a nossa cultura corporativa, o documento aborda temas como:

Condugao das atividades, cumprimento da legislagdo e normas especificas
Responsabilidades especificas e condutas nao aceitaveis
Relacionamento com terceiros

Brindes, presentes e outras cortesias

Doacodes

Propriedade intelectual

Protegao do patrimodnio da entidade

Conduta diante de duvidas ou dilemas éticos

Comité de Etica — Composigao e Atribuicdes

Canal de denuncias

Descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta

[ E<E<E<N<N<N<E<N<N< NN

Casos omissos

0 Cédigo de Etica e Conduta da CBS Previdéncia deve ser conhecido e compartilhado por todos os profissionais e terceiros que se
relacionam com a entidade.
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A CBS Previdéncia busca contribuir com o combate a corrupgao, por isso, so realiza operagdes com empresas consideradas idoneas.
Para isso, sempre faz previamente a consulta das informagoes no Portal da Transparéncia do Governo Federal.
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Saiba a quais riscos estamos expostos
e o que fazemos para fortalecer
permanentemente os nossos padroes

de seguranca. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcancgar segurancga
financeira no pos-carreira.
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Padroes de seguranca fortalecidos

Em linha com as melhores praticas de mercado e com as recomendagoes de supervisao baseada em risco da Superintendéncia Nacio-
nal de Previdéncia Complementar (PREVIC), a CBS Previdéncia monitora constantemente os riscos aos quais esta exposta.

Dessa forma, buscamos fortalecer nossos padrdes de seguranga para proteger os negécios e preservar a liquidez e o equilibrio dos
planos de beneficios administrados.

Por dentro do processo

Baseado na metodologia de Control Self Assessment — CSA, ou seja, Autoavaliagdo de Controles, o modelo de gestao de riscos da CBS
Previdéncia destaca o conhecimento de cada gestor na identificagao de riscos e procedimentos de controle.

Na pratica, é realizada periodicamente uma autoavaliagao de Riscos e Controles Internos com o intuito de analisar e identificar os riscos
e controles existentes na entidade. Esse processo conta com oito etapas:

Revisdo de atividades;

Revisao e validagao de riscos e critérios de mensuragao;

Identificagdo dos riscos nas atividades, com mensuragao de impacto e frequéncia (matriz de risco);

Definicao dos controles para os riscos identificados, com os respectivos requisitos necessarios a identificagdo da adequacao da
CBS Previdéncia as melhores praticas de gestao de riscos e controles;

Aplicagao dos questionarios para toda a entidade, de acordo com a metodologia de autoavaliagao;

Anadlise da avaliagao e do desempenho das areas e da entidade consolidada;

Elaboragao dos planos de agao para suprir as auséncias de controle;

Monitoramento dos planos de agao.

A partir dos resultados obtidos na avaliagao, sao realizados testes por amostragem. Essa etapa é chamada de Certificagao de Controles
e tem o objetivo de comparar as informagoes identificadas pela avaliagao com a situagao real de exposigao da entidade aos riscos. Apos
essa etapa, sao elaborados planos de agao para mitigar as possibilidades de riscos identificadas.

Os resultados dos trabalhos sao apresentados para a Diretoria Executiva e, posteriormente, para os membros dos conselhos Delibera-
tivo e Fiscal. A geréncia de Compliance é a area responsavel por acompanhar de perto o andamento de todos os planos de agao para
que sejam devidamente implantados.

Dicionario de Riscos

Nosso segmento de atuagao é altamente regulamentado, mesmo assim, nossas atividades estao expostas, basicamente, a nove moda-
lidades de riscos. Conhega melhor cada uma delas:

Risco de Mercado: possibilidade de perdas decorrentes de flutuagoes adversas nos precgos dos fatores de mercado que afetam os
valores dos ativos financeiros da entidade.

Risco de Liquidez: possibilidade de perdas decorrentes da necessidade de sacrificar ativos ou tomar recursos em condigdes adver-
sas por necessidade de caixa.

Risco de Crédito: possibilidade de perdas decorrentes de inadimpléncia de clausulas nos instrumentos e contratos financeiros com-
ponentes da carteira de investimentos e de valores a receber da entidade.

Risco de Imagem: possibilidade de perda decorrente de quebra da confianga ou credibilidade de que a entidade desfruta no seu
ambiente de negdcios. Esta adversidade resulta da interpretagao de noticias veiculadas na imprensa, atitudes e declaragoes dos repre-
sentantes da entidade, bem como de eventos externos que possam afetar sua reputagao.

Risco Atuarial: possibilidade de perdas decorrentes de inadequagao nos planos de beneficios administrados pela entidade.

Risco de Terceirizagao: possibilidade de perda decorrente de situagdes em que os servigos prestados ou os processos executados
por meio de terceirizacao nao atinjam os padroes contratados e esperados.

Risco Legal: possibilidade de perdas decorrentes de penalidades ou decisoes desfavoraveis em aspectos legais e regulamentares
que envolvam os contratos firmados e as obrigagoes previdenciarias, fiscais, trabalhistas e societarias da entidade.
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Risco Operacional: possibilidade de perdas decorrentes da inadequagao na especificagao ou na condugao de processos, sistemas ou
projetos da entidade, bem como de eventos externos que causem prejuizos nas suas atividades normais ou danos a seus ativos fisicos.

Risco Estratégico: possibilidade de perdas decorrentes da incapacidade de implementar as estratégias definidas ou de eventos ne-
gativos resultantes de sua implementagao.

Em 2017, a geréncia de Compliance realizou trabalhos focados na melhoria dos controles dos processos de seguro de vida, empréstimos
e imobiliario. O resultado desses trabalhos foi 0 aumento da seguranga nas suas formas de execugao e controle.

O gerenciamento de riscos é uma atividade fundamental e permeia todos os nossos processos. Esse trabalho é permanente e integra a
cultura da organizacao, tendo uma area gestora que coordena também as nossas politicas e normas e visa avaliar a conformidade das
atividades de gestao aos aspectos legais e aos normativos da entidade.

Comité de Riscos e Controles Internos

A CBS Previdéncia também identifica, avalia, controla e monitora os riscos de investimentos que possam comprometer a
realizagao dos seus objetivos. O Comité de Riscos e Controles Internos é o érgao responsavel pela supervisao e monitora-
mento desses riscos, seguindo as legislagdes aplicaveis e as respectivas Politicas de Investimentos.

Com a participagcdao de membros da Diretoria Executiva, de gestores e de convidados, ao longo de 2017, o Comité de Riscos
e Controles Internos realizou trés reunioes, nas quais, entre outros assuntos, foram apresentados por consultores externos
os cenarios de riscos dos nossos investimentos.

Os principais itens discutidos nos encontros foram:

Comparativos do desempenho dos nossos planos de beneficios em relagao aos de outras entidades;

Cenarios de riscos da carteira de investimentos da CBS Previdéncia e dos ativos disponiveis no mercado;

Relatérios de enquadramento dos nossos planos de beneficios em relagdo as respectivas Politicas de Investimentos e
as legislagdes vigentes.

Com base nas informagdes recebidas, os membros do comité confirmaram que a CBS Previdéncia cumpre rigorosamente
as legislagoes aplicaveis e as Politicas de Investimentos dos seus planos de beneficios e que seus negdcios estao alinha-
dos com o mercado de previdéncia.
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Veja o resumo do cenario econémico que
vivenciamos e os resultados alcancados
pelos nossos planos em 2017. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcangar seguranga
financeira no pos-carreira.
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Cuidamos do seu patrimonio

Os profissionais da CBS Previdéncia trabalham para preservar o patrimonio e para garantir o bom funcionamento dos planos de bene-
ficios administrados, pois, dessa forma, sera possivel honrar os compromissos de longo prazo assumidos com todos os participantes.

Em 2017, mesmo com os cendrios econdmicos nacional e internacional ainda instaveis, nossos investimentos alcangaram resulta-
dos positivos em quase todos os segmentos.

INVESTIMENTOS MOBILIARIOS

Em 2017, a evolugao dos recursos garantidores[ da CBS encerrou o ano com um total de R$ 5,13 bilhdes, o que significa um cresci-
mento de 1,58% em relagao a 2016.

5.055 5.130

4.302 4.083 4231 4i67
3615 5788 -
3.479 -

3.081

EVOLUGAO DOS RECURSOS
GARANTIDORES (MM R$)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ja a rentabilidade consolidada dos investimentos fechou 2017 em 8,9%. O resultado obtido em cada segmento de aplicag&o foi: Renda
Fixa, 10,00%, Renda Variavel, -17,64%, Operagoes com Participantes, 20,15% e Imdveis, 10,21%. Confira mais detalhes na tabela a seguir:

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS E RENTABILIDADE POR SEGMENTO

Alocacao dos Investimentos

Segmento

R$ mil % Rentabilidade %
Consolidado 5.129.504 100 89
Renda Fixa 4.617.067 90 10,00
Renda Variavel 198.779 3,88 (17,64)
Investimentos Estruturados = = o
Investimentos no Exterior ° ° o
Investimentos Imobiliarios 196.215 3,83 10,21
Operagdes com Participantes 117.443 2,29 20,15

Renda Fixa

0 ano de 2017 foi marcado, principalmente, pela inflagao baixa e pela queda na taxa de juros brasileira (SELIC). O IPCA terminou o
ano em alta de, apenas, 2,95%, ficando abaixo do limite minimo estabelecido pelo Conselho Monetario Nacional, exigindo carta do
Banco Central com explicagoes sobre a politica monetaria adotada pela entidade. Nesta carta, o presidente do Banco Central explica
que o principal motivo para a baixa inflagao apresentada esta relacionado ao comportamento da inflagao no grupo Alimentagao em
Domicilio, que apresentou queda de 4,85% no ano, altamente impactada pela safra recorde da produgéo agricola. Os outros grupos
também mostraram arrefecimento na escalada de pregos, note-se que o grupo “Servigos”, que em 2016 teve inflagdo de 6,48%, pas-
sou para uma inflagdo de 4,53% em 2017. Pelas contas do Banco Central, desconsiderando a deflagao dos alimentos e reponderando
o peso dos demais itens, o IPCA teria ficado em 4,54% a.a., 0 que motivou as decisoes do BC para conduzir uma politica monetaria
mais cautelosa quanto a inflagao corrente. Conforme a inflagdo mostrava cendrios mais favoraveis, o Banco Central promovia cortes
na SELIC, assim, a SELIC que iniciou 0 ano em 13,75% a.a., terminou 2017 em 7% a.a.. Esse cenario permitiu a queda nas taxas de
juros futuro, tanto nas pontas longas como nas de curto prazo, impactando de forma positiva a rentabilidade dos planos que tém
titulos marcados a mercado em suas carteiras.
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As carteiras de investimentos destinadas ao pagamento de aposentadorias por meio da modalidade Beneficio Definido (planos 35%,
Suplementacgao e carteira Milénio — Aposentados em Beneficio Definido) nao apresentam volatilidade no segmento de Renda Fixa,
pois possuem seus titulos contabilizados pela curva do papel e ndo pela marcagao a mercado. Essa diferenciacao é possivel devido a
maior previsibilidade do pagamento dos beneficios ao longo dos anos, o que permite o compromisso de carregar os papéis de Renda
Fixa até o seu vencimento. Somente eventos extraordindrios e nao recorrentes tornariam necessaria a venda dos papéis antes do
prazo de vencimento.

Ja as carteiras de investimentos destinadas ao pagamento de aposentadorias cujo beneficio ndo é definido (planos CBSPREV Nami-
sa, CBSPREYV e carteira Milénio — Participantes Ativos e Aposentados em Renda Financeira) apresentam volatilidade no segmento de
Renda Fixa, pois 0 método de contabilizagao desses ativos é a marcagao a mercado.

E importante ressaltar que, mesmo diante da volatilidade verificada ao longo dos anos, os ativos de Renda Fixa pré-fixados tém sua
rentabilidade determinada no momento da sua compra caso sejam mantidos em carteira até a sua data de vencimento. Todavia,
como essas carteiras ndo tém fluxo definido de aposentadoria, é necessario deixar os papéis disponiveis para negociagao caso seja
preciso honrar aumento de saques recorrentes.

Renda Variavel

O cenario econdmico benéfico (inflagao e juros baixos) associado aos esforgos da equipe econdmica em promover reformas que
controlem o gasto publico e facilitem os negdcios na esfera microecondmica, despertaram o interesse dos agentes de mercado e
contribuiram para a alta das agdes brasileiras. O indice IBX-100 (indice de Agdes que concentra as 100 maiores empresas da bolsa
de valores brasileira) apresentou alta de 27,55% no ano, sendo que a maior parte desta alta ocorreu a partir do més de agosto.

Os investidores passaram a acreditar que as empresas terdo seus lucros aumentados decorrentes da alta do consumo (inflagdo
baixa aumenta a renda real das familias, possibilitando gastos extras e liberagao de recursos pelo Governo Federal como PIS/PASEP,
FGTS) e da diminuicao das dividas atreladas ao CDI.

0 cendrio internacional benigno também contribuiu bastante para a valorizagao das ac¢oes brasileiras. Uma vez que as taxas de juros
internacionais foram mantidas em patamares muito baixos, os agentes de mercado internacionais acabaram trazendo mais recursos
para o Brasil em busca de maior rentabilidade para os seus investimentos. Os estrangeiros movimentaram quase 50% do volume
negociado na bolsa de valores brasileira e, em 2017, ingressaram com R$ 12 bilhdes liquidos (entre compras e vendas) na Bovespa.

Politica de Investimentos: ferramenta de orientagao

Revisada anualmente com base no estudo ALM (Asset Liability Management), adotado pela CBS Previdéncia desde 2004, a Politica

de Investimentos¥ tem o intuito de assegurar o equilibrio econdémico-financeiro entre os seus ativos garantidores (recursos) e os
passivos atuariais (compromissos).

Aprovado pela Diretoria Executiva e pelos membros do Conselho Deliberativo, 0 documento aborda temas como limites de alocagao,
limites de risco e metas de rentabilidade de cada um dos planos que administramos. Em 2017, continuamos com a estratégia de
privilegiar a alocagao dos recursos em ativos de baixo risco.

Além de estarem alinhados com a Politica de Investimentos, que serve como ferramenta de orientagao do trabalho cotidiano e pro-
porciona uma visao estratégica e de longo prazo, os nossos investimentos seguem as regras estabelecidas pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN).

Confira na tabela a seguir os segmentos e limites maximos permitidos para alocagao dos recursos garantidores das EFPCs:

SEGMENTOS E LIMITES MAXIMOS DE APLICAGAO

Segmento Limite %
Renda Fixa 100
Renda Variavel 70
Investimentos Estruturados 20
Investimentos no Exterior 10
Investimentos Imobilidrios 8
Operagdes com Participantes (Empréstimos) 15

Fonte: Resolugdo CMN 3.792/2009.
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Seguimos ainda o Modelo de Gestao de Investimentos Mobilidrios baseado em Risco, que estabelece critérios para monitoramento
dos riscos de mercado, de crédito e de liquidez. Com isso, buscamos administrar o risco de mudanca de prego dos ativos e de nao
pagamento de créditos devidos e gerenciar o caixa dos planos de beneficios.

Operagoes com participantes

A carteira deste segmento esta concentrada nos empréstimos que a CBS Previdéncia disponibiliza para os seus participantes e be-
neficiarios e fechou 2017 com um total de R$ 113,7 milhdes, apresentando rentabilidade anual de 20,15%.

Além de ser uma alternativa de crédito com condig¢des favoraveis para os participantes, ja que tem taxas e prazos mais atraentes que
os encontrados no mercado em geral, este servigo é um investimento de baixo risco e esta alinhado com o compromisso da CBS de
fazer uma gestao eficiente e responsavel do seu patrimonio.

2013 2014 2015 2016 2017
Valor total da Carteira - R$ 101.236.177,65 94.782.756,74 96.794.117,93 106.121.247,48 113.745.355,44
Quantidade de EP (Total 23.998 23.199 21.731 20.048 18.904
de contratos da carteira)
Concessdo de EP - R$ 66.421.840,88 53.618.264,89 56.447.191,26 47.819.328,25 48.872.682,41
QuanticaceldelEy 13.272 10.370 9.903 10125 10.240
concedidos
21,74%
1 20,24% 20,15%
18,59% - —
RENTABILIDADE DA CARTEIRA 14.43%
DE EMPRESTIMOS
2013 2014 2015 2016 2017

Conforme determina a legislagao, os empréstimos disponibilizados para os nossos participantes e beneficiarios obedecem as mo-
dalidades e as regras de investimentos permitidas para as EFPCs e cumprem os limites de patriménio, parametros de rentabilidade
e controle de riscos.

INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS

Em 2017, a rentabilidade dos investimentos imobiliariost™ da CBS Previdéncia atingiu 10,21%.

Sider Shopping: diversao garantida para todas as idades

Inaugurado em 1989, o Sider Shopping completou, em outubro de 2017, 28 anos. Localizado em Volta Redonda (RJ) e considerado
um dos mais completos centros de compras da regidao Sul Fluminense, o empreendimento da CBS Previdéncia busca sempre ofere-
cer as melhores opgdes para os seus clientes.

E eles ndao sao poucos: o Sider recebe aproximadamente 18 mil pessoas todos os dias. Para atender as expectativas deste publico, o shopping
conta com uma grande variedade de opgoes para compras e entretenimento. Ao todo, sao aproximadamente 11,5 mil m2 de area bruta locavel,
74 lojas, 27 quiosques, 4 salas de cinema, 19 opcdes para alimentagao e mais de mil vagas rotativas de estacionamento cobertas.
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Entre as novidades de 2017, destacamos a abertura de cinco novas lojas:

Conexao Masculina (vestuario masculino)
BB Basico (vestuario infantil)

Morana (joias, relégios e bijuterias)
Romani’s (alimentag&o)

Boizao Espetos e Grill (alimentagao)

Além das lojas, o empreendimento passou a contar também com seis novos quiosques:

Pop Show (alimentagao)
Olha o Churros (alimentagao)
Bike Vovo Lea (alimentagao)
Cine 8D (entretenimento)
Planet Sushi (alimentagao)
Info in Time (informatica)

O Sider Shopping encerrou 2017 com 98,9% dos seus espagos locados e com um indice de inadimpléncia de aluguéis de apenas 2,03%.
Totalmente revitalizado, o empreendimento da CBS é frequentado pelos moradores de Volta Redonda e também de municipios proxi-
mos, como Barra do Pirai, Resende, Porto Real, Barra Mansa, Pirai, Pinheiral e Itatiaia, o que totaliza cerca de 750 mil pessoas.

Projetos para fazer a diferenga

Buscando colaborar com a preservagao do meio ambiente, em 2017, o Sider Shopping deu continuidade aos seus projetos de
coleta de lampadas, separagao de lixo e reciclagem de 6leo.

No total, foram recolhidos ao longo do ano:

3.230 lampadas
19.838 toneladas de lixo reciclavel
5.093 litros de 6leo

Além de manter esses projetos, o empreendimento faz reliso de agua para lavagem das calgadas e doca, irriga os jardins
com a agua proveniente da purgagao do sistema de ar-condicionado e conta com condicionadores de lixo no padrao das
normas da coleta seletiva.

Vila Business Hotel: uma nova marca para um novo hotel

Empreendimento da CBS Previdéncia e também situado em Volta Redonda (RJ), o Vila Business Hotel®, antigo Sider Palace Hotel, foi to-
talmente revitalizado. O retrofit, encerrado no segundo semestre de 2017, teve duragdo de menos de um ano e buscou deixar o hotel mais
moderno e confortavel para os héspedes.

As obras incluiram desde a parte estrutural até a troca de todo o mobiliario, roupas de cama, TVs e lougas. Confira mais detalhes sobre o
que foi feito:

Substitui¢ao da rede elétrica e hidraulica;

Substitui¢ao dos elevadores sociais;

Substituigao de janelas, portas, revestimentos, tomadas elétricas, luminarias, lougas e acessorios dos banheiros e lavabos e pintura
das paredes;

Substitui¢ao de todos os aparelhos de ar-condicionado;

Substitui¢ao de todos os moveis;

Instalagao de placas indicativas (programagao visual);

Rebaixamento de teto de todos os ambientes;

Adequacao de banheiros PNE (Portadores de Necessidade Especiais) em apartamentos e nas areas comuns do hotel;
Reforma do elevador monta carga;

Reforma das caldeiras;

Reforma da coifa (cozinha);

Instalagao de uma plataforma hidraulica para acessibilidade dos cadeirantes;

Instalagao de um jardim vertical na recepcao;
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Adequacao das instalagdes em conformidade com o projeto de combate a incéndio aprovado pelo Corpo de Bombeiros do Estado do
Rio de Janeiro;

Reforma da recepgado com instalagao de Market Place;

Reforma da area administrativa;

Instalagao de Sistemas de CFTV;

Reforma dos portdes das garagens;

Substituicao de bombas de recalque;

Realocagao da Casa de gas;

Envelopamento de todo o edificio com brises metalicos;

Reforma total da fachada, com substituicao de vidragas e instalagao de nova estrutura metalica na marquise com letreiro luminoso;
Instalagao de totem e letreiro luminoso no alto do hotel;

Paisagismo interno e externo.

Apos a reforma, o hotel passou a contar com 114 apartamentos equipados com estagao de trabalho e minicozinha. O espaco ainda é
integrado por uma loja de conveniéncia, academia, lavanderia, estacionamento e quatro salas modulaveis para eventos com capacidade
para até 70 pessoas.

Além da recuperacgao e da valorizagao do imdvel, o retrofit resultou também em beneficios para a regido no seu entorno, como o novo cal-
¢amento intertravado em todo o quarteirao e a criagao de um boulevard de convivéncia, no qual foi realizado um projeto paisagistico e de
programacao visual que muito agradou a populagao em geral, o que auxiliou na captagao de novos empreendimentos comerciais para o
espago, proporcionando mais opgdes para os seus hdspedes e para os moradores da cidade.

0 Vila Business Hotel faz parte do patriménio da CBS Previdéncia e inaugurou um novo conceito de hotelaria em Volta Redonda. O seu
projeto de revitalizagao reforga o compromisso que temos com a preservagao dos investimentos imobilidrios e com a boa gestao dos
recursos dos nossos participantes.

Confira no video
a seguir mais
detalhes dos
resultados
alcancados pelo
investimento
realizado pela
CBS Previdéncia.

INDICE


https://www.cbsprev.com.br/Publicacoes/Noticia/1253

-l
<
=
o
o
<
N
=
<
T
<
o
=
L
<
Ll
o

cBS
PREVIDENCIA
RELATORIO
ANUAL 2017

inoice |11

Conhega o perfil dos nossos participantes
e confira detalhes sobre os planos de
beneficios que administramos. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcangar seguranga
financeira no poés-carreira.
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A CBS Previdéncia tem um compromisso com os seus milhares de participantes e familiares e trabalha para contribuir com o

bem-estar e com a manutengao da qualidade de vida de cada um deles agora e no futuro.

Atualmente, administramos cinco planos de beneficios: 35% da Média Salarial, Suplementagao da Média Salarial, Misto de Bene-

ficio Suplementar — Plano Milénio, CBSPREV Namisa e CBSPREV.

Em 31 de dezembro de 2017, a CBS contava com 34.472 participantes, distribuidos da seguinte forma:

PLANOS DE
BENEFICIOS

Plano 35%
Plano Suplementagao
@ Plano Milénio

@ Plano CBSPREV Namisa
Plano CBSPREV

DISTRIBUIGAO DOS PARTICIPANTES
ATIVOS E ASSISTIDOS POR REGIAO

Centro-oeste
Nordeste
@ Norte
@ Sudeste
Sul
*A CBS conta ainda com
dois assistidos residentes

no exterior, sendo um na
Suica e um em Portugal.

PARTICIPANTES ATIVOS
POR IDADE

Até 20 anos

De 21 a 30 anos
® De 31 a 40 anos
@ De 41 a47 anos

A partir de 48 anos

PARTICIPANTES ASSISTIDOS
POR IDADE

Até 49 anos

De 50 a 59 anos
® De 60 a 69 anos
® De 70 a 79 anos

De 80 a 89 anos
@ Anpartir de 90 anos

28% 17%
16%
%e 4
36%0
97
18 o
1.750 /
32,594
Pt
1%
13%
33%
15% @
38M/
5% @ 2%
21% \ 13%
©29%
30%0 N
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PARTICIPANTES ATIVOS
POR SEXO

® Feminino

Masculino

PARTICIPANTES ASSISTIDOS
POR SEXO

@® Feminino

Masculino

QUANTIDADE DE PARTICIPANTES
POR TEMPO DE RECEBIMENTO
DA APOSENTADORIA

Acima de 41 anos
De 31 a 40 anos
® De 21 a 30 anos

® De 11 a20anos
Até 10 anos
*Nao considera aposentados e

pensionistas que recebem o beneficio
sob a forma de % do FGB.

DISTRIBUIGAO POR
TIPO DE BENEFICIO
Pensao por Morte
Aposentadoria Proporcional Diferida
® Aposentadoria por Velhice
@ Aposentadoria por Tempo de Servigo
Aposentadoria por Invalidez
Aposentadoria Normal
@ Aposentadoria Especial

@ Aposentadoria Antecipada

11% @ 89%
39% @
61%
490
2.278
[ |- ®4.691
[ |—®2.964
2.509
35,3%
1,0%
—®0,1%
| |—e 24,5%
7,7%
2,9%

| |—e21,3%

[ o7
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Em 2017, foi realizado um estudo de aderéncia das hip6teses atuariais com o objetivo de atender a Instrugdo PREVIC n° 23, de 26 de
junho de 2015.

0 estudo consiste na realizagao de testes para verificar a aderéncia das hipdteses e premissas atuariais adotadas na Avaliagao
Atuarial e, por meio da andlise dos resultados, obter recomendagdes para possiveis melhorias nos processos relacionados a gestao
dos planos.

0 estudo identificou que as seguintes premissas avaliadas estao aderentes a legislagao, as politicas de RH dos patrocinadores e de
acordo com as estratégias tragadas pela Diretoria Executiva da entidade:

Tabuas de mortalidade geral
Tabuas de mortalidade de invalidos
Crescimento salarial

Rotatividade

Entrada em aposentadoria

Taxa de juros

Visando uma melhor adequagao a massa de participantes, o estudo recomendou para o Plano Milénio a alteragao da hipdtese da Ta-
bua de Entrada em Invalidez para a Prudential, que apresenta menor probabilidade de ocorréncias do que a tabua adotada em 2016.

Para os demais planos, a Tabua de Entrada em Invalidez permaneceu a mesma, pois se encontra adequada.

No quesito econdmico-financeiro, o objetivo foi verificar a aderéncia da taxa real de juros utilizada nas projecoes atuariais dos nossos
planos nas modalidades de Beneficio Definido e Contribuicao Variavel. O estudo mostrou que as taxas de juros reais utilizadas nos
planos estao aderentes a realidade das suas carteiras de investimento e em linha com a realidade do mercado financeiro brasileiro.

Todavia, como as taxas dos planos 35% e Milénio se encontravam fora do limite estabelecido na Resolugdo CGPC n°® 18/2016 e suas
alteragbes posteriores e na Portaria PREVIC n® 186, de 28/04/2016, foi sugerida uma pequena modificagdo nessas taxas. Assim, 0s
membros do Conselho Deliberativo aprovaram o aumento das metas desses planos, passando de 4,35% a.a. para 4,40% a.a.. Nossos
planos ficaram com taxas equalizadas, ainda permitindo estratégias de alocagdes com baixo risco associado.

E importante ressaltar que os planos 35% e Suplementacdo possuem maturidade avangada e, atualmente, ndo recebem contri-
buigdes. Por isso, o patrimonio desses planos é investido em ativos de longo prazo, que atendem as metas atuariais e ao fluxo de
pagamento dos beneficios ja concedidos.

Ja o Plano Milénio conta com arrecadagdes e com um numero crescente de concessao de aposentadorias, o que torna seus inves-
timentos mais desafiadores. Para minimizar os impactos gerados por uma possivel queda das taxas de juros no mercado brasileiro
no futuro, a CBS busca investir, atualmente, em titulos de longo prazo e de baixo risco, que apresentem retorno previsto superior ou
de acordo com a meta atuarial do plano.

Os planos CBSPREV Namisa e CBSPREV ainda sado novos, assim, a estratégia de investimentos adotada reflete a busca pela acumu-
lagao de capital inicial com o minimo de risco associado e baixa volatilidade na cota.

A revisao anual do estudo de aderéncia das hipdteses atuariais esta alinhada com as boas praticas de governanga e proporciona
mais subsidios para a Diretoria Executiva e para os membros do Conselho Deliberativo avaliarem os resultados e tomarem as deci-
sOes necessarias.
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Plano de 35% da Média Salarial

Primeiro a ser oferecido aos participantes da CBS Previdéncia, o Plano de 35% da Média Salarial foi criado na modalidade de Beneficio
Definido. Instituido em 1966, foi fechado para novas adesées em 1977.

Patriménio social (R$ mil): 397.424
Contribuigées (R$ mil): 0
Pagamento de beneficios e resgates (R$ mil): 39.848 Ativos: 2

Rentabilidade liquida em 2017: 8,36% Em 31 de dezembro de 2017, o plano Assistidos: 5.879

Resultado do exercicio (RS mil): 0 BTENE GOiTl | [PEal e
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ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Alocagao dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

RS mil % Objetivo’ | Minima? | Maxima? % %
Consolidado 380.175 100 % % % 8,80 6,38 INPC + 4,35% a.a.
Renda Fixa 352.696 92,77 93 80 100 8,86 6,38 INPC + 4,35% a.a.
Renda Variavel 3.019 0,79 1 0 2 (22,76) 35,65 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 0 - - -
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 0 - - -
Investimentos Imobilidrios 17.368 4,57 4 0 8 10,23 6,38 INPC +4,35% a.a.
Operagdes com Participantes 7.092 1,87 2 0 3 19,95 16,53 CDI + 6% a.a.

TAlocagao 6tima obtida por meio de estudo de gestao integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.

Situacao atuarial

De acordo com o ultimo estudo realizado, as premissas biométricas, demograficas e econémico-financeiras do Plano de 35% da Média
Salarial estao aderentes a massa de participantes.

0 passivo atuarial do Plano de 35% da Média Salarial apresentou uma queda em 2017, quando comparado ao ano de 2016. Essa queda

pode ser justificada pelos seguintes fatores:

Aumento da taxa de desconto de 4,35% para 4,40%;
Redugao no nimero de assistidos e pensionistas.

Hipoteses atuariais

Confira a seguir as hipdteses atuariais vigentes para o plano:

PLANO 35%
Descrigao Hipdtese Fundamentacao
Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios — indice oficial de & h!potese adota(?a_ T ERe base a previséo de
INPC reajuste de beneficio vigente no regulamento do

BS inflagdo para compor a Meta Atuarial do plano.

PREVIDENCIA
RELATORIO
ANUAL 2017

plano.
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Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria
para cobertura dos beneficios futuros.

Projecao de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do
patrocinador em relagdo a evolugao futura da média dos salarios ao
longo da carreira do colaborador.

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o
crescimento real dos beneficios acima da inflagao.

() Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal
Vitalicia.

Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo (salarios,
beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fungao do nivel
de inflaga@o estimado e do nimero de reajustes dos salarios, que
ocorrerao durante os proximos 12 meses.

Hipotese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participante
sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobrevi-
da do participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um participante
valido se invalidar.

Composigao das Familias de Pensionistas

4,40% a.a.

1% a.a.

0,0% a.a.

97,5%

0%

AT-2000 segregada por sexo
e suavizada em 10%.

Winklevoss ajustada, com
redugao das suas probabi-
lidades de morte em 1% em
todas as idades.

Light Média

- Participantes assistidos:
composigao familiar real.

- Participantes ativos: 95%
sdo casados, sendo a mulher
quatro anos mais nova que o
homem.

A hipétese deve considerar a 6tica de longo prazo e
as expectativas futuras quanto as taxas de remu-
neragao dos titulos publicos.

A hipétese de taxa de juros foi alterada, passando
de 4,35% ao ano para os atuais 4,40% ao ano,
visando atendimento da Portaria PREVIC ne 375, de
17/04/2017.

A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos
do patrocinador, no que diz respeito a politica de
reconhecimento de mérito e promogdes dos cola-
boradores.

A entidade adota o indice de Reajuste dos Bene-
ficios previsto no regulamento para a corregao
dos beneficios do plano, sem considerar ganhos
inflacionarios.

Essa hipotese reflete a perda média do poder
aquisitivo verificada entre dois periodos de reajus-
te, decorrente do efeito inflacionario, determinado
no longo prazo como sendo de 5,7% ao ano, consi-
derando o0 mesmo cenario estratégico de 2016.

A hipétese adotada foi definida com base na Poli-
tica de Recursos Humanos do patrocinador, ajus-
tada, pois é preciso registrar que, no mercado de
fundos de pensao, o termo rotatividade refere-se
as taxas de desligamento da empresa por causas
diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tabua utilizada é segregada por sexo. A tabua
de mortalidade utilizada para avaliagado atuarial
do plano esta de acordo com a Resolugdo CGPC
n218/2006, que determina que as tabuas de mor-
talidade geral adotadas pelas Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar apresentem expec-
tativa de vida completa igual ou superior aquelas
resultantes da aplicagao da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil ndo existe experién-
cia suficiente para a apuragao de uma tabua de
mortalidade especifica para fundos de pens&o que
sirva de base para a escolha de uma tabua que
possa ser considerada mais adequada, a entidade
optou por adotar a Winklevoss, amplamente ado-
tada no mercado de previdéncia complementar,
com suas probabilidades ajustadas para refletir a
realidade da CBS.

A hipdtese de entrada em invalidez foi alterada em
relagdo a Avaliagao Atuarial do exercicio anterior,
passando da Tabua Mercer Disability agravada
em 100% segregada por sexo para a Tabua Light
Média para ambos os sexos, por se mostrar mais
adequada a massa de participantes da CBS, con-
forme testes estatisticos realizados no estudo de
aderéncia das hipoteses e premissas atuariais.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um
dos beneficios previstos no regulamento do plano.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(+-)
(1)

(+1)

(+1)
(+/)

A Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composicao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no

ativo liquido do plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugéo desses elementos e do proprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respec-

Contribuigoes
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gest&o Previdencial

Reversao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial

Beneficios

Provisdes Mateméticas

Fundos Previdenciais

Operagdes Transitérias

Fundos Administrativos

Fundos dos Investimentos

tivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugoes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagoes transitorias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos.

24
30.568
93

(39.848)

(10.081)
918

565
383

29
47.826
46

(39.349)

6.876
1.676

1.657
426

(17,24)
(36,08)
102,17

1,27

(246,61)
(45,23)

(65,90)
(10,09)
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Disponivel

Recebivel

Agoes

Fundos de Investimento
Investimentos Imobiliarios
Empréstimos e Financiamentos
Depésitos Judiciais/Recursais

Outros Realizaveis

Operacional

Contingencial

Fundos Administrativos

Fundos dos Investimentos

Provisdes Matematicas

Fundos Previdenciais

a) Equilibrio Técnico

b) (+/-) Ajuste de Precificagéo

0 ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragao de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar

10
18.212

3.020

352.694
17.652
7.095
!

5

845
490

17.768
6.406

367.553
5.697

14.728

13
17.573

3.909
361.460
16.945
7.064
72

3

814
586

17.203
6.023

377.634
4.779

16.995

(23,08)
3,64

(22,74)
(2,43)
417
0,44
(1,39)
66,67

381
(16,38)

3,28
6,36

(2,67)
19,21

(13,34)

a avaliagdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao

expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado arealizar; e

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Custeio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administragcao de Empréstimos e Financiamentos
Receitas Diretas

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Outras Receitas

Servigos de terceiros
Despesas gerais

Tributos

Tributos

1.161

773
1.998
29

(18)
(19)
(20)

(16)

1.165

577
3.600

78

(6)
(32
(21)

(15)

(0,34)
8,33
33,97
(44,50)

(62,82)

200,00
(40,63)
(4,76)
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Beneficio Definido

Beneficio Definido

(-) Déficit equacionado
(-) Patrocinador(es)
(+/-) Por ajustes das contribuigdes extraordinarias

(+/-) Patrocinador(es)

3.1. Fundos Previdenciais

3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial

4.1. Gestao Previdencial

4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial

411.406

844

(162.204)
(162.204)
117.507
117.507

5.697
6.406

456
389

428.563

1.507

(152.477)
(152.477)
100.041
100.041

4.779
6.023

549
265

(4,00)

(43,99)

6,38
6,38
17,46
17,46

19,21
6,36

(16,94)
46,79
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Os resultados foram apurados pelo regime de competéncia e a sua evolugao durante o exercicio de 2017 esta a seguir apresentada:

1 Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2016 =

2 Redugédo das Provisdes Matematicas decorrente do aumento da Taxa Real de Juros 1.782
3 Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da atualizagédo da base Cadastral (190)
4 Redugao das Provisdes Matematicas decorrente da movimentagao de beneficiarios 5.792
5  Perdas Liquidas pulverizadas e de origens diversas nao registradas anteriormente (1.916)
6  Diferenga entre a Rentabilidade Obtida e a Meta Atuarial do ano de 2017 6.135
7  Amortizagao do Instrumento Particular de Equacionamento de Déficit (11.083)
8  Constituigao do Fundo de Ganhos Atuariais (520)

9  Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2017 =

10  Equilibrio Técnico Contabil -
11 Ajuste de precificagao 14.728

12  Equilibrio Técnico Ajustado (10 +11) 14.728

A Resolugao CNPC ne 22, de 25/11/2015, alterou a Resolugao CGPC n¢ 26/2008, trazendo novas condigbes para a constituicdao da
Reserva de Contingéncia e equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Matematicas e o limite calculado pela seguin-
te formula: [10% + (1% x duragao do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagao, sera de 1% x (duragao do passivo do Plano — 4)
x Provisdes Matematicas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitario acumulado apurado ao
final de cada exercicio social que ultrapassar o limite de déficit, nao podendo ser inferior a 1% das Provisdes Matematicas.

A duracgao do passivo do Plano 35% da Média Salarial é de 9,83 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit Técnico
Ajustado sdo de 19,83% e 5,83%, respectivamente.

A evolugao do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de Solvéncia estao a seguir demonstrados:

9,83 10,50
19,83% 20,50%
5,83% 6,50%

2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -5,83% -6,50%
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1 x 2.1) (21.428)  (24.546)
3.1. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 19,83% 20,50%
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1 x 3.1) 72.886 77.415

INDICE



Plano de Suplementagao da Média Salarial

Criado em 1977 na modalidade de Beneficio Definido, o Plano de Suplementagao da Média Salarial foi o segundo a ser oferecido
aos participantes da CBS e permaneceu aberto para novas adesdes até 1995.

Patriménio social (RS mil): 2.031.152

Contribuigges (R$ mil): 0
Ativos: 4

Em 31 de dezembro de 2017, o plano Assistidos: 5.482
contava com 5.486 participantes.

Pagamento de beneficios e resgates (RS mil): 166.711
Rentabilidade liquida em 2017: 8,57%
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EI Resultado do exercicio (RS mil): 41.620

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Alocagio dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

RS mil % Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado 2.003.883 100 % % % 9,08 6,53 INPC +4,50% a.a.
Renda Fixa 1.891.539 94,39 93 80 100 9,05 6,53 INPC + 4,50% a.a.
Renda Variavel 7.419 0,38 1 0 2 (22,76) 35,65 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 5 o 8,19 INPC + 6% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 0 - - -
Investimentos Imobiliarios 80.049 3,99 4 0 8 10,22 6,53 INPC + 4,50% a.a.
Operagdes com Participantes 24.876 1,24 2 0 4 20,58 16,53 CDI + 6% a.a.

' Alocagao 6tima obtida por meio de estudo de gestao integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2 Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.

Situagao atuarial

De acordo com o ultimo estudo realizado, as premissas biométricas, demogréaficas e econdmico-financeiras do Plano de Suplemen-
tagao da Média Salarial estao aderentes a massa de participantes.

0 passivo atuarial do Plano de Suplementacao da Média Salarial apresentou uma queda em 2017, quando comparado ao ano de
2016. Essa queda pode ser justificada pela redugdo no nimero de assistidos e pensionistas.

Hipoteses atuariais

Confira a seguir as hipdteses atuariais vigentes para o plano:

PLANO SUPLEMENTAGAO

Descrigao Hipotese Fundamentagao

Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios — indice oficial de
inflagdo para compor a Meta Atuarial do plano.

A hipdtese adotada tem como base a previsao de reajuste de

e beneficio vigente no regulamento do plano.

cBS
PREVIDENCIA
RELATORIO
ANUAL 2017
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Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria
para cobertura dos beneficios futuros.

Projecao de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do
patrocinador em relagdo a evolugao futura da média dos salarios ao
longo da carreira do colaborador.

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o
crescimento real dos beneficios acima da inflagao.

(*) Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal Vitalicia.

Fator de determinacao do valor real ao longo do tempo (salérios,
beneficios dos planos e INSS) - E calculado em funcéo do nivel de
inflagdo estimado e do numero de reajustes dos salarios, que ocorre-
rao durante os préximos 12 meses.

Hipotese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participante
sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobrevi-
da do participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um parti-
cipante valido se invalidar.

Composigao das Familias de Pensionistas

4,50% a.a.

1% a.a.

0% a.a.

97,5%

0%

AT-2000 segre-
gada por sexo
e suavizada em
10%.

Winklevoss
ajustada, com
redugao das suas
probabilidades de
morte em 1% em
todas as idades.

Light Média

- Participantes
assistidos: com-
posigao familiar
real.

- Participantes
ativos: 95% sao
casados, sendo
a mulher quatro
anos mais nova
que o homem.

A hipétese deve considerar a 6tica de longo prazo e as expec-
tativas futuras quanto as taxas de remuneragao dos titulos
publicos.

A hipétese reflete a politica de Recursos Humanos do patro-
cinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento de
mérito e promogdes dos colaboradores.

A entidade adota o indice de Reajuste dos Beneficios previsto
no regulamento para a corregao dos beneficios do plano, sem
considerar ganhos inflacionarios.

Essa hipotese reflete a perda média do poder aquisitivo ve-
rificada entre dois periodos de reajuste, decorrente do efeito
inflacionario, determinado no longo prazo como sendo de 5,7%
ao ano, considerando o mesmo cenério estratégico de 2016.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de
Recursos Humanos do patrocinador, ajustada, pois € preciso
registrar que, no mercado de fundos de pensao, o termo rota-
tividade refere-se as taxas de desligamento da empresa por
causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tabua utilizada é segregada por sexo. A tabua de mortalida-
de utilizada para avaliagdo atuarial do plano esta de acordo
com a Resolugao CGPC ne 18/2006, que determina que as
tabuas de mortalidade geral adotadas pelas Entidades Fecha-
das de Previdéncia Complementar apresentem expectativa de
vida completa igual ou superior aquelas resultantes da aplica-
¢ao da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente
para a apuragao de uma tabua de mortalidade especifica para
fundos de pensao que sirva de base para a escolha de uma
tabua que possa ser considerada mais adequada, a entidade
optou por adotar a Winklevoss, amplamente adotada no mer-
cado de previdéncia complementar, com suas probabilidades
ajustadas para refletir a realidade da CBS.

A hipdtese de entrada em invalidez foi alterada em relagédo a
Avaliagdo Atuarial do exercicio anterior, passando da Tabua
Mercer Disability agravada em 100% segregada por sexo para
a Tabua Light Média para ambos os sexos, por se mostrar
mais adequada a massa de participantes da CBS, conforme
testes estatisticos realizados no estudo de aderéncia das
hipoteses e premissas atuariais.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

*)
(+)

(+/-)
(+/-)
(+/-)

(+/-)

(+/-)
(+/-)

A Demonstragao da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigdo dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no

ativo liquido do plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugao desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estdo expressos em moeda das respec-

Contribuigoes

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial

Beneficios

Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial

Provisdes Matematicas
Fundos Previdenciais

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

Operagdes Transitdrias

Fundos Administrativos

Fundos dos Investimentos

tivas datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operacgdes transitdrias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.

4515
166.515

(166.711)
(1.624)

(40.850)
1.925
41.620

5.151
(199)

7.081
243.210

(161.444)
(2.385)

64.398
5.290
16.774

7.045
239

(36,24)
(31,53)

326
(31,91)

(163,43)
(63,61)
14812

(26,88)
(183,26)
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Disponivel

Recebivel

Acoes

Fundos de Investimento
Investimentos Imobiliarios
Empréstimos e Financiamentos
Depdsitos Judiciais/Recursais

Outros Realizaveis

Operacional

Contingencial

Fundos Administrativos

Fundos dos Investimentos

Provisdes Matematicas
Superavit/Déficit Técnico

Fundos Previdenciais

a) Equilibrio Técnico

b) (+/-) Ajuste de Precificagao

0 ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtracéo de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragdo tem como objetivo possibilitar

63
40.894

7.419
1.891.531
81.338
24.889
328

4

5118
10.196

37.725
1.295

1.907.637
58.394
26.101

58.394
141.138

38
33.194

9.606
1.890.406
78.075
24.831
332

15

4.405
8.587

32.574
1.494

1.948.487
16.774
24176

16.774
148.196

65,79
23,20

(22,77)
0,06
418
0,23

(1,20)

(73,33)

16,19
18,74

15,81
(13,32)

(2,10
248,12
7,96

248,12
(4,76)

a avaliagdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstracao do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao

expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar; e

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Custeio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administragao de Empréstimos e Financiamentos
Receitas Diretas

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Outras Receitas

Servigos de terceiros
Despesas gerais

Tributos

Tributos

6.037

40
1.267
3.894

26

(18)
(15)
(109)

@n

5.908

39
1.225
6.075

109

(6)
(29)
(70)

(50)

218
2,56
343
(35,90)
(76,15)

200,00
(48,28)
5571

82,00
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Beneficio Definido

Beneficio Definido

Superavit técnico acumulado

Reserva de contingéncia

3.1. Fundos Previdenciais

3.2. Fundos dos Investimentos - Gest&o Previdencial

4.1. Gestao Previdencial

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial

5.1. Gestao Previdencial

5.2. Investimentos - Gestao Previdencial

1.904.754

2.883

58.394
58.394

26.101
1.295

3.304
1.814

10.152
44

1.944.335

4.152

16.774
16.774

24176
1.494

3.173
1.232

8.527
60

(2,09)

(30,56)

248,12
248,12

796
(13.32)

413
47,24

19,06
(26,67)
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Os resultados foram apurados pelo regime de competéncia e a sua evolugao durante o exercicio de 2017 esta a seguir apresentada:

1 Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2016 16.774
2 | Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da atualizagao da base Cadastral (2.858)
3 Redugédo das Provisbes Matematicas decorrente da movimentagao de beneficiarios 27.516
4 Ganhos Liquidos pulverizados e de origens diversas nao registrados anteriormente 768
5 | Diferenga entre a Rentabilidade Obtida e a Meta Atuarial do ano de 2017 16.194
6  Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2017 58.394
7  Equilibrio Técnico Contabil 58.394
8  Ajuste de precificagao 141.138
9  Equilibrio Técnico Ajustado (7 + 8) 199.532

A CBS devera observar as regras dispostas na Resolugdo CNPC n2 22, de 25/11/2015, que alterou a Resolugao CGPC n2 26/2008,
trazendo novas condigoes para a constituicdo da Reserva de Contingéncia e equacionamento de déficit.

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Matematicas e o limite calculado pela seguin-
te formula: [10% + (1% x duragéo do passivo do Plano)] x Provisdes Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagao, sera de 1% x (duragao do passivo do Plano — 4)
x Provisdes Matematicas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitario acumulado apurado ao
final de cada exercicio social que ultrapassar o limite de déficit, nao podendo ser inferior a 1% das Provisdes Matematicas.

Para fins de apuragao do resultado, serdao consideradas as Provisdes Matematicas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja
previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengao, bem
como aqueles que adquirem caracteristica de beneficio definido na fase de concessao, deduzidas das respectivas Provisdes Mate-
maticas a Constituir.

A duracao do passivo do Plano de Suplementagao da Média Salarial é de 9,5 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de
Déficit Técnico Ajustado sao de 19,5% e 5,5%, respectivamente.

A evolugao do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de Solvéncia estao a seguir demonstrados:

9,50 9,80

19,50% 19,80%

5,60% 5,80%

2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -5,50% -5,80%
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1 x 2.1) (104.920) (113.012)
3.1. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 19,50% 19,80%
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1x 3.1) 371.989 385.800
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Plano Misto de Beneficio Suplementar — Plano Milénio

Langado em 1995, o Plano Misto de Beneficio Suplementar — Plano Milénio® esta fechado para novas adesdes desde setembro de
2013. Estruturado sob a forma de Contribui¢ao Variavel, oferece beneficios de aposentadoria vitalicia ou em percentual do FGB, além

dos beneficios de risco (auxilio-doenga e recomposigdo do FGB em caso de invalidez ou morte) durante a carreira ativa.

Patriménio social (RS mil): 2.606.386

Contribuigées (R$ mil): 38.054

Pagamento de beneficios e resgates (RS mil): 194.664
Rentabilidade liquida em 2017: 8,54% (Carteira 1)
Resultado do exercicio (R$ mil): 14.201

Ativos™: 10.146
Assistidos: 2.222
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Em 31 de dezembro de 2017, o plano ’Cor)s_idera 0s
participantes

contava com 12.368 participantes. vinculados e
autopatrocinados.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTO, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
(ATIVOS E APOSENTADORIA RENDA FINANCEIRA)

Rentabilidade

Alocacao dos Enquadramento a Politica
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

R$ mil % Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado 1.679.219 100 % % % 9,07 6,38 INPC + 4,35% a.a.
Renda Fixa 1.390.527 82,81 81 47 100 12,02 10,21 102% SELIC
Renda Variavel 147.833 8,80 9 0 20 (17,92) 33,23 30% IBrX100 + 70% IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 10 - 8,19 INPC + 6% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 5 o 8,19 INPC + 6% a.a.
Investimentos Imobiliarios 68.395 4,07 B 0 8 1017 6,38 INPC +4,35% a.a.
Operagdes com Participantes 72.462 4,32 B 0 15 20,35 16,53 CDI +6% a.a.

T Alocagdo 6tima obtida por meio de estudo de gestao voltado para a massa de participantes Ativos e Assistidos optantes pela modalidade de Renda Financeira, contido em sua Politica de Investimentos.
2 Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTO, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK
(APOSENTADORIA RENDA VITALICIA)

Rentabilidade

Alocacao dos Enquadramento a Politica
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

RS mil % Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado 893.407 100 % % % 791 6,38 INPC +4,35% a.a.
Renda Fixa 811.025 90,78 90 ! 100 9,07 6,38 INPC +4,35% a.a.
Renda Variavel 38.967 4,36 4 0 10 (14,80) 35,65 IMAT
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 5 o 8,19 INPC + 6% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 5 = 8,19 INPC + 6% a.a.
Investimentos Imobiliarios 30.402 3,40 4 0 8 10,22 6,38 INPC + 4,35% a.a.
Operagdes com Participantes 13.011 1,46 2 0 15 1594 16,53 CDI + 6% a.a.

T Alocagao 6tima obtida por meio de estudo de gestao voltado para a massa de participantes Assistidos optantes pela modalidade de Renda Vitalicia, contido em sua Politica de Investimentos.
2 Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.
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Para garantir a cobertura das despesas administrativas dos seus planos de beneficios, a CBS realiza, desde 2006, a capitalizagao
do seu fundo administrativo. Essa estratégia permitiu reduzir gradativamente a taxa de carregamento do Plano Milénio, que, desde
a Avaliagao Atuarial de 2008, permanece em 4% das contribuicdes basicas do patrocinador. Porém, destacamos que, em 2017 e em
2018, a taxa de carregamento nao sera cobrada, sendo que as despesas serdo custeadas pelo retorno dos investimentos do plano e
pelos recursos existentes no Fundo Administrativo.

8%
6%

PLANO MILENIO - TAXA 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4% 4%
DE CARREGAMENTO

0%
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Visando o equilibrio técnico atuarial das reservas que fazem frente aos pagamentos dos beneficios de risco, a contribuicdo mensal
em 2017 para custear estes beneficios foi de 0,14% do salario de participagao e, em 2018, passara a ser de 0,42% sobre o salario de
participagao, sendo que o patrocinador pagara o mesmo percentual.

1,00%

PLANO MILENIO - 0,65%
CONTRIBUIGAO DE RISCO

0,28%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017

0 ano de 2017 foi o terceiro ap6s a segregacao das carteiras do Plano Milénio. A separagao foi feita de acordo com as caracteristicas
de cada grupo de participantes e permite melhor administragao dos recursos ao longo dos anos, identificando a necessidade de cada
grupo e os objetivos a serem atingidos.

Desde 2015, o plano passou a contar com duas carteiras de investimentos:

Carteira de Investimentos 1: destinada aos participantes ativos e aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
Tem como caracteristica principal a contabilizagao dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagao a mercado. Isso é necessa-
rio, pois o saldo de contas dos participantes é atualizado pelo valor da cota, logo, para nao haver transferéncia de riqueza entre geragoes,
é recomendada essa modalidade de contabilizagao.

Carteira de Investimentos 2: destinada aos participantes aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD). Tem
como caracteristica principal a contabilizagao dos seus ativos de Renda Fixa pelo método de marcagao na curva. Isso é possivel por-
que os participantes nao possuem saldo de contas atualizado pelo valor da cota, mas, sim, valores predefinidos de beneficio a serem
recebidos. Sendo assim, o fluxo financeiro torna-se mais previsivel, o que permite que os ativos sejam carregados até o vencimento.

Diante do cenario politico-econémico de 2017, as carteiras de investimentos do Plano Milénio apresentaram a seguinte rentabilidade:
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destinada aos participantes ATIVOS e APOSENTA-

DOS optantes pela modalidade RENDA FINANCEIRA (% FGB) D.04% 6,38% 9,93%

destinada aos participantes APOSENTADOS em

RENDA MENSAL VITALICIA (BD) R LSSk Q25

Apesar de o acompanhamento anual ser importante, ressaltamos que os planos de previdéncia possuem caracteristicas de longo
prazo, tornando fundamental o acompanhamento do retorno dos investimentos em prazos superiores a cinco anos.

Pelos graficos a sequir podemos perceber que a cota do Plano Milénio (carteira 1), a mesma que atualiza o saldo do FGB dos parti-
cipantes ativos e aposentados na modalidade Renda Financeira, apresentou rentabilidade real acumulada de 131,30% no periodo de
2007 a 2017 e de 30,74% no periodo de 2012 a 2017, superando a meta atuarial em ambos os periodos.

Ja a carteira de investimentos voltada para os aposentados em Renda Mensal Vitalicia (carteira 2) apresentou rentabilidade real acu-
mulada de 123,78% no periodo de 2007 a 2017 e de 25,88% no periodo de 2012 a 2017, ficando ligeiramente abaixo da meta atuarial
neste Ultimo periodo, mas a superando em muito no periodo de maior prazo, assim como deve ser um plano de previdéncia voltado a
pagar aposentadorias por prazos muito longos.

Em ambas as carteiras foi atingido o objetivo principal que &, por meio de uma aposentadoria satisfatéria, proporcionar melhor qua-
lidade de vida aos nossos participantes.

Entretanto, a crise nas economias mundial e brasileira observada nos ultimos anos trouxe incertezas e, com isso, muita volatilidade
aos ativos. Contudo, ao longo de 2017, ocorreram importantes definigdes que sinalizaram melhora no ambiente econémico e nas
perspectivas para os proximos anos. Isso se refletiu em melhores retornos para os planos.

131,30%

CARTEIRA 1:
Retorno Real X Meta Atuarial

Retorno Real

64,14%
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A Resolugao CNPC ne 16, de 19/11/2014, introduziu a possibilidade de a entidade utilizar o valor do ajuste de precificagao na apu-
racao do resultado anual do plano de beneficios. O valor do ajuste de precificagao corresponde a diferenga entre o valor dos titulos
publicos federais atrelados a indices de precos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculados conside-
rando a taxa de juros real anual utilizada na respectiva Avaliagao Atuarial, e o valor contabil desses titulos, observados os requisitos

minimos previstos na IN PREVIC n2 19/2015.

Confira a sequir as hipdteses atuariais vigentes para o plano:

Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios - indice oficial de

inflacdo para compor a Meta Atuarial do plano. 147e

Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria

o
. % a.a.
para cobertura dos beneficios futuros. Lltdas

Projecao de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do
patrocinador em relagdo a evolugao futura da média dos salarios ao 1% a.a.
longo da carreira do colaborador.

Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano — Reflete o
crescimento real dos beneficios acima da inflagao.
0% a.a. (*)
(x)Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal
Vitalicia.

Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo (salarios,
beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fungéo do nivel de
inflagcdo estimado e do numero de reajustes dos salarios, que ocor-
rerdao durante os préximos 12 meses.

97,5%

Hipotese sobre a Rotatividade - Reflete a hipotese de o participante

- o 5%
sair do plano antes de requerer o beneficio. v

A hipétese adotada tem como base a previsao de reajuste de
beneficio vigente no regulamento do plano.

A hipotese deve considerar a 6tica de longo prazo e as expec-
tativas futuras quanto as taxas de remuneracgao dos titulos
publicos.

A hipétese de taxa de juros foi alterada, passando de 4,35%
ao ano para os atuais 4,40% ao ano, visando atendimento da
Portaria PREVIC ne 375, de 17/04/2017.

A hipotese reflete a politica de Recursos Humanos do patro-
cinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento de
mérito e promogdes dos colaboradores.

A entidade adota o indice de Reajuste dos Beneficios previsto
no regulamento para a corregao dos beneficios do plano, sem
considerar ganhos inflacionarios.

Essa hipotese reflete a perda média do poder aquisitivo veri-
ficada entre dois periodos de reajuste, decorrente do efeito in-
flacionario, determinado no longo prazo como sendo de 5,7%
ao ano, considerando o mesmo cendrio estratégico de 2016.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de
Recursos Humanos do patrocinador, ajustada, pois é preci-
so registrar que, no mercado de fundos de penséao, o termo
rotatividade refere-se as taxas de desligamento da empresa
por causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.
Houve alteragao dessa taxa em relagao ao ano de 2014, pois
o estudo de aderéncia das hipdteses e premissas atuariais
mostrou que a hipotese de rotatividade de 3% utilizada em
2014 estava subestimando a realidade da massa de Par-
ticipantes do Plano Misto de Beneficio Suplementar, o que
motivou a adogao da taxa de rotatividade de 5%, respaldada
por andlises estatisticas.
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Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida do
participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de sobre-
vida do participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um
participante valido se invalidar.

Composigao das Familias de Pensionistas

AT-2000 segregada
por sexo e suavizada
em 10%.

Winklevoss ajus-
tada, com redugao
das suas probabi-
lidades de morte
em 1% em todas as
idades.

Prudential

- Participantes
assistidos: compo-
si¢do familiar real.

- Participantes
ativos: 95% sdo
casados, sendo a
mulher quatro anos
mais nova que o
homem.

A tabua utilizada é segregada por sexo. A hipétese de mortalida-
de geral foi alterada em relagao a Avaliagdo Atuarial do exercicio
anterior, passando da Tabua AT-2000 segregada por sexo para

a Tabua AT-2000 suavizada em 10% e segregada por sexo, por
se mostrar mais adequada a massa de participantes da CBS. A
tabua de mortalidade utilizada para avaliagao atuarial do plano
esta de acordo com a Resolugao CGPC ne 18/2006, que determi-
na que as tabuas de mortalidade geral adotadas pelas Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar apresentem expecta-
tiva de vida completa igual ou superior aquelas resultantes da
aplicagéo da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente
para a apuragao de uma tabua de mortalidade especifica para
fundos de pensao que sirva de base para a escolha de uma
tabua que possa ser considerada mais adequada, a entidade
optou por adotar a Winklevoss, amplamente adotada no mer-
cado de previdéncia complementar, com suas probabilidades
ajustadas para refletir a realidade da CBS.

A hipétese de entrada em invalidez foi alterada em relagao

a Avaliagao Atuarial do exercicio anterior, passando da Light
Média para a Tabua Prudential para ambos os sexos, por se
mostrar mais adequada a massa de participantes da CBS,
conforme testes estatisticos realizados no estudo de aderén-
cia das hipdteses e premissas atuariais.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

*)
(+)

(+/-)

(+/-)
(+/-)

A Demonstraga@o da Mutagao do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragoes ocorridas no

ativo liquido do plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugdo desses elementos e do proprio ativo liquido. Seus valores estao expressos em moeda das respectivas

Contribuigoes

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial

Beneficios
Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial

Custeio Administrativo

Provisdes Matematicas
Fundos Previdenciais

Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio

Operagdes Transitorias

Fundos Administrativos

Fundos dos Investimentos

datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigbes do ativo liquido;

- Dedugoes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagdes transitdrias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.

38.054
201.300

(194.664)
(89)

67.023
(36.623)
14.201

6.970
(505)

34.486
490.881

(168.733)
(33)
(1.199)

277.706
9.010
68.686

7.488
2.345

10,35
(58,99)

15,37
169,70
(100,00)

(75,87)
(506,47)
(79,32)

(6,92)
(121,54)
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
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Disponivel 316 73 332,88
Recebivel 38.687 31.721 21,96
AgBes 156.820 203.043 (22,77)
Fundos de Investimento 2.231.524 2.155.761 3,51
Investimentos Imobiliarios 100.428 92.720 8,31
Empréstimos e Financiamentos 85.494 76.868 11,22
Depésitos Judiciais/Recursais 17 400 4,25
Outros Realizaveis 45 2.666 (98,31)
Operacional 6.284 6.937 9,41)
Contingencial 1.061 995 6,63
Fundos Administrativos 38.618 31.648 22,02
Fundos dos Investimentos 10.105 10.610 (4,76)
Provisdes Matematicas 2.372.908 2.305.885 2,91
Superavit/Déficit Técnico (11.731) (25.932) (54,76)
Fundos Previdenciais 196.486 233.109 (15,71)
a) Equilibrio Técnico (11.731) (25.932) (54,76)
b) (+/-) Ajuste de Precificacao 114.739 117.952 2,72)

0 ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragao de ativo total menos passivo e fundos nao previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar
a avaliagdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.
A Demonstragao do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao

expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado arealizar; e

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial

Custeio Administrativo dos Investimentos

Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos
Receitas Diretas

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Outras Receitas

Servigos de terceiros
Despesas gerais

Tributos

Despesas Gerais

Tributos

9.223
192

3.922
29

(114)
a7
(131)

(109)

1.199
7.123
189

5.735
127

(40)
(24)
(140)

M
99)

(100,00)
29,48
1,59
85,71
(31,61)
@717)

185,00
(29,17)
(6,43)

(100,00)
10,10
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Contribui¢ao Definida

Beneficio Definido

Contribui¢ao Definida
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es)
Saldo de contas - parcela participantes

Beneficio Definido

(-) Déficit equacionado

(-) Patrocinador(es)

(-) Assistidos

(-) Déficit técnico acumulado

3.1. Fundos Previdenciais

3.2. Fundos dos Investimentos - Gest&o Previdencial

4.1. Gestao Previdencial

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial

5.1. Gestao Previdencial

5.2. Investimentos - Gestao Previdencial

321.858
941.739

1.149.416
453.635
695.781

(40.105)
(20.053)
(20.052)

(11.731)

196.486
10.105

3.825
2.459

988
73

217.669
901.866

1.225.821
459.801
766.020

2.333

(41.804)

(20.902)
(20.902)

(25.932)

233.109
10.610

2.803
4.134

899
96

47,87
4,42

(6,23)
(1,34)
917
(100,00)

(4,06)

(4,06)
(4,07)

(54,76)

(15,71)
(4,76)

36,46
(40,52)

9,90
(23,96)
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Os resultados foram apurados pelo regime de competéncia e a sua evolugao durante o exercicio de 2017 esta a seguir apresentada:

1 Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2016 (25.932)
2 Redugao das Provisdes Matematicas decorrente do aumento da Taxa Real de Juros 5.400
3 Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da atualizagao da base Cadastral (2.250)
4 Aumento das Provisdes Matematicas decorrente da movimentagao de beneficiarios (42.313)
5  Outros Ganhos Liquidos pulverizados e de origens diversas nao registrados anteriormente 5.621
6  Diferenga entre a Rentabilidade Obtida e a Meta Atuarial do ano de 2017 52.109
7  Amortizagao do Déficit Equacionado (4.366)
8  Equilibrio Técnico Acumulado em 31/12/2017 (11.731)
9  Equilibrio Técnico Contabil (11.731)
10  Ajuste de precificagao 114.739
11 Equilibrio Técnico Ajustado (9 + 10) 103.008

A Reserva de Contingéncia correspondera ao minimo entre 25% do valor das Provisdes Matematicas e o limite calculado pela seguinte
féormula: [10% + (1% x duragao do passivo do Plano)] x Provises Matematicas.

Por sua vez, o limite de Déficit Técnico Acumulado, apds os ajustes de precificagao, sera de 1% x (duragao do passivo do Plano — 4) x
Provisdes Matematicas. O plano de equacionamento devera contemplar, ao menos, o resultado deficitario acumulado apurado ao final
de cada exercicio social que ultrapassar o limite de déficit, ndo podendo ser inferior a 1% das Provisdes Matematicas.

Para fins de apuragao do resultado, serao consideradas as Provisdes Matematicas atribuiveis aos beneficios cujo valor ou nivel seja
previamente estabelecido e cujo custeio seja determinado atuarialmente, de forma a assegurar sua concessao e manutengao, bem
como aqueles que adquirem caracteristica de beneficio definido na fase de concessao, deduzidas das respectivas Provisdes Matema-
ticas a Constituir.

A duracao do passivo do Plano Misto de Beneficio Suplementar é de 12,18 anos, logo, os limites da Reserva de Contingéncia e de Déficit
Técnico Ajustado sao de 22,18% e 8,18%, respectivamente.

A evolugao do equilibrio técnico ajustado acumulado, bem como o indice de Solvéncia estao a seguir demonstrados:

12,18 12,53
22.18% 22.53% O Plano Misto de Beneficio Suplementar
8.18% 853% apresenta déficit técnico abaixo do limite
estabelecido pela Resolugdo CNPC ne
22/2015. Ademais, apds a incorporagao
dos ajustes de precificagao, o plano
apresenta resultado positivo. Sendo
assim, nao é necessario apresentar plano
de equacionamento de déficit. Por outro
lado, o resultado técnico ajustado nao é
2.1. Zona de Equilibrio de Déficit Técnico -8,18% -8,53% considerado para apuragio da Reserva
2.2. Limite do Déficit Técnico Acumulado (1 x 2.1) (73.754) (73.562) de Contingéncia, uma vez que nAo é
permitida a contabilizacao de resultados
3.1. Zona de Equilibrio do Superavit Técnico 22,18% 22,53% futuros no Balango Patrimonial.
3.2. Limite do Superavit Técnico Acumulado (1 x 3.1) 199.982 194.298
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Plano CBSPREV Namisa

Langado em 2012, o Plano CBSPREV Namisa[® esta fechado para novas adesdes desde julho de 2017. Estruturado sob a forma de Con-
tribuigdo Definida, o plano oferece beneficios de risco (auxilio-doenga e recomposigdo do FGB em caso de invalidez ou morte) durante
a carreira ativa do participante. Em 03 de novembro de 2017, as empresas CSN Mineragao e Mineragao Nacional, patrocinadoras do
plano, oficializaram para a CBS seus pedidos de retirada de patrocinio. Sendo assim, a CBS Previdéncia deu inicio ao processo de reti-
rada perante a Previc, observando o cumprimento da legislagao vigente. Este processo ainda esta em fase de jungao de documentagao.

Patriménio social (R$ mil): 15.821 Ativos™: 1.050
Contribuigdes (R$ mil): 2.213 Assistidos: 4
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Pagamento de beneficios e resgates (RS mil): 799 *Considera os

o Em 31 de dezembro de 2017, o plano i
Rentabilidade em 2017: 9,62% = p participantes

0 . contava com 1.054 participantes. vinculados e
Resultado do exercicio (R$ mil): 0 autopatrocinados.

ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Alocagio dos Enquadramento a Politica Rentabilidade
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

R$ mil % Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado 15.779 100 % % % 9,87 6,92 IPCA + 4% a.a.
Renda Fixa 15.779 100 100 47 100 9,87 10,21 102% SELIC
Renda Variavel 0 0 0 0 0 - 27,55 IBrX 100
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 0 - 913 IPCA + 6% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 0 - - -
Investimentos Imobiliarios 0 0 0 0 0 - - -
Operagdes com Participantes 0 0 0 0 0 - 16,53 CDI + 6% a.a.

1Alocacéo 6tima obtida por meio de estudo de gestéo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.

Fundo Administrativo

Desde a sua criagao, o Plano CBSPREV Namisa esta sendo administrado com os recursos aportados inicialmente pelo patrocinador.
Ha previsao regulamentar de cobranga de taxa de carregamento para suportar as despesas administrativas, porém, em 2018, essas
despesas continuarao sendo custeadas pelo retorno dos investimentos do plano e pelos recursos existentes no Fundo Administrativo.
Situagao atuarial

Devido as caracteristicas do plano, ndo ha déficit ou superavit contabilizados e a evolugdo da Provisao Matematica foi reflexo do
aumento da massa de participantes e da rentabilidade dos ativos, repassada diretamente ao Saldo de Conta dos participantes.
Hipoteses atuariais

Confira a sequir as hipéteses atuariais vigentes para o plano atualmente:

PLANO CBSPREV NAMISA

Descrigao Hipétese Fundamentagao

Indexador do Plano para Reajuste dos Beneficios — indice oficial
de inflag@o para compor a Meta Atuarial do plano.

A hipétese adotada tem como base a previsao de reajuste de

e beneficio vigente no regulamento do plano.
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Taxa Real de Juros - Utilizada para mensurar a reserva necessaria
para cobertura dos beneficios futuros.

Projecao de Crescimento Real de Salario - Reflete a expectativa do
patrocinador em relagéo a evolugao futura da média dos salarios
ao longo da carreira do colaborador.
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Projecao de Crescimento Real dos Beneficios do Plano - Reflete o
crescimento real dos beneficios acima da inflagao.

(*) Aplicavel aos beneficios pagos sob a forma de Renda Mensal
Vitalicia.

Fator de determinagao do valor real ao longo do tempo (salarios,
beneficios dos planos e INSS) - E calculado em fungéo do nivel
de inflagao estimado e do numero de reajustes dos salarios, que
ocorrerdo durante os proximos 12 meses.

Hipétese sobre a Rotatividade - Reflete a hipdtese de o participan-
te sair do plano antes de requerer o beneficio.

Tabua de Mortalidade Geral - Reflete a expectativa de sobrevida
do participante valido.

Tabua de Mortalidade de Invalidos - Reflete a expectativa de so-
brevida do participante invalido.

Tabua de Entrada em Invalidez - Reflete a probabilidade de um
participante valido se invalidar.

Composigao das Familias de Pensionistas
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4,40% a.a.

1% a.a.

Néo aplicavel.

97,5%

0%

AT-2000 segregada
por sexo.

Winklevoss ajus-
tada, com redugao
das suas probabi-
lidades de morte
em 1% em todas as
idades.

Light Média

- Participantes
assistidos: composigao
familiar real.

- Participantes ativos:
95% sdo casados,
sendo a mulher qua-
tro anos mais nova
que o homem.

A hipétese deve considerar a 6tica de longo prazo e as expec-
tativas futuras quanto as taxas de remuneragao dos titulos
publicos.

A hipétese de taxa de juros foi alterada, passando de 4,35%
ao ano para os atuais 4,40% ao ano, visando atendimento da
Portaria PREVIC ne 375, de 17/04/2017.

A hipotese reflete a politica de Recursos Humanos do patro-
cinador, no que diz respeito a politica de reconhecimento de
mérito e promogdes dos colaboradores.

Néo aplicavel.

Essa hipotese reflete a perda média do poder aquisitivo
verificada entre dois periodos de reajuste, decorrente do
efeito inflacionario, determinado no longo prazo como
sendo de 5,7% ao ano, considerando o mesmo cenério
estratégico de 2016.

A hipétese adotada foi definida com base na Politica de
Recursos Humanos do patrocinador, ajustada, pois é preciso
registrar que, no mercado de fundos de pensao, o termo rota-
tividade refere-se as taxas de desligamento da empresa por
causas diferentes de morte, invalidez ou aposentadoria.

A tabua utilizada é segregada por sexo. A tabua de mortalida-
de utilizada para avaliagao atuarial do plano esté de acordo
com a Resolugao CGPC ne 18/2006, que determina que as
tabuas de mortalidade geral adotadas pelas Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar apresentem expectati-
va de vida completa igual ou superior aquelas resultantes da
aplicagao da tabua AT-83.

Considerando que no Brasil ndo existe experiéncia suficiente
para a apuragao de uma tabua de mortalidade especifica para
fundos de pensao que sirva de base para a escolha de uma
tabua que possa ser considerada mais adequada, a entidade
optou por adotar a Winklevoss, amplamente adotada no mer-
cado de previdéncia complementar, com suas probabilidades
ajustadas para refletir a realidade da CBS.

A hipétese de entrada em invalidez foi alterada em relagéo a
Avaliagao Atuarial do exercicio anterior, passando da Tabua
Mercer Disability agravada em 100% segregada por sexo para
a Tabua Light Média para ambos os sexos por se mostrar
mais adequada a massa de participantes da CBS, conforme
testes estatisticos realizados no estudo de aderéncia das
hipoteses e premissas atuariais.

Utiliza a idade real dos participantes que recebem um dos
beneficios previstos no regulamento do plano.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

)
*)

(+/-)

A Demonstragao da Mutag&o do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragdes ocorridas no ativo

liquido do plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugao desses elementos e do préprio ativo liquido. Seus valores estao expressos em moeda das respectivas datas e

incluem:

Contribuigdes

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial

Beneficios

Provisdes Matematicas

Fundos Previdenciais

Operagdes Transitorias

Fundos Administrativos

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;

- Adigbes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;

- Operagdes transitdrias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.

2.213
1.281

(779)

3.121
(406)

(18)

1.711
1.546

(1.999)

1.691
(433)

(23)

29,34
1714

(61,03)

84,57
(6.24)

(21,74)
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
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Disponivel - 24 (100,00)
Recebivel 109 127 14,17)

Fundos de Investimento 15.780 13.072 20,72
Operacional 68 99 (31,31)
Fundos Administrativos 109 127 (14,17)
Provisdes Matematicas 15.235 12.114 25,76
Fundos Previdenciais 477 883 (45,98)

a) Equilibrio Técnico = 5 R
b) (+/-) Ajuste de Precificacao - - R

c) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b) o - R

O ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragdo de ativo total menos passivo e fundos ndo previdenciais. Sua apuragéo tem como objetivo possibilitar a
avaliacéo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.
A Demonstracéo do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estao

expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos néo previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar; e

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Custeio Administrativo dos Investimentos
Receitas Diretas
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Outras Receitas

Servigos de terceiros
Despesas gerais
Depreciagdes e amortizagdes

Tributos

42
1
20

37

34

®)
M
M

13,51
120,00
(41,18)
(50,00)

100,00
(60,00)
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Contrituigao Definida

Contrituigdo Definida
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es)

Saldo de contas - parcela participantes

3.1. Fundos Previdenciais

3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial

4.1. Gestao Previdencial

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial

153

15.082

6.045
9.037

477

37
31

168

11.946
4.834
7112

883

93

(8,93)
26,25

25,05
27,07

(45,98)

(60,22)
416,67
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Plano CBSPREV

Langado em setembro de 2013, o Plano CBSPREV[¥ foi estruturado sob a forma de Contribuigéo Definida e permanece aberto para
novas adesoes.

Patriménio social (RS mil): 52.568
Contribuigoes (R$ mil): 20.238
Pagamento de beneficios e resgates (RS mil): 2.032

Ativos”: 9.683
Assistidos: 0

*Considera os

Rentabilidade em 2017: 9,59% Em 31 de dezembro de 2017, o plano e

Resultado do exercicio (RS mil): 0 contava com 9.683 participantes. japcElacoste
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ALOCAGAO DOS INVESTIMENTOS POR SEGMENTO, ENQUADRAMENTO A POLITICA DE INVESTIMENTOS, RENTABILIDADE BRUTA E BENCHMARK

Rentabilidade

Alocagao dos Enquadramento a Politica
Segmento Investimentos de Investimentos
Plano Benchmark

RS mil % Objetivo’ Minima? Maxima? % %
Consolidado 49.971 100 % % % 9,89 6,92 IPCA + 4% a.a.
Renda Fixa 49.971 100 100 57 100 9,89 10,21 102% SELIC
Renda Variavel 0 0 0 0 20 - 27,55 IBrX 100
Investimentos Estruturados 0 0 0 0 10 - 913 IPCA + 6% a.a.
Investimentos no Exterior 0 0 0 0 5 - - -
Investimentos Imobiliarios 0 0 0 0 8 - - -
Operagdes com Participantes 0 0 0 0 15 - 16,53 CDI +6% a.a.

1 Alocagéo 6tima obtida por meio de estudo de gestdo integrada de ativos e passivos do plano, contido em sua Politica de Investimentos. | 2Limites estabelecidos na Politica de Investimentos do plano.

Fundo Administrativo

0 Plano CBSPREV esta em fase inicial, por isso, para constituicdo do Fundo Administrativo, além do aporte inicial realizado pelo
patrocinador no momento da criagao do plano, é cobrada, mensalmente, a titulo de taxa de carregamento, 4% sobre as contribuigdes
normais feitas pelo participante e pelo patrocinador.

Situagao atuarial

Devido as caracteristicas do plano, nao ha déficit ou superavit contabilizados e a evolugao da Provisdo Matematica foi reflexo do
aumento da massa de participantes e da rentabilidade dos ativos, repassada diretamente ao Saldo de Conta dos participantes.

Hipoteses atuariais

Por se tratar de um Plano CD "Puro”, ressaltamos que as hipdteses atuariais nao sao utilizadas para apuragao das obrigagoes do
plano junto aos seus participantes.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
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(+) Contribuigoes 20.238 13.336 51,75
+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Previdencial 3.353 2.661 26,01
) Beneficios (2.032) (1.897) 712
-) Custeio Administrativo (731) (478) 52,93
(+/-) Provisdes Matematicas 19.035 11.824 60,99
(+/-) Fundos Previdenciais 1.793 1.798 (0,28)
(+/-) Operagdes Transitorias - - -
(+/-) Fundos Administrativos 781 529 47,64

A Demonstragdo da Mutagao do Ativo Liquido (DMAL) por plano de beneficios destina-se a evidenciar a composigao dos elementos que provocaram as alteragoes ocorridas no
ativo liquido do plano de beneficios, bem como possibilita avaliar a evolugao desses elementos e do proprio ativo liquido. Seus valores estao expressos em moeda das respectivas

datas e incluem:

- Saldo do ativo liquido no inicio do exercicio;
- Adigdes do ativo liquido;

- Dedugdes do ativo liquido;

- Acréscimos e decréscimos no ativo liquido;
- Operagoes transitdrias;

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio;

- Valores dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos.
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Disponivel

Recebivel

Fundos de Investimento

Outros Realizaveis

Operacional

Fundos Administrativos

Provisdes Matematicas

Fundos Previdenciais

a) Equilibrio Técnico
b) (+/-) Ajuste de Precificagéo
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a +b)

0 ativo liquido de um plano de beneficios é o valor resultante da subtragao de ativo total menos passivo e fundos nédo previdenciais. Sua apuragao tem como objetivo possibilitar

45
2.734

49.970

182

2.731

45.628
4.209

46
1.950

29.066

117

1.950

26.593
2.416

2,17)
40,21

71,92
(92,86)

55,56

40,05

71,58
74,21

a avaliagdo do grau de cobertura dos compromissos atuariais do plano, representados pelas provisdes [reservas] matematicas e fundos previdenciais, pelo ativo liquido.

A Demonstragao do Ativo Liquido (DAL) destina-se a evidenciar esse grau de cobertura e a evolugdo dos componentes patrimoniais do plano de beneficios. Seus valores estdo

expressos em moeda das respectivas datas e incluem:

- Saldos dos grupos de contas do ativo;

- Saldos dos grupos de contas do passivo (operacional e contingencial);

- Saldos dos fundos nao previdenciais: administrativos e de investimentos;
- Resultado a realizar; e

- Saldo do ativo liquido no final do exercicio.

INDICE



2]
<
x
<
2
<
0
Ll
o
33
<
2
S
<
w
®
o
Q
L.
Ll
=
wl
@
w
[=]
®
Q
=
<
-
a

cBS
PREVIDENCIA
RELATORIO
ANUAL 2017

PAG. 68

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Custeio Administrativo da Gestao Previdencial
Custeio Administrativo dos Investimentos
Receitas Diretas

Resultado Positivo Liquido dos Investimentos

Outras Receitas

Servigos de terceiros
Despesas Gerais

Tributos

Tributos

134
44
242

@
(58)

M

478
63
16

286

(39)
m

52,93
112,70
175,00
(15,38)
(50,00)

100,00
48,72

100,00
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Contrituigao Definida
Saldo de contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es)

Saldo de contas - parcela participantes

3.1. Fundos Previdenciais

3.2. Fundos dos Investimentos - Gestao Previdencial

4.1. Gestao Previdencial

4.2. Investimentos - Gestao Previdencial

45.628
19.855
25.773

4.209

167
15

26.593
11.718
14.875

2.416

104
13

71,58
69,44
73,26

74,21

60,58
15,38
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Gestéo Previdencial

Gestdo Administrativa

Acdes

Fundos de Investimento
Investimentos Imobiliarios
Empréstimos e Financiamentos

Depdsitos Judiciais/Recursais

Imobilizado

Intangivel

3.685
5.203

168.799
4.647.028
199.418
117.478
816

15

1.063
3.667

218.552
4.541.106
187.740
108.763
804

21
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

Gestao Previdencial
Gestdo Administrativa

Investimentos

Gestao Previdencial
Gestao Administrativa

Investimentos

Provisdes Matematicas

Beneficios Concedidos

Beneficios a Conceder

(-) Provisdes Matematicas a Constituir
Equilibrio Técnico

Resultados Realizados

Superavit Técnico Acumulado

(-) Déficit Técnico Acumulado

Fundos Previdenciais
Fundos Administrativos

Fundos dos Investimentos

7.678
2.533
3.264

11.621
14.701
127

4.708.961
3.579.910
1.213.853
(84.802)
46.663
46.663
46.663

232.970
96.951
17.806

6.478
2.179
1.722

9.999
13.161
169

4.670.713
3.492.601
1.272.352
(94.240)
(9.158)
(9.158)

(9.158)

265.363
83.502
18.127
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Em 31 de dezembro de 2017 e 2016

~| =~~~
| |E|E|E

(+/-)

Contribuigoes Previdenciais 64.313
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 403.017
Receitas Administrativas 20.601
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Administrativa 10.076

Constituigao de Fundos de Investimento =

Beneficios (404.034)
Constitui¢ao Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (1.620)
Despesas Administrativas (15.668)
Constituicao Liquida de Contingéncias - Gestdo Administrativa (1.560)
Reversdo de Fundos de Investimento (321)
Provis6es Matematicas 38.248
Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio 55.821
Fundos Previdenciais (32.393)
Fundos Administrativos 13.449
Fundos dos Investimentos (321)

Operagdes Transitorias -

54.966
786.124
18.813
15.730

3.010

(373.422)
(2.372)
(15.485)
(2.362)

362.495
85.460
17.341
16.696

3.010

17,01
(48,73)
9,50
(35,94)
(100,00)

8,20
(31,70)

1,18
(33,95)
100,00

(89,45)
(34,68)
(286,80)
(19,45)
(110,66)
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Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 731 1.677 (56,41)
Custeio Administrativo dos Investimentos 16.597 14.296 16,10
Taxa de Administragdo de Empréstimos e Financiamentos 245 240 2,08
Receitas Diretas 2.940 2.278 29,06
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 10.076 15.730 (35,94)
Outras Receitas 88 322 (72,67)
Pessoal e encargos (5.573) (5.441) 2,43
Treinamentos/congressos e seminarios (88) (33) 166,67
Viagens e estadias (122) (113) 7,96
Servigos de terceiros (1.365) (1.371) (0,44)
Despesas gerais (708) (873) (18,90)
Depreciagdes e amortizagdes @) (158) (42,47)
Tributos (261) (238) 9,66
Outras Despesas (20) (168) (88,10)
Pessoal e encargos (5.158) (4.792) 7,64
Treinamentos/congressos e seminarios (73) 27) 170,37
Viagens e estadias (104) (83) 25,30
Servigos de terceiros (1.231) (1.183) 4,06
Despesas gerais (564) (582) (3,09)
Depreciagdes e amortizagdes (78) (142) (45,07)
Tributos (218) (168) 29,76
Outras Despesas (14) (113) (87,61)

cBS
PREVIDENCIA
RELATORIO
ANUAL 2017

PAG. 73

INDICE



2]
<
x
<
2
<
0
Ll
o
33
<
2
S
<
w
®
o
Q
L.
Ll
=
wl
@
w
[=]
®
Q
=
<
-
a

cBS
PREVIDENCIA
RELATORIO
ANUAL 2017

PAG. 74

1.1. Pessoal e Encargos

1.2. Treinamentos/Congressos e Seminarios

1.3. Viagens e Estadias

1.4. Servigos de Terceiros

1.5. Despesas Gerais

1.6. Depreciagdes e Amortizagdes

1.7. Tributos

1.8. Outras Despesas de Investimentos
contabilizadas no PGA

1.9. Contingéncias

2.1. Honorarios Advocaticios - recuperagao
de investimentos

2.2. Despesas de Imoveis (IPTU, Manuten-
¢ao, Taxa Adm. e Outras)

2.3. Despesas Bancarias

2.4. Taxa de Administracao/Gestao

2.5. Outras Despesas Administrativas
Diretas dos investimentos

2.6. Auditoria Externa

2.7. Custodia/Controladoria

2.8. Corretagens

2.9. Taxa de Fiscalizagdo da CVM

2.10. SELIC e CETIP

2.11. Outras Despesas debitadas nos Fundos
de Investimentos

(I) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(I1) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).

(273)

(35)

49

(517)

(263)

(36)

(36)

(192)

(976)

(49)

(46)

(3.789)

(56)

(80)

(883)

(426)

(59)

(200)

an

(609)

(4.499)

(155)

(12

(78)

(150)

am

(2.883)

43)

(60)

(733)

(324)

(45)

(156)

(465)

(3.694)

(109

(14)

(87)

(142)

an

(1.542)

(23)

©2

(392)

73)

@4

®4)

(248)

(1.709)

(63)

)

(10)

(10)

@1)

™)

®

(24)

(27)
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PLANOS DE BENEFICIOS E AVALIAGCOES ATUARIAIS

' Renda Fixa 8,53% 8,61% 9,40% 0,00% 9,57% 1,05% 0,00%
Renda Variavel -23,00% -23,07% -23,06% -23,07% 0,00% 0,00% -22,77%
Multimercado 0,00% 0,00% 11,89% 8,84% 0,00% 8,53% 11,42%
Investimentos Imobiliarios 7,08% 6,97% 6,89% 6,97% 0,00% 0,00% 0,00%
Operagdes com Participantes 19,73% 19,28% 20,30% 18,52% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros Investimentos 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Benchmark 6,38% 6,53% 6,38% 6,38% 6,92% 6,92% 6,53%

(1) Carteira 1: composta pelos participantes Ativos e Aposentados optantes pela modalidade Renda Financeira (% FGB).
(I) Carteira 2: composta pelos participantes Aposentados optantes pela modalidade Renda Mensal Vitalicia (BD).

As Notas Explicativas[¥ estao disponiveis no site da CBS Previdéncia (www.cbsprev.com.br).
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Relatorio do auditor independente

Grant Thornton Auditores Independentes
Av. Engenheiro Luis Carlos Berrini, 105

12¢ andar

Edificio Berrini One | Itaim Bibi

Séo Paulo | SP | Brasil

T +55 11 3886.5100
Aos www.grantthornton.com.br
Diretores e Participantes da

Caixa Beneficente dos Empregados da

Companhia Siderargica Nacional - CBS

Volta Redonda — RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes contabeis da Caixa Beneficente dos Empregados da
Companhia Siderurgica Nacional — CBS (“Entidade”), que compreendem o balango patrimonial
consolidado (representado pelo somatdrio de todos os planos de beneficios administrados
pela Entidade, aqui denominados de consolidado, por definigdo da Resolugdo CNPC n2 8), em
31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstragdes consolidadas da mutagédo do
patriménio social e do plano de gestdo administrativa e as demonstragdes individuais por
plano de beneficio que compreendem a demonstracdo do ativo liquido, da mutacdo do ativo
liquido, do plano de gestao administrativa e das provisdes técnicas do plano para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniao, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira consolidada da Caixa
Beneficente dos Empregados da Companhia Siderurgica Nacional — CBS e individual por
plano de beneficio em 31 de dezembro de 2016 e o desempenho consolidado e por plano de
beneficio de suas operagdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar — CNPC.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
segao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relagédo a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

inoice |1
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Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 foram auditados
por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado de 24 de fevereiro de 2017,
sem ressalvas.

Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragoes
contabeis

A Administracao é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagao das demonstragbes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragcdes contabeis
livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes contabeis, a Administragao é responsavel pela avaliagao
da capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao
das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragao pretenda liquidar a Entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisado do processo de elaboragado das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoées contabeis
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria, realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de n&o detecgao
de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao
ou representagdes falsas intencionais;

INDICE
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¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressar uma opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragao;

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar davida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em
continuidade operacional;

o Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragdes contabeis representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 07 de margo de 2018

Lo

Thiago Kurt de Almeida (Yosta Brehmer
CRC 1SP-260.164/0-4

Grant Thornton Auditores Independentes
CRC: 2SP 025583/0-1
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Saiba como cuidamos dos nossos publicos
e o que fazemos para perenizar as relagoes
e transformar cada contato em uma
experiéncia positiva. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho

para chegar no resultado que vocé espera

cBS para o seu futuro - o sucesso do seu

PREVIDENCIA . .

RELATORIO investimento para alcangar seguranga
financeira no poés-carreira.
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Em linha com os seus valores, a CBS Previdéncia busca sempre oferecer um atendimento diferenciado e transparente aos seus par-
ticipantes, assistidos e patrocinadores. Para isso, disponibiliza diversos canais de relacionamento e trabalha com o objetivo de estar
cada vez mais proxima para atender com eficiéncia e de forma satisfatoria todos os contatos que recebe.

Em 2017, realizamos mais de 154 mil atendimentos, o que representa uma média de 12,8 mil atendimentos por més e um aumento
de quase 41% em relagédo a 2016. Desse total, 99,38% foram solucionados no primeiro contato.

275.442
257.467

155.030 154.288
TOTAL DE

ATENDIMENTOS
109.498

2013 2014 2015 2016 2017

O grande responsavel por esse aumento no nimero de atendimentos foi o Minha Contal#, que teve um crescimento de 136% em sua
utilizagao. Disponivel 24 horas no site da CBS, o canal permite realizar operagées como alteragoes de dados cadastrais, simulagoes
e contratagdes de empréstimos, além de consultas a informagdes como valor da contribuigdo no més, contribuigdes acumuladas e
grafico com a evolugao do saldo. Ao longo do ano passado, foram feitas diversas a¢des para fomentar a sua utilizagao e os nimeros
comprovam o sucesso desse trabalho. Os demais canais de relacionamento mantiveram a média de atendimentos alcangada em 2016.

ATENDIMENTOS POR CANAL

21.148 89.739
14% 58%
82.682 53,6
30.771 199
23.892 15,5 43.401 ATENDIMEN'I:OS
POR SITUAGAO
7.453 4,8 28%
Ativos
7.131 46 Assistidos
1.650 11 Outros
0 item “Outros” é composto de demitidos
709 0,5 da CBS, autopatrocinados, vinculados

e participantes que foram demitidos da
empresa recentemente e ainda nao fizeram
nenhuma opg&o no plano.

Entre os temas abordados com mais frequéncia ao longo do ano nos nossos canais de atendimento destacam-se os assuntos
relacionados a empréstimos, como simulagao e contratagéo, dados sobre o Informe anual de rendimentos para Imposto de Renda,
consultas e atualizagdes cadastrais e assuntos relacionados ao Minha Conta, como acesso, solicitagao de senha, cartao para con-
tratacao de empréstimo, entre outros.
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Atendimento especial

Buscando estar sempre disponivel para atender as necessidades dos seus publicos, entre os meses de julho e agosto a CBS
Previdéncia realizou, em conjunto com a area de Recursos Humanos da CSN, um atendimento especial em Volta Redonda (RJ).

Por conta da incorporagao de profissionais terceirizados ao Grupo CSN, nossa equipe de Relacionamento ministrou oito pales-
tras abordando detalhes do Plano CBSPREYV, oferecido pela CSN aos novos colaboradores. Como resultado, aproximadamente
1,5 mil participantes das palestras realizaram a adesao ao plano de beneficios administrado pela CBS.

Investimos para melhorar

Os profissionais da equipe de Relacionamento da CBS sao os que estdao mais proximos dos participantes no dia a dia, por isso, inves-
timos constantemente para aprimorar a sua qualificacao e, assim, atingirmos a exceléncia operacional que buscamos.

Em 2017, esses colaboradores participaram do 22 Encontro Nacional de Comunicagao, Relacionamento e Educagao Previdenciaria
e Financeira, realizado em maio pela ABRAPP, e do 2° Workshop de Relacionamento, que ocorreu em agosto e foi organizado pela
Comissao Técnica Regional Sudeste de Relacionamento com o Participante da ABRAPP. Os dois treinamentos abordaram temas
estratégicos para a construcao de relacionamentos positivos e perenes com os nossos participantes, entre outros assuntos funda-
mentais para o trabalho diario.

E o investimento feito na equipe tem trazido excelentes resultados. Em 2017, mais uma vez o ISA (indice de Satisfagio no Atendimento)
alcangou 6timos indices.

Realizada de forma presencial e pelo telefone, a pesquisa avalia a qualidade do atendimento e a clareza das informagdes prestadas
e, em ambos os canais, o nivel de satisfagao ficou acima dos 90%.

97%

PERCENTUAL
DE SATISFAGAO

Pessoal Telefonico

0 trabalho dos profissionais de Relacionamento nao tem sido reconhecido somente pelos participantes. Nos Ultimos cinco anos, trés
colaboradores da equipe estiveram entre os vencedores do “Destaque Profissional”, programa interno que reconhece os profissionais
que mais se destacaram no ano. (Leia mais sobre o0 assunto na péagina 87.E) Foram eles:

Luciano Toledo, colaborador da CBS ha 21 anos e vencedor em 2013
Raquel Alves, colaboradora da CBS ha 19 anos e vencedora em 2015
Alison Molica, colaborador da CBS ha 5 anos e 32 lugar em 2016 e 22 lugar em 2017

Isso mostra que a equipe de Relacionamento da CBS tem conseguido prestar um atendimento diferenciado e de qualidade para os
seus publicos.

COMUNICAGADO: dialogo permanente

Com o intuito de estar cada vez mais proxima e constantemente disponivel, a CBS Previdéncia trabalha para manter um didlogo
permanente com os seus participantes. Para isso, procura deixa-los sempre bem informados por meio de comunicagdes baseadas
na simplicidade e na transparéncia.

Todas as nossas agdes seguem as diretrizes estabelecidas na Politica de Comunicagao e os nossos veiculos sao organizados para
atender com eficiéncia as necessidades dos diversos publicos com os quais nos relacionamos.
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Em 2017, continuamos com a estratégia de priorizar as comunicagdes realizadas de forma eletronica. Ao longo do ano, foram enviados
78 e-mails para diferentes publicos. Além disso, foram publicados no nosso portal 16 informativos, 6 revistas e mais de 30 matérias.

Com linguagem facil e visual moderno, nossos veiculos trazem informagdes sobre os planos de beneficios administrados, resultados
dos investimentos, vantagens de possuir um plano de previdéncia complementar, beneficios dos participantes, opgdes em caso de des-
ligamento do patrocinador, novidades do CBS Perto de Vocé — nosso programa de educagao previdenciaria e financeira —, entre outros.

Entre os veiculos de comunicagado que possuimos atualmente destacam-se:

Site®

Minha conta™

Revista CBS em Foco™
Informativo de Investimentost
Informativo CBS Previdéncia®
Relatério Anualt®

Queremos facilitar a sua vida

Buscando esclarecer as duvidas mais recorrentes dos participantes, ao longo de 2017, desenvolvemos alguns materiais
complementares sobre temas especificos.

0 primeiro deles foi uma animagao sobre o Minha Contal#, no qual os participantes puderam aprender a forma de acesso ao
canal e conhecer as informagoes e os servigos que estao disponiveis para ativos, aposentados e pensionistas. A animagao
foi publicada no site da CBS e exibida também nas TVs da CSN e da nossa unidade de atendimento em Volta Redonda.

0 segundo material desenvolvido foi a cartilha “Aproveite o investimento feito na CBS Previdéncia"(¥. Disponibilizada no nos-
so portal, a cartilha trouxe detalhes sobre cada uma das opgoes disponiveis em caso de desligamento da empresa e alguns
exemplos ilustrativos. O objetivo do trabalho foi ajudar os participantes a tomar suas decides com mais rapidez e seguranga.

Para fechar o ano, foram divulgados ainda dois videos¥. O primeiro, intitulado “Por que vale a pena ser participante da CBS
Previdéncia?", buscou destacar as vantagens e os beneficios de aderir ao plano administrado pela entidade. Ja o segundo,
chamado "Por que vocé deve aumentar a sua contribuigdo basica?”, teve o intuito de fazer com que os participantes per-
cebam o quanto é importante contribuir com o maximo possivel hoje para ter mais seguranca financeira no futuro. Ambos
foram publicados no site da CBS e exibidos também na TV da nossa unidade de atendimento em Volta Redonda.

Sempre disponiveis

No site da CBS Previdéncia vocé encontra todos os nossos veiculos de comunicag&o, além de noticias, simuladores, links uteis[ e
informagdes como Estatutol, Cédigo de Etica e Conduta™, Manual de Governanga Corporativa™, patrocinadorest, organogramar?,
patriménio, rentabilidade dos investimentost, imoveist¥, Missao, Visdo e Valorest, entre outros.

Disponivel 24 horas por dia, o portal, que pode ser acessado por computador, tablet ou smartphone, conta ainda com menus especi-
ficos para cada um dos nossos planos de beneficios, nos quais é possivel encontrar informagdes como:

Regulamento

Rentabilidade

Composicao da carteira

Evolugao patrimonial

Formularios

Valor da cota

Simuladores

Informagoes sobre tributagao e imposto de renda
Opgdes em caso de desligamento do patrocinador
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Em 2017, a pagina recebeu mais de 194 mil visitas, o que representa um crescimento de 19% em relagao a 2016.

163.291

142.303

NUMERO s0a5g 788

DE VISITAS

2013 2014 2015 2016

194.055

2017

Os acessos por meio de dispositivos mobile também continuaram crescendo e, ao longo do ano passado, se mantiveram acima de

20% ao més.

ACESSOS 103

MOBILE
10.411

4.866
2.125

2013 2014 2015 2016

38.811

2017

Outro resultado de destaque é o aumento de acessos ao Minha Contal#, area restrita na qual os participantes podem consultar diversas
informagoes pessoais. Em 2017, o canal, que esta disponivel no site da CBS, teve mais de 51 mil acessos, o que significa um aumento

de quase 48% na comparagao com 2016.

34.844

ACESSOS 17.770

MINHA CONTA 10.443

2014 2015 2016

51.306

2017

Por meio do Minha Conta, os participantes ativos podem consultar informagdes como valor da sua contribuigdo no més, contribui-
¢Oes acumuladas, grafico com a evolugao do seu saldo na CBS, dados cadastrais, orientagdes sobre as opgdes disponiveis em caso

de desligamento do patrocinador, simuladores de aposentadoria, entre outros.

Ja os participantes aposentados tém disponiveis informagdes como contracheques, comprovantes de rendimentos, dados cadas-
trais, histérico de beneficios e consulta do saldo FGB (somente aposentados por Renda Financeira). Desde setembro de 2017, os

nossos mais de quatro mil pensionistas também passaram a ter acesso ao canal.
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Inclusao digital

Entre os meses de junho e julho, a CBS Previdéncia realizou as duas primeiras turmas do seu curso de informatica para
aposentados. Desenvolvida em parceria com uma empresa especializada, a iniciativa teve o objetivo de auxiliar para a
inclusao digital dos idosos.

Intitulado "Aposentado Digital”, o curso abordou informacdes basicas sobre o computador, nogdes de digitagao, navega-
¢ao pela internet, uso de e-mail e de redes sociais e as formas de utilizagcdo de alguns programas e recursos. Além disso,
os aposentados aprenderam como encontrar os conteidos que precisam no site da CBS e de que forma acessar as suas
informagoes pessoais no Minha Conta.

Desenvolvido exclusivamente para os assistidos da CBS, o curso foi gratuito e muito bem avaliado pelos alunos. Entre os
que responderam a pesquisa de satisfagao feita apos a conclusao das aulas, 100% afirmou que o curso atendeu a sua
expectativa, que o recomendariam para outros aposentados e que iriam utilizar no dia a dia os conhecimentos adquiridos.

RECURSOS HUMANOS: gestao humanizada

A CBS Previdéncia é feita por pessoas, por isso, investimos constantemente nos nossos profissionais buscando criar uma cultura de
alta performance e garantir a perenidade do nosso negdcio.

Para que se desenvolvam e possam oferecer um servigo cada vez melhor, sempre incentivamos nossos 52' colaboradores a partici-
parem de encontros, cursos e semindrios externos. Em 2017, nossos profissionais estiveram presentes em 35 treinamentos, alcan-
¢ando uma carga horaria total de 719 horas. Confira a lista completa:

38° Congresso Brasileiro dos Fundos de Pensao

VIl Encontro Nacional dos Contabilistas das EFPCs

2° Encontro Nacional de Comunicagao, Relacionamento e Educacao Previdenciaria e Financeira
4° Encontro Nacional de Tecnologia da Informagao da Previdéncia Complementar Fechada
13° Encontro Nacional dos profissionais de RH em Previdéncia Complementar Fechada
19° Férum de Investimentos

12° ENAPC - Encontro Nacional de Advogados das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
Encontro Regional Sudoeste da ABRAPP

2° Workshop de Relacionamento da Regional Sudeste

3* Seminario Previ de Politicas de Investimentos

Seminario - Atuaria, Governanca e Gestao baseada em Riscos

Seminario - Contabilidade nas EFPCs

Seminario - Estratégias de Investimento da BNP Paribas Asset Management

Seminario - Pratica contabil para transparéncia da gestao previdencial

Treinamento Fundamentos ITIL E COBIT

Perspectivas de Investimento para o 2° semestre - Forum Investidor Institucional
Balanced Scorecard

Bogari Asset - Cenario de Investimentos

Constellation - Anual Meeting 2017

Investimentos de Private Equity

Rio Bravo - Investindo Globalmente

Como organizar o orgamento doméstico

Descomplicando a matematica financeira para as EFPCs

Trilha de Contabilidade 11

Elaboragao das demonstragdes contabeis

E-Social versao 2.2

Melhores praticas trabalhistas e previdenciarias para implantagao do e-social
Fundamentos da Previdéncia Complementar

Gestao Preventiva e boas praticas de governanga

Papel do conselho na governanga e efeito das alteragdes das taxas de juros nos planos de beneficios
Politicas organizacionais e ambiente de controle

"N&o inclui menor aprendiz e membros da Diretoria Executiva.
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Reforma trabalhista - Lei n2 13.467/2017 — Mudanga na relagao de trabalho
As Novas Leis Trabalhistas e Terceirizagao de mao de obra

Workshop Pesquisa Salarial

EFD REINF SPED das Retengdes

Em 2017, aconteceu a 132 edigao do programa “Destaque Profissional”, que elege os colaboradores que mais se destacaram ao longo
do ano nos seguintes quesitos:

Entusiasmo

Conhecimento técnico/qualidade dos servigos
Bom relacionamento/boa comunicacao
Proatividade

Comprometimento

Dessa vez, a votagao foi realizada em uma Unica etapa por meio de cédulas, que sao depositadas em urnas lacradas. Todos os cola-
boradores da entidade, com excecao dos diretores, podem participar como eleitores e candidatos.

1° lugar (416 pontos): 2* lugar (327 pontos): 3* lugar (303 pontos):
Ana Carolina Azevedo Rabelo, Alison Cruz Molica, técnico de Luana Carolina Silva Louzada,
analista de Controle de Emprésti- Relacionamento, trabalha na analista de Negécios, trabalha
mos, trabalha na CBS héa 2 anos. CBS ha 5 anos. na CBS ha 1 ano.

comemora Ana Carolina.

0 Programa de Participagao por Resultados (PPR) é uma forma de compensagao estratégica para os profissionais da CBS, decorren-
te de metas da entidade de forma geral e das areas de atuagao separadamente, concretamente alcangadas e/ou superadas no final
de cada exercicio (janeiro a dezembro).

O PPR tem o objetivo de assegurar a melhoria de desempenho da entidade por meio da busca constante por resultados. As regras
e os procedimentos relativos ao PPR sao estabelecidos no Termo de Acordo do Programa de Participagao por Resultados, firmado
anualmente entre a CBS e os seus colaboradores.

Os indicadores sao divididos em trés categorias: Indicadores de Desempenho Estratégicos (Corporativos), Indicadores de Negdcio
(Gerenciais) e Indicador de Desempenho Individual.

Os indicadores estratégicos medem os desafios estabelecidos para a entidade e, para efeito de remuneracao variavel, tém o peso
diferenciado para diretores, gestores e demais colaboradores;

Os indicadores de negécio e individual medem os desafios estabelecidos para cada area e para cada colaborador.
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Diretores do quadro de colaboradores da entidade: participam do Programa de Participagao por Resultados da CBS Previdéncia.

Diretores do quadro de colaboradores do patrocinador: participam do Programa de Participagao por Resultados da Companhia Side-
rdrgica Nacional — CSN.

As praticas da Tecnologia da Informagao possibilitam as pessoas fazer mais em menos tempo, o que resulta em maior eficiéncia e
agilidade no trabalho do dia a dia.

Por isso, em 2017, continuamos investindo nas solugdes trazidas pela Tl com o intuito de manter os servigos com qualidade e rapi-
dez e ainda reduzir os custos com contratos.

Ao longo do ano, demos prosseguimento ao estudo iniciado em 2016 para migragao do sistema corporativo para a plataforma web.
Esse trabalho ainda se encontra em processo de analise, o que deve se estender até o final de 2018.

Além do estudo, realizamos melhorias e investimentos em busca da otimizagao e da informatizagao de atividades internas, proces-
samentos e gerenciamento de sistemas, como os de empréstimo, imobiliario e Guia de Viagem. Com isso, procuramos aprimorar
ainda mais os servigos prestados pela CBS.
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inoice |11

Conheca o nosso programa de educacgao
previdenciaria e financeira e as agoes
que fazemos buscando contribuir para

o desenvolvimento da sociedade. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcancar seguranga
financeira no pds-carreira.
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CBS Perto de Vocé: queremos fazer a diferenga na sua vida

Desde 2010, a CBS Previdéncia mantém o “CBS Perto de Vocé", seu programa de educagao previdenciaria e financeira. Com ele,
buscamos disseminar informagdes que ajudem os participantes a tomar decisdes mais conscientes e a fazer um planejamento
financeiro para realizar projetos e sonhos e evitar cair no endividamento. Dessa forma, acreditamos que podemos contribuir para o
desenvolvimento da sociedade.

Nosso programa tem como foco os mais de 34 mil participantes da CBS, mas procuramos sempre ir além. Em todas as palestras,
incentivamos os ouvintes a compartilhar as dicas recebidas com seus amigos e familiares e, em 2017, tivemos a oportunidade de
realizar encontros também em algumas escolas.

Desde 2014, mantemos ainda uma parceria com a Fundagao CSN, o que nos permite estar constantemente em contato com os
colaboradores e participantes das suas iniciativas. E um desses encontros rendeu frutos. Apds assistirem a uma palestra sobre em-
preendedorismo, feita em agosto de 2016, os alunos do Grupo Avangado do Projeto Garoto Cidadao de Volta Redonda (RJ) passaram
a disseminar o contetuido aprendido em escolas publicas da regiao.

Nossas agoes em 2017

Uma das principais iniciativas do CBS Perto de Vocé é o ciclo de palestras "Educagao financeira para todos", iniciativa contemplada em
2015 com o Selo ENEF (Estratégia Nacional de Educagao Financeira), concedido pelo Comité Nacional de Educagao Financeira — CONEF.

Esse trabalho esta constantemente em evolugao, por isso, no inicio de 2017, os contetudos das apresentacoes utilizadas nos encon-
tros do programa foram revisados. O objetivo foi renovar os assuntos abordados e incluir novos temas e mais exemplos praticos, o
que facilita a compreensao. Essa renovagao abrangeu todos os publicos do programa: ativos, assistidos, estudantes e comunidade.

As agoes do CBS Perto de Vocé atingem as cidades destacadas no mapa a seguir, porém, ressaltamos que nem todas sao visitadas anualmente.

CAMAGARI
A

ARCOS
/A CONGONHAS
" CONSELHEIRO LAFAIETE

v

ARAUCARIA ¢
: ITAGUAI
PORTO REAL
-~ MOGI DAS CRUZES RIO DE JANEIRO
SAO PAULO VOLTA REDONDA

“...__.-7 CAPIVARI DE BAIXO
CRICIUMA
IGARA
SIDEROPOLIS
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Em 2017, estivemos presentes em 12 cidades: Sao Paulo, Volta Redonda, Porto Real, Arcos, Congonhas, Conselheiro Lafaiete, Araucaria,
Itaguai, Criciuma, Igara, Capivari de Baixo e Siderdpolis. No total, foram realizadas 48 agoes, que atingiram mais de 1,4 mil pessoas.
Esses encontros tiveram como foco a educagao financeira ou temas relacionados a assuntos especificos da CBS Previdéncia.

Nas avaliagoes feitas apds os encontros, 99% dos participantes afirmaram terem ficado satisfeitos (6timo e bom) com os temas
abordados, mesmo percentual dos que disseram que as palestras atenderam as suas expectativas e dos que asseguraram que iriam

colocar em pratica o que aprenderam.

Confira o resumo dos resultados do CBS Perto de Vocé em 2017:

48 acdes
1.420 participantes
12 cidades atendidas

99% de satisfagdo com os temas abordados (6timo e bom)

99% de atendimento as expectativas dos participantes
Em relagao as palestras de educagao financeira, 47% nao tinha conhecimento prévio sobre o assunto
Em relagao as palestras sobre temas da CBS, 42% nao tinha conhecimento prévio sobre o assunto

99% pretende colocar em pratica o que aprendeu nos encontros

A seguir, destacamos todas as agoes realizadas ao longo do ano passado por meio da iniciativa ciclo de palestras "Educacao finan-

ceira para todos":

AGOES EDUCAGAO FINANCEIRA

Data Local Cidade Publico dQuantJdade
e agoes
09/01 Escritério filial CBS Previdéncial® Volta Redonda/RJ Filhos de funcionarios. 1
13/01 Escritério sede CBS Previdéncia e Fundagdo CSNI¥ Sao Paulo/SP Filhos de funcionarios. 1
20/04 Escola Municipal Fortunata de Freitas Junqueiral¥ Congonhas/MG Alunos com idades entre 13 e 15 anos. 1
04/05 IFMG - Instituto Federal de Minas Gerais[% Congonhas/MG Servidores do IFMG. 1
08/06 Escola Municipal Fortunata de Freitas Junqueiral4 Congonhas/MG Alunos com idades entre 13 e 15 anos. 1
Capacitar Hotelaria (Projeto social Hotel-Escola Bela Vista — i B o
27/06 Volta Redonda/RJ ALunos do curso Capacitar Hotelaria 2
Fundacao CSNI¥) 1° semestre.
22/08 CSN Arcos® Arcos/MG Participantes da CBS Previdéncia. 1
22/08 Garoto Cidado - (Projeto social Fundacio CSN)[¥ Arcos/MG Alunos do Grupo Avangado. 1
22/08 Senai - Unidade Arcos[# Arcos/MG Alunos com idades entre 18 e 25 anos. 1
. - Alunos do Centro de Educagao Tecnold-

24/08 CET (Centro de Educacio Tecnoldgica - Fundacido CSN)4 Congonhas/MG giga _CET ucag 1
25/08 Garoto CidadZo (Projeto social Fundagio CSN)[¥' Congonhas/MG Alunos do Grupo Avangado. 1
Capacitar Hotelaria (Projeto social Hotel-Escola Bela Vista — i ia -

21/09 Volta Redonda/RJ ALunos do curso Capacitar Hotelaria 2

Fundagdo CSN)[¥ 2° semestre.
. . . Partici tes da 292 edigao do “Co-
11/10 ETPC - Escola Técnica Pandia Calégeras — Fundacao CSN)[% Volta Redonda/RJ articipantes da 237 edigao do "0 1
nhega ETPC".
17/10 Garoto Cidad&o (Projeto social Fundacéo CSN)[4 Araucaria/PR Alunos do Grupo Avancgado. 1
26/10 Garoto CidadZo (Projeto social Fundagio CSN)[¥ Itaguai/RJ Alunos do Grupo Avangado. 1
7,9e . . . ~ Colaboradores da CSN e de empresas
10/11 SipatMin 2017 - Mineragio Casa de Pedral¥ Congonhas/MG - P 4
L . Dirigentes e participantes da asso-
14/11 Associacdo dos Participantes da CBS — APCBS[¥ Volta Redonda/RJ cia(?éo B R 1
Associagao dos Trabalhadores Aposentados, Pensionistas e iri ici -
28/11 = Criciuma/SC D.|r|g~entes e participantes da asso 1
Idosos de Criciima — ATAPREVCRIY ciagao.
Associacao dos Aposentados, Pensionistas e Idosos de Icara o .
28/11 Icara/SC Participantes da associagao. 1

- AAPIMIRCY
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Data Local Cidade Publico dQuantJdade
e agoes

Programa de Preparacao para a Aposentadoria (PPA) Araryl g

27/06 _ Volta Redonda/ry | Funcionarios da CSN que estéo 1
(Evento realizado pela CSN)[(¥ proximos da aposentadoria.
Associacao dos Aposentados e Pensionistas de Congonhas e » .

23/08 . Congonhas/MG Dirigentes da associagao. 1
Regido - ASAPECTY
Associacéo dos Aposentados, Pensionistas e Idosos de Conselheiro Lafaiete/ . . o

23/08 . . Dirigentes da associagao. 1
Conselheiro Lafaiete - AAPICLI# MG

24/08 CSN Mineracao - Casa de Pedral® Congonhas/MG Participantes da CBS Previdéncia. 1

19/09 CSN S&o Paulo# Sao Paulo/SP Conselheiros da CBS e gestores da CSN. 1

18/10 CSN Araucérial® Araucaria/PR Participantes da CBS Previdéncia. 2

19/10 CSN Araucarial® Araucéria/PR Participantes da CBS Previdéncia. 3

26/10 CSN Itagual’l—_l’ Itaguai/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
Associacéo dos Aposentados e Pensionistas de Capivari de Capivari de Baixo/ » L

29/11 i sc Dirigentes da associacao. 1
Baixo — ASAPENCY

Associacao dos Aposentados e Pensionistas de Siderdpolis — o o L
29/11 Siderépolis/SC Dirigentes da associagao. 1
ASAPREVI-SID[¥

07/12 Usina Presidente VargasD’ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 2
08/12 Usina Presidente VargasD’ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
12/12 CSN Porto Real® Porto Real/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
13/12 CSN Porto Real® Porto Real/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
16/12 CSN Mineragao - Casa de Pedra Congonhas/MG Participantes do Plano CBSPREV Namisa. 2
21/12 Usina Presidente Vargas[4 Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
26/12 Usina Presidente Vargasl:l’ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1
27/12 Usina Presidente VargasD’ Volta Redonda/RJ Participantes da CBS Previdéncia. 1

Qual assunto é mais importante para vocé?

Para complementar as avaliagdes feitas apds os encontros e possibilitar o aprimoramento dos contetdos do CBS Perto
de Vocé, em dezembro foi realizada uma pesquisa com os participantes da entidade para identificar os assuntos que eles
consideram mais relevantes.

Enviada por e-mail, a pesquisa trazia nove assuntos pré-definidos e a opgao “Outros” e pedia que cada um enumerasse em
ordem crescente os assuntos que gostaria que fossem melhor detalhados nas agdes do programa.

Entre os temas mais votados, destacam-se:

Reforma da Previdéncia Social x Importancia da Previdéncia Complementar

Forma de calculo e tipos de beneficios da CBS

Opgoes em caso de desligamento do patrocinador

Percentuais e tipos de contribuigao

Como a CBS transforma contribuigdo (RS) em FGB

Vantagens de ser participante da CBS

Investimentos — conceitos basicos e resultados dos planos da CBS

A partir deste resultado, sera elaborado o planejamento das agoes de 2018 do CBS Perto de Vocé.
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Informagoes disponiveis a qualquer hora

Com o objetivo de disponibilizar mais contetdos e alcangar um nimero ainda maior de pessoas, o CBS Perto de Vocé mantém um hotsite®.
Acessado por meio do site da CBS, o portal, que é atualizado constantemente, traz dicas e informagdes sobre consumo, investimentos, previ-
déncia complementar, crédito, cartilhas, videos, dicas de leitura, histérico das agdes do programa, entre outros assuntos.

0 hotsite disponibiliza também cinco tipos de planilhas de orgamento, noticias, depoimentos de participantes da CBS e um quizz com
trés temas diferentes para que os usudrios possam testar como andam seus habitos.

Em 2017, o portal ganhou uma nova ferramenta chamada "“Crie seu projeto de vida". Nela, é possivel criar projetos de forma simples e
acompanhar o seu andamento. Para criar um projeto, basta preencher algumas informagdes e escolher entre duas opgoes: informar
a quantia que consegue economizar por més ou quando pretende realiza-lo. O intuito da iniciativa foi ajudar os usudrios a planejar
e concretizar seus sonhos.

O hotsite do CBS Perto de Vocé pode ser acessado 24 horas por dia, 7 dias por semana, e é mais uma ferramenta de educacao finan-
ceira e previdenciaria que a CBS oferece para os seus publicos.

Proximidade ja no primeiro contato

Logo apds a contratagao pelo patrocinador, os novos colaboradores tém o seu primeiro contato com a CBS Previdéncia.
Esses encontros, chamados de palestras de ambientacao, sao realizados no mesmo dia do processo de integragao no
patrocinador e buscam explicar os beneficios do plano de previdéncia complementar oferecido.

0 objetivo é que os novos colaboradores entendam os principais detalhes do plano e tirem as suas duvidas para que possam
fazer a adesao com mais seguranga. Entre os temas abordados estdo conceitos de previdéncia social e complementar, in-
formagoes sobre os tipos de contribuigao, regimes de tributagado disponiveis, opgdes em caso de desligamento, entre outros.

Realizadas presencialmente em Sao Paulo (SP), Volta Redonda (RJ), Congonhas (MG) e Itaguai (RJ), as palestras de am-
bientagao alcangaram os seguintes resultados em 2017:

Aproximadamente 130 palestras de ambientagao realizadas

3.645 novos colaboradores atingidos

99,20% de adesao ao plano de beneficios oferecido

34,20% dos novos participantes contrataram também uma contribui¢ao voluntaria

E a opgao pela contratagao de uma contribuicdo voluntaria nao teve destaque somente entre os que estavam chegando.
Entre dezembro de 2016 e dezembro de 2017, o total de participantes que decidiu aumentar o seu esforgo mensal em busca
de um futuro mais tranquilo cresceu 27%.

NUMERO DE
PARTICIPANTES
COM CONTRIBUIGAO
VOLUNTARIA

Esses numeros sao excelentes e indicam que estamos conseguindo atingir nosso objetivo de fomentar a importancia de
aderir a um plano de previdéncia complementar para garantir uma renda adicional no pés-carreira.

Atuacao consciente
Buscando incentivar reflexdes conscientes e decisdes responsaveis, a CBS Previdéncia estimula constantemente os seus colabora-
dores a participarem de iniciativas sociais.

Empreendimento da entidade, o Sider Shopping Center se destaca também pelas diversas campanhas de educagao e conscientiza-
¢ao que realiza anualmente. Entre as agoes de 2017, destacamos:
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Central de Cursos: realizada de fevereiro a novembro, oferece diversos cursos gratuitos de curta duragao voltados para temas
como artesanato, salde, marketing pessoal, empreendedorismo, finangas pessoais, entre outros.

Campanha de Doagao de Agasalhos: campanha beneficente para arrecadacao de cobertores e agasalhos para pessoas carentes
realizada em parceria com a Cruz Vermelha de Volta Redonda entre maio e junho.

Arraia Solidario: festa junina realizada em prol de oito instituigdes beneficentes de Volta Redonda.

Semana Nacional do Transito: promovida em setembro em parceria com a SUSER de Volta Redonda, fez com que os participantes
brincassem no jogo de tabuleiro “Transitando”, que trazia perguntas e respostas sobre a conscientizacao e a educagao no transito.

Dia Mundial dos Animais: campanha feita em outubro para coleta de racao para doagao a Sociedade Protetora dos Animais de
Volta Redonda.

Outubro Rosa: campanha de informagao e conscientizagdo sobre prevengao do cancer de mama e do seu diagndstico precoce.
Novembro Azul: campanha de informagao e conscientizagao sobre prevengao do cancer de prostata e do seu diagnéstico precoce.

Visita do Papai Noel: entrega de presentes arrecadados na Central de Cursos para as criangas atendidas pela Creche SOS — Servigos
de Obras Sociais de Volta Redonda e para os idosos atendidos pelo Asilo Dom Bosco de Volta Redonda, com a presenga do Papai Noel.

Manutencao do apoio ao CDP

Desde 2008, somos signatarios do Carbon Disclosure Project (CDP), organizagdo independente, sem fins lucrativos, que tem
o objetivo de incentivar o didlogo entre investidores e corporagoes e estimula o levantamento de dados sobre as praticas de
sustentabilidade de grandes empresas.

Em 2017, a CBS Previdéncia manteve seu apoio ao projeto, que possui o maior banco de dados do mundo sobre impactos
climaticos corporativos.
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inoice |11

Saiba onde encontrar mais informagoes
relativas ao exercicio de 2017. »

Valorizamos cada esforgo do seu trabalho
para chegar no resultado que vocé espera
para o seu futuro - o sucesso do seu
investimento para alcancgar seguranca
financeira no pés-carreira.
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Os documentos listados a sequir, relativos ao exercicio de 20174, podem ser consultados no site da CBS Previdéncia:

Balango Patrimonial e respectivas Notas Explicativas

Demonstragao da Mutagao do Patrimonio Social

Demonstragao da Mutagao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios

Demonstragao do Ativo Liquido por Plano de Beneficios

Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa Consolidada

Demonstragao do Plano de Gestao Administrativa por Plano de Beneficios
Demonstragao das Obrigagoes Atuariais por Plano de Beneficios

Politica de Investimentos

Demonstrativo de Investimentos

Demonstrativo das informagdes segregadas sobre as despesas dos Planos de Beneficios
Pareceres Atuariais Sintéticos

Pareceres dos Auditores Independentes, do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo

<N E<E<N<N<N<N<N<N<N<W<

Para solicitar a versao impressa destes documentos, envie um e-mail para cbsatendimento@cbsprev.com.br ou ligue para a nossa
Central de Atendimento Telefonico (0800 026 81 81).
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