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RELATORIO ANUAL 2017

MENSAGEM DA DIRETORIA

Caro Participante,

Convidamos vocé a leitura do Relatério Anual de
Informagdes 2017, elaborado com a maxima trans-
paréncia e atencdo as melhores praticas de gover-
nanc¢a, visando reportar os principais resultados e
realizacdes do periodo.

Dessa forma, vocé pode manterse informado sobre
o seu Plano de Beneficios Avon, administrado pela
Avonprev, bem como acompanhar todo o tfrabalho
desenvolvido pela Entidade ao longo de 2017.

Esta divulga¢do atende aos dispositivos legais em
vigor, Lei Complementar n°® 109, de 29 de maio de
2001, Resolucdo CGPC n° 23, de 6 de dezembro de
2006 e Instrucdo MPS/PREVIC/DC N° 13, DE 12 de
novembro de 2014 - DOU DE 13/11/2014 e posterio-
res alteracoes.

CENARIO
ECONOMICO BRASILEIRO

Ao final de 2016, a expectativa para o IPCA em
2017 girava em torno de 5%. O indice fechado ficou
em 2,95%, abaixo do piso da meta, e contribuiu for-
temente para a queda adicional da SELIC. A pro-
jecdo da Selic era préoxima a 10% no final do ano,
terminou 2017 com 7.,0%. (Fonte: BRAM - Bradesco
Asset Management.)

O PIB fechou em 0,9% e a projecdo para 2018 &
de 2,7%. A Selic prevista para 2018 é de 6,75%. A
projecdo da inflagdo para 2018 & de 4,1%. (Fonte:
BRAM.)

O cendrio fiscal permanecerd bem desafiador
para os préximos anos. O cumprimento da Emenda
Constitucional 95 (tefo de gastos) exigird mudangas
constitucionais adicionais (previdéncia, abono etfc.)

Para 2018, o cendrio de rentabilidade de nosso

Plano serd bem diferente do que foi nos anos an-
teriores. Serd@ um ano em que a taxa de juros e a
inflagdo permanecerdo baixas, além de um ano
eleitoral. Vamos ver o que nos esperal

2017, o ano que a JBS abalou o pais

Quem ndo se lembra de 17 de maio de 20177 Um
dos dias marcantes do ano pelas consequéncias
econdmicas e politicas que afetaram também nos-
sos investimentos. Temos até hoje as reviravoltas por
conta de uma gravacdo feita por um dos maiores
empresdrios do pais.

Joesley Batista, que na época era o presidente da
JBS, feria gravado um dudio com o presidente Mi-
chel Temer (MDB). A grava¢cdo, que vazou na noite
de 17 de maio, fazia parte de documentos entre-
gues 4 Procuradoria-Geral da Republica, em de-
lacdo premiada no dmbito da Lava-Jato. Em nota,
Temer negou gque tenha pedido ou autorizado pa-
gamentos para conseguir o siléncio do ex-deputo-
do Eduardo Cunha.

Além de Joesley, seu irmdo, Batista, disse que seu
grupo empresarial pagou propina a mais de 1.800
politicos e servidores pUblicos. Depois que a nofticia
foi publicada os impactos atingiram a empresa,o
mercado e a politica.

Avalanche

As consequéncias da delacdo foram imediatas. Em
um s6 dia, depois do vazamento da gravagdo, a
JBS perdeu 2,5 bilhdes de reais em valor de merca-
do. A bolsa abriu em queda de mais de 10% e as
negociagdes chegaram a ser paralisadas. Porém, a
empresa tentou lucrar aproveitondo quedas cam-
biais vertiginosas. De acordo com dendncias, a JBS
teria comprado ddlares em grandes quantidades
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anfes do fechamento do mercado financeiro e
ganhado com a desvalorizagdo do real. A JBS des-
mente a manipulacdo do mercado cambial.

A turbuléncia causada pela companhia ain-
da pode impactar o ano de 2018. (Fonte: Moore
Stephens/Exame)

Encerramos 2017 com rentabilidade de 12,01% no
Perfil Conservador, 13,11% no Perfil Moderado, 14,05%
no Perfil Agressivo, 13,90% no Perfil Agressivo Il (ciclo
de vida) e 13,42% no Perfil Agressivo lIl (ciclo de vida).

INFORMAGCOES GERAIS

Aprovacado do novo Estatuto

Conforme comunicado anteriormente, a Avonprev
submeteu & aprovacdo da Superintendéncia No-
cional de Previdéncia Complementar (PREVIC), em
2016, algumas alferacdes no seu Estatuto. As altera-
coes foram aprovadas pela Portaria n° 844, de 1° de
setemlbro de 2017, do Ministério da Fazenda, publico-
da no DOU de 05/09/2017. No Plano de Beneficios
(Regulamento) ndo houve alteragdo.

Nosso compromisso com vocé!

Programa Transformar

Temos um compromisso com vocé, Parficipan-
te, de ajudd-lo no seu planejamento financeiro e
previdencidrio. No ano de 2017 concluimos as 7¢
e 8°turmas de Interlagos no Programa Transformar
(Pbs-carreira): um programa criado para convidar
funciondrios de todas as unidades a pensar no
futuro e descobrir novas possibilidades de realiza-
¢cdo pessoal e profissional. O programa desperta
no funciondrio o empreendedorismo e mostra a
importancia da educacdo financeira e de se fer
um projeto de vida, com a ajuda de profissionais
especializados. Ao todo ja participaram 272 funcio-
ndrios (operacionais, vendas e administrativo).

Programa de Educacado Financeira
A Avonprev em parceria com o Viva Bem (RH Avon)

Além dos programas, femos semestralmente
palestras sobre nossos perfis de investimen-
tos e perspectiva econémica.

Site Avonprev

Em nosso site, além de vocé fter aces-
so ado Regulamento, Estatuto, Codigo de
Etica, Material Explicativo, Relatério Anual,
Rentabilidade, hd informagcdes semanais so-
bre assuntos relacionados a finangas, INSS
(aposentadoria), envelhecimento, imposto
de renda efc...

Na drea restrita (drea do Participante) &
possivel acompanhar o saldo, extrato, da-
dos cadastrais e acessar documentos sub-
metidos & PREVIC, tais como, politica de in-
vestimentos, DA (Demonstragdes Atuariais),
Parecer Atuarial, Demonstracdes Contdbeis,
atas de reunides etc.

Nado deixe de consultar
www.avonprev.com.br e

aproveite para cadastrar o seu
e-mail em nosso mailing para
receber nossos comunicados!

implementaram o Programa de Educac¢do Finan-
ceira realizado em Cabrelva e Interlagos nos me-
ses de outubro e novembro de 2017.

Boa leitura!

Diretoria Executiva
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COMPOSICAO DOS ORGAOS ESTATUTARIOS

Em dezembro de 2017, os érgdos estatutdrios estavam compostos da seguinte forma:

Fabio Tadeu Marchiori Gama

Presidente
Conselho
Deliberativo Ana Beatriz Macedo da Costa
(Certificada pelo ICSS)
Conselheira
Ricardo Morilha
(Certificado pelo ICSS)
Conselheiro
Ivan Joe Menezes
(Certificado pelo ICSS)
Presidente
Conselho Fiscal
Elisangela Alvares Silva
Conselheira
Juliana Gorgatti Fagaraz Uema
Suplente
Selma Regina dos Santos
(Certificada pelo ICSS)
Diretora Superintendente e Investimentos
Diretoria
Executiva

Robinson Cordeiro da Costa
Diretor Administrativo

Leandro Magalhdes Campos
(Certificado pelo ICSS)
Diretor de Beneficios
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EDUCACAO FINANCEIRA

APOSENTADORIA

QUANTO ANTES COMECAR A PLANEJAR MELHOR!

O objetivo do planejamento financeiro é o equilibrio:
enfre o gastar e o poupar, entre cumprir as obrigo-
coes do presente e pensar no futuro.

Quando se fala em aposentadoria, o prazo é o princi-
pal alicdo. Quanto mais cedo vocé comecar a pen-
sar neste assunto, mais tfempo vai fer para poupar,
com um menor esforco de acumulacdo e vivendo
em equilibrio.

Muito fem se falado, nos Ultimos meses, da reforma
da Previdéncia Social, que evidencia a necessidade
de cada trabalhador planejar e poupar mais para o
seu futuro, sem contar exclusivamente com os recur-
sos do INSS. Somando-se a isso o fato de estarmos
vivendo mais, em funcdo do avanco da medicina e
de outros fatores, 0 caminho é tragar uma estratégia
para viver bem sua aposentadorial

Na pratica

Veja o caso pratico de uma jovem de 25 anos, soltei-
ra, gque mora com 0s pais e fem como meta parar de
frabalhar aos 55 anos. Comeg¢ando agora, ela fem
30 anos para poupar: pode investir em sua carreira e
guardar um pouco de dinheiro por més, dividindo-o
em sonhos de curto/médio prazo e planejamento de
longo prazo.

Mas e quem estd comecando tarde, deve desani-
mar? A resposta é ndo! Sempre é tempo de poupar e
planejar o seu futuro. A diferenca é que, neste caso, o
esforco de acumulacdo serd maior: vai precisar jun-
tar mais dinheiro fodo més para alcancar um bom
resulfado. Como alternativa para ganhar mais fempo,
pode considerar adiar um pouco suad aposentaria ou

indice

mesmo contfinuar exercendo alguma atividade que
lhe garanta renda no pds-carreira.

Veja a comparacdo, utilizando como base um rendi-
mento hipotético de 0,7% ao més:

30 anos 15 anos

Contribuicdio mensal RS 300,00 R$ 1.350,00
Rentabilidade mensal 0.7% 0.7%
Prazo 360 meses 180 meses
Valor acumulado RS 485.141,27 | RS 484.067,66

Por este exemplo vocé percebe que, para chegar
praticamente ao mesmo resultado de quem co-
mecou antes seu planejamento, & preciso poupar
mais, Més a més.

Respeite as etapas da vidal

H& momentos em que tfemos maior condicdo de
guardar dinheiro e outros em que Nnossas despe-
sas aumentam, ou mesmo NOssos iNvestimentos em
projetos pessoais, como a carreira, compra de um
imovel, educacdo dos filhos efc., demandam maior
atencdo.

Sabendo identificar e respeitar essas fases da vida,
vocé consegue guardar mais dinheiro nos momen-
fos de maior receita (por conta de renda extra, como
restituicdo do IR, férias, décimo terceiro, bonificacdes,
comissdes efc.), poupando menos Nos momentos de
aperto. O importante & manter as financas sob con-
frole e a sua disciplina, monitorando seu orcamento
e poupando semprel
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‘S@ ATIVOS
ATl 7-896
QQ@ ASSISTIDOS
5%%% TOTAL
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PATRIMONIO

Em milhoes
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GLOSSARIO

BALANCO PATRIMONIAL

Registro contdbil resumido do estado patrimonial
de uma empresa ou Entidades Fechadas de Pre-
vidéncia Complementar (EFPC), que apresenta os
saldos credores e devedores num certo periodo.

DEMONSTRACAO DA MUTACAO
DO ATIVO LIQUIDO

Apresenta os fatos contdbeis modificativos do Ativo
Liquido - adicdes e destinacdes - de cada Plano de
Beneficios Previdenciais administrado pela Entidade.

DEMONSTRAGAO DA MUTAGCAO
DO PATRIMONIO SOCIAL

Apresenta as destinacdes dos Planos de Beneficios
Previdenciais e assistenciais geridos pela Enfidade
e da Gestado Administrativa, cuja soma resulta nos
valores que aumentam ou diminuem o Patrimdnio
Social da Entidade.

DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS

Demonstracdo obrigatdéria que apresenta a com-
posicdo das provisdes técnicas de cada Plano de
Beneficios Previdenciais administrados pela Entida-
de Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC).

DEMONSTRAQAO DO ATIVO LiQUIDO
Apresenta a composicdo e o valor do Ativo de
cada Plano de Beneficios administrado pela En-
fidade Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC), deduzido das obrigacdes operacionais e
contingenciais, dos fundos ndo Previdenciais (Fun-
do Administrativo e fundo dos investimentos).

DEMONSTRACAO DO PLANO
DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Apresenta os resultados administrativos consolida-
dos, contendo a abertura das receitas e Despesas

indice

Administrativas comuns e especificas da Entidade
na gestdo dos Planos de Beneficios Previdenciais.

DESPESA ADMINISTRATIVA

Valor gasto com a administracdo do Plano de Be-
neficios.

NOTAS EXPLICATIVAS

Informacdes mais detalhadas sobre assuncdes con-
tébeis ou da operacdo em geral de uma empresa,
que sdo adicionadas aos demonstrativos contébeis.

PARECER ATUARIAL

Documento elaborado pelo atudrio que certifica o
nivel de reservas e situacdo financeiro-atuarial do
Plano em determinada data. O atudrio expressa
seus comentdrios técnicos a respeito dos métodos,
hipoteses, dados e resultados obtidos na avaliacdo
atuarial do Plano de Beneficios.

PATRIMONIO SOCIAL

Diferenca entre o valor dos Ativos e dos Passivos
operacionais e contingenciais nas Entidades Fe-
chadas de Previdéncia Complementar (EFPC) e
Planos de Beneficios Previdenciais.

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Enfe contdbil com a finalidade de registrar as ati-
vidades referentes & Gestdo Administrativa da En-
fidade Fechada de Previdéncia Complementar
(EFPC), na forma do seu Regulamento.

POLITICA DE INVESTIMENTOS

Sintetiza os objetivos e metodologia na alocacdo
dos recursos de cada um dos Planos administra-
dos pela Entidade, em consondncia com o dispos-
fo nas Resolucdes do Conselho Monetdrio Nacio-
nal (CMN) e do Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar (CNPC).
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SITUACAO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

O balancgo patrimonial é formado pelos grupos Afi-
vo e Passivo. O Ativo representa o total de recursos
que a Avonprev possui (dinheiro, valores a receber,
aplicag¢des financeiras, imobilizado etc.) e o Passi-
vo, o total de obrigagdes (dividas), que podem ser
fanto com os Participantes ou governo (impostos).

Sua estrutura € uma consequéncia das partidas
dobradas, onde para um ou mais créditos existi-
r& um ou mais débitos de mesmo valor. Podemos
comparar o balan¢co patrimonial com a ideia de
uma balanca de dois pratos, onde sempre deve-
mos encontrar a igualdade. A balan¢a ainda re-
mete d ideia de mensuracdo do peso. S6 que no
caso do Balanco Patrimonial nGo se mede o peso,
mas o patrimdnio. Na ferminologia moderna em
uso no Brasil, o Balan¢co € uma demonstracdo con-
téabil que tem por finalidade apresentar a posicdo
financeira e econdmica de uma entidade em de-
terminada data, representando uma posicdo esta-
fica. Acompanhe abaixo o balanco patrimonial da
Avonprev, em milhares de reais:

ATIVO 2017 2016
‘ Disponivel ‘ 3 ‘ 31 ‘

‘Realizével ‘ 234.732 ‘ 213.986

PASSIVO 2017 2016

Exigivel Operacional 2.409 2.298

Patrimoénio de
Cobertura do Plano

Fundos 8.508 6.706

223.818 205.013

— 0 E— indice
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INFORMAGCOES SOBRE AS DESPESAS

O Plano de Gestao Administrativa (PGA) &€ mais
um mecanismo de controle criado pelo Conselho
de Gestdo da Previdéncia Complementar (CGPC)
e fiscalizado pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar (PREVIC), Instituido
para resguardar os inferesses dos participantes e
assistidos de enfidades fechadas de previdéncia
complementar, ao criar regras para o custeio ad-
ministrativo dos planos de beneficios, proporciona
maior transparéncia para as receitas e despesas
do sistema previdencidrio.

Anualmente a Avonprev elabora o PGA, que es-
tabelece o orcamento anual das despesas
com a administracdo dos planos, as quais sdo
custeadas por meio de confribuicdes mensais
de Patrocinadoras e Participantes Autopatro-
cinados; j&@ as despesas com a gestdo dos in-
vestimentos sdo deduzidas da rentabilidade.

DESPESAS COM ADMINISTRAGAO (R$)

Orcado 1.677.602,69

Realizado 1.424.112,49

DESPESAS COM GESTAO DE INVESTIMENTOS (R$)

Orcado 586.200,00

Realizado 599.541,86

TOTAL ORCADO X REALIZADO (R$)

2.263.802,69
2.023.654,35

Orcado

Realizado

Compodem as despesas com administracdo:
pessoal interno, freinamento/congresso, servicos
de ferceiros (administragdo e contabilidade, con-
sultoria geral, confec¢cdo do relatdrio anual, avo-
liogdo atuarial anual, auditoria contdbil anual,
governanga corporativa mensal), despesas gerais:

indice

Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de
Previdéncia Complementar (ABRAPP), Programa
Transformar (po&s-carreira), Portal Avonprev, TAFIC
(taxa de fiscalizagcdo PREVIC) paga quadrimes-
fralmente e recolhimento de impostos PIS/COFINS
(Lei 9.718/98), materiais de divulgac¢do do Plano e
kit de adesdo.

Compdoem as despesas com investimen-
fos: consultoria de investimentos (clube de
investimentos, suporte no relatério de Politi-
ca de Investimentos e PGA anual), gestdo de
ativos (Bradesco Asset Management) e recolhi-
menfo de impostos PIS/COFINS (LEI 9.718/98).
As despesas com investimentos superaram o valor
orcado, isso ocorreu porque o paftriménio investi-
do aumentou mais que o previsto No orcamento e
as despesas com a gestdo de ativo sGo cobradas
através de um percentual sobre o patrimoénio.

Participante: Vide quadro ‘Demonstracées do
Plano de Gestdo Administrativa - Consolidado”.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Em 1° de outubro de 2004, foi aprovada a CGPC n°
13, que estabeleceu os principios, regras, praticas
de governanca, gestdo e controles infernos de enti-
dades de previdéncia privada.

A Avonprev, desde entdo, realiza um tfrabalho de
diagnostico e mapeamento de riscos inerentes ds
atividades, visando o aprimoramento de seus con-
froles internos.

Em 2017, a Consultoria PFM realizou o mapeamento
de todas as atividades e processos da Avonprev para
elaborar nossa Maitriz de Riscos, que serd uma impor-
fante ferramenta de controles internos e monitora-
mento constante dos riscos e processos da Entidade.
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COMPARATIVO DE RENTABILIDADE DOS PERFIS DE INVESTIMENTO PELA QUOTA
CONTABIL - 2017 EM %

PERFL  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  ACUMUL
Consenvador| 1,51 1,67 1,14 065 042 080 163 121 106 034 026 072 1201
Moderada | 1,91 205 098 056 (0.19) 082 208 145 142| 027 @04 1,70 1311
Agressivo 226 225 078 050 (0,73) 089 234 1,79 170 027 (021) 142 1405
Agressivoll | 246 216| 036 044](1,33) 082 223 207 1,82 030 (041) 224 1390
Agressvolll | 2,600 168 006 017 (0,72) 101 225 232 195 029 (056) 1,66 1342
Poupanca | 069 067 053] 065 050 058 055 056 055 050 050 050 7,00
ol 109 087 105 079 093 081 080 080 064 065 057 054 9,95
IBRX 721 330 (235) 088 (3.66) 030 491 7.35 469 (013) (338) 635  27.55
yee 075 064 077 051 065 041 041 065 054 070 070 065 7,62

COMPARATIVO DE RENTABILIDADE DOS PERFIS DE INVESTIMENTO PELA TAXA

INTERNA DE RETORNO LIQUIDA - 2017 - EM %

PERFL  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ  ACUMUL
Conservador| 149 1,65 1,16 067 043 079 164 119 104 034 026 070 11,9
Moderada | 191 205 097 054 (0.18) 084 209 145 143 026 (003) 1,10 1313
Agressivo 227 228 078 049 (0.71) 089 232 175 170 027 (0.21) 146 14,07
Agressvoll | 273 242 040 049 (1.42) 087 249 234 197 033 (043) 214 1520
Agressvolll | 327 248 019 049 (0.77) 082 266 271 213 033 (063) 236 17,15
Poupanca | 069 067 053 065 050 058 055 056 055 050 050 0,50 7,00
col 109 087 105 079 093 08 080 080 064 065 057 054 995
IBRX 721 330 (235) 088 (3.66) 030 491 7.35 469 (013) (3.38) 635 27,55
e 075 064 077 051 065 041 041 065 054 070 070 065  7.62

e
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AVONPREV CONSERVADOR
RENTABILIDADE LIQUIDA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %
BN RS vif?ll\g/AEL ESTRUITTJ\rgADos EXTIEIrYbR IMOVEIS PARTIC(IJPi(;OES SOOI
Jan 1,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,49
Fev 1,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,65
Mar 1,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,16
Abr 0,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,67
Mai 0,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 043
Jun 0,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,79
Jul 1,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,64
Ago 1,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,19
Set 1,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,04
out 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,34
Nov 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,26
Dez 0,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,70
2017 | 1216 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,96

RENTABILIDADE BRUTA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %
RENDA INV. INV.

OP.

RENDAFIXA  \ARIAVEL ~ ESTRUTURADOS  EXTERIOR  MOVEIS  prpmicipacoes CONSOLIDADO
Jan 1,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,51
Fev 1,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,67
Mar 117 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 118
Abr 0.68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,68
Mai 0,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.45
Jun 0.81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,80
Jul 165 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,66
Ago 1,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,21
Set 1.06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,06
out 0.36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.36
Nov 0.28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,28
Dez 0.71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.72
2017 1216 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11,97
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CUSTOS FIXOS - DESPESAS/EXTRATO CUSTODIA (EM R$ MIL)
TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E

joraL  PERFORMANCE PERFORMANCE ~PERFORMANCE ~PERFORMANCE PL PERC
DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOS FUNDOS MEDIO TX ADM
(RF) (RV) (EST) (INV. EXT)
Jan | 1554821 - - - - 103.689.314,62 0,01%
Fev | 17.221,29 - - - - 105.593.051,66 0,02%
Mar | 17.564,90 - - - - 106.696.905,76 | 0,02%
Abr | 14.560,30 - - - - 109.090.493,77 | 0,01%
Mai | 18.925,49 - - - - 107.931.928,33  0,02%
Jun | 14.768,32 - - - - 110.550.583,36 0,01%
Jul 18.314,21 - - - - 112.054.455,90  0,02%
Ago | 17.829.49 - - - - 111.536.241,71 | 0,02%
Set 17.712,94 - - - - 113.404.803,06| 0,02%
out | 19.691,67 - - - - 113.935.661,30  0,02%
Nov | 17.282,36 - - - - 114.369.775,95  0,02%
Dez | 18.162,46 - - - - 114.362.826,28  0,02%
2017 | 207.581,64 - - - - 110.268.003,48 0,02%

Os custos fixos sdo taxas (administrativa, custédia, etc.), cobradas sobre os investimentos no mercado financeiro. Tais custos estdo incorporados &
rentabilidade dos investimentos realizados.

AVONPREV MODERADO

RENTABILIDADE LIQUIDA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %

RENDA FIXA V/EETE/AEL ESTRU'II'TJ\FQADOS EX1!IIZIF\Q16R IMOVEIS PARTIC(I)PIZQOES SOURIOEARS)
Jan 1.67 7.37 0,00 (1.94) 0,00 0,00 1,91
Fev 1,98 3,51 0,00 2,32 0,00 0,00 2,05
Mar 1,20 (2.65) 0,00 1,64 0,00 0,00 0.97
Abr 051 0,64 0,00 3,05 0,00 0,00 0.54
Mai 0.24 (5.38) 0,00 3,08 0,00 0,00 (0.18)
Jun 0.81 0.81 0,00 2,98 0,00 0,00 0.84
Jul 2,02 5,31 0,00 (2,00) 0,00 0,00 2,09
Ago 117 7.16 0,00 1,42 0,00 0,00 1,45
Set 1,22 4,67 0,00 2,36 0,00 0,00 1,43
out 0.23 (0.45) 0,00 5,30 0,00 0,00 0.26
Nov 0.15 (3.06) 0,00 1,98 0,00 0,00 (0,03)
Dez 0.77 5,62 0,00 3,55 0,00 0,00 1,70
2017 12,62 25,05 0,00 26,20 0,00 0,00 13,13
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AVONPREV

RENTABILIDADE BRUTA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %

RENDA INV. INV. OP.

RENDAFIXA  \\DIAVEL  ESTRUTURADOS  EXTERIOR ~ MOVEIS  premicipacoes CONSOLIDADO
Jan 1,67 7.42 0,00 (1.92) 0,00 0,00 1,92
Fev 1,98 3,56 0,00 2,34 0,00 0,00 2,07
Mar 1,20 (2.60) 0,00 1,66 0,00 0,00 0,99
Abr 0,51 0,72 0,00 3,07 0,00 0,00 0,55
Mai 0,24 (5.34) 0,00 3,11 0,00 0,00 (0.16)
Jun 0,81 0,85 0,00 3,01 0,00 0,00 0,85
Jul 2,02 5,36 0,00 (1.98) 0,00 0,00 2,11
Ago 117 7,21 0,00 1,44 0,00 0,00 1,46
Set 1,22 4,74 0,00 2,38 0,00 0,00 1,44
out 0,23 (0.39) 0,00 5,33 0,00 0,00 0,28
Nov 015 (3.02) 0,00 2,02 0,00 0,00 (0,02)
Dez 0,77 5,67 0,00 3,59 0,00 0,00 111
2017 | 12,62 25,82 0,00 26,57 0,00 0,00 13,14

CUSTOS FIXOS - DESPESAS/EXTRATO CUSTODIA (EM R$ MIL)
TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E

joraL  PERFORMANCE PERFORMANCE ~PERFORMANCE ~PERFORMANCE PL
DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOS FUNDOS MEDIO
(RF) (RV) X)) (INV. EXT)

Jan | 10.180,48 0,00% 0,05% 0,00% 0,02% 71.769.083,82 0,01%
Fev | 11.13520 0,00% 0,05% 0,00% 0,02% 73.125.564,76  0,02%
Mar | 11.312,47 0,00% 0,05% 0,00% 0,02% 74.341.278,47| 0,02%
Abor 9.486,80 0,00% 0,08% 0,00% 0,02% 74.133.726,51  0,01%
Mai | 11.939,74 0,00% 0,04% 0,00% 0,02% 75.790.734,32 0,02%
Jun 9.603,41 0,00% 0,04% 0,00% 0,02% 73.951.551,21  0,01%
Jul 11.148,12 0,00% 0,04% 0,00% 0,02% 72.701.148,05 0,02%
Ago | 10.861,66 0,00% 0,05% 0,00% 0,02% 75.609.053,76  0,01%
Set 11.302,59 0,00% 0,06% 0,00% 0,02% 77.158.911,39| 0,01%
out | 1260717 0,00% 0,06% 0,00% 0,02% 78.828.179,54 0,02%
Nov | 10.656,64 0,00% 0,05% 0,00% 0,04% 79.763.571,82 0,01%
Dez | 11.509,83 0,00% 0,05% 0,00% 0,04% 79.585.011,48 0,01%
2017 | 131.744,11 0,00% 0,62% 0,00% 0,29% 75.563.151,26 0,01%

Os custos fixos sdo taxas (administrativa, custédia, etc.), cobradas sobre os investimentos no mercado financeiro. Tais custos estdo incorporados &
rentabilidade dos investimentos realizados.
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RELATORIO ANUAL 2017

AVONPREV AGRESSIVO
RENTABILIDADE LIQUIDA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %
BN RS vif?ll\g/AEL ESTRUITTJ\rgADos EXTIEIrYbR IMOVEIS PARTIC(IJPi(;OES SOOI
Jan 1,75 7,35 0,00 (1,94 0,00 0,00 2,27
Fev 2,14 3,51 0,00 2,32 0,00 0,00 2,28
Mar 1,22 (2.69) 0,00 1,64 0,00 0,00 0,78
Abr 0,42 0,63 0,00 3,05 0,00 0,00 0,49
Mai 0,12 (5.20) 0,00 2,36 0,00 0,00 ©.71)
Jun 0,83 0,78 0,00 2,98 0,00 0,00 0,89
Jul 2,19 5,18 0,00 (2,00 0,00 0,00 2,32
Ago 1,15 6,90 0,00 1,42 0,00 0,00 175
Set 1,29 4,61 0,00 2,36 0,00 0,00 1,70
out 017 (0.45) 0,00 5,27 0,00 0,00 0,27
Nov 0,09 (3.06) 0,00 2,00 0,00 0,00 0.21)
Dez 0,81 5,74 0,00 3,55 0,00 0,00 1,46
2017 | 12,85 24,77 0,00 25,31 0,00 0,00 14,07

RENTABILIDADE BRUTA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %

RENDA FIXA V/EETR/AEL ESTRU'II'TJ\FQADOS EX1!II;IF\Q1CR IMOVEIS PARTIC(I)PIZQOES SOURIOEARS)
Jan 1,75 7.45 0,00 (1.92) 0.00 0,00 2,28
Fev 214 3,61 0,00 2,34 0,00 0,00 2,29
Mar 1,22 (2.59) 0,00 1,66 0,00 0,00 0.79
Abr 0.42 0.78 0,00 3,07 0,00 0,00 050
Mai 012 (6.11) 0,00 2,41 0,00 0,00 (0.70)
Jun 0.83 0.87 0,00 3,03 0,00 0,00 0,90
Jul 219 5,28 0,00 (1,95) 0,00 0,00 2,33
Ago 115 7,01 0,00 1,47 0,00 0,00 1,76
Set 1,29 4,72 0,00 2,41 0,00 0,00 1,71
out 0.17 (0.34) 0,00 533 0,00 0,00 0.29
Nov 0.09 (2.97) 0,00 2,07 0,00 0,00 (0,20)
Dez 0.81 5,84 0,00 3,62 0,00 0,00 1,47
2017 12,85 26,30 0,00 25,97 0,00 0,00 14,08
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AVONPREV

CUSTOS FIXOS - DESPESAS/EXTRATO CUSTODIA (EM R$ MIL)
TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E

joraL  PERFORMANCE PERFORMANCE ~PERFORMANCE ~PERFORMANCE PL PERC
DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOS FUNDOS MEDIO TX ADM
(RF) (RV) (EST) (INV. EXT)

Jan 4.479,10 0,00% 0,09% 0,00% 0,02% 33.882.488,99 0,01%
Fev 4.932,16 0,00% 0,10% 0,00% 0,02% 34.802.324,70| 0,01%
Mar 5.033,47 0,00% 0,10% 0,00% 0,02% 35.440.005,70| 0,01%
Abor 4.239,96 0,00% 0,15% 0,00% 0,02% 35.687.593,10| 0,01%
Mai 5.399,48 0,00% 0,09% 0,00% 0,05% 36.429.716,15 0,01%
Jun 4.341,63 0,00% 0,09% 0,00% 0,05% 35.947.168,77| 0,01%
Jul 4.884,74 0,00% 0,09% 0,00% 0,05% 35.310.780,71| 0,01%
Ago 5.019,58 0,00% 0.10% 0,00% 0,05% 36.042.272,47| 0,01%
Set 5.121,26 0,00% 0.11% 0,00% 0,05% 36.609.807,42| 0,01%
out 5.707,81 0,00% 0.11% 0,00% 0,06% 36.979.465,22 0,02%
Nov 4.113,85 0,00% 0,09% 0,00% 0,07% 36.606.608,58| 0,01%
Dez 4.855,38 0,00% 0,10% 0,00% 0,07% 35.994.172,68 0,01%
2017 | 58.128,42 0,00% 1,22% 0,00% 0,53% 35.811.033,71| 0,01%

Os custos fixos sdo faxas (administrativa, custodia, etc.), cobradas sobre os investimentos no mercado financeiro. Tais custos estGo incorporados &
rentabilidade dos investimentos realizados.

AVONPREV AGRESSIVO I

RENTABILIDADE LIQUIDA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %

RENDA INV. INV. OP.

RENDAFIXA  \\DIAVEL  ESTRUTURADOS  EXTERIOR ~ MOVES  prpmicipacoes CONSOLIDADO
Jan 1,73 711 0,00 (1.94) 0,00 0,00 2,73
Fev 2,15 3,51 0,00 2,32 0,00 0,00 2,42
Mar 1,22 (2,69) 0,00 1,64 0,00 0,00 0,40
Abr 0,41 0,63 0,00 3,05 0,00 0,00 0,49
Mai 0.15 (5.17) 0,00 2,44 0,00 0,00 1.42)
Jun 0,85 0,81 0,00 2,67 0,00 0,00 0,87
Jul 2,22 4,98 0,00 (2,00) 0,00 0,00 2,49
Ago 1,14 6,70 0,00 1,42 0,00 0,00 2,34
set 1,30 4,02 0,00 2,36 0,00 0,00 1,97
out 0,15 (0,49) 0,00 5,20 0,00 0,00 0,33
Nov 0,10 (3.14) 0,00 2,02 0,00 0,00 (0.43)
Dez 0,85 22,91 0,00 (40,93) 0,00 0,00 2,14
2017 | 12,95 43,26 0,00 (28.71) 0,00 0,00 15,20




RELATORIO ANUAL 2017

RENTABILIDADE BRUTA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %

RENDA INV. INV. OP.

RENDAFIXA  \\DIAVEL  ESTRUTURADOS  EXTERIOR ~ MOVEIS  premicipacoes CONSOLIDADO
Jan 1,73 7,30 0,00 (1.93) 0,00 0,00 2,74
Fev 2,15 3,68 0,00 2,33 0,00 0,00 2,43
Mar 1,22 251 0,00 1,65 0,00 0,00 0,41
Abr 0,41 0,93 0,00 3,06 0,00 0,00 0,50
Mai 015 (4.98) 0,00 2,46 0,00 0,00 1,47
Jun 0,85 0,93 0,00 2,77 0,00 0,00 0,88
Jul 2,22 5,18 0,00 .97 0,00 0,00 2,50
Ago 1,14 6,89 0,00 1,51 0,00 0,00 2,35
Set 1,30 4,23 0,00 2,44 0,00 0,00 1,98
out 015 (0,30) 0,00 5,32 0,00 0,00 0,34
Nov 0,10 (2.96) 0,00 2,14 0,00 0,00 (0.42)
Dez 0,85 23,15 0,00 (40,90) 0,00 0,00 2,15
2017 | 12,95 46,55 0,00 (28,20) 0,00 0,00 15,21

CUSTOS FIXOS - DESPESAS/EXTRATO CUSTODIA (EM R$ MIL)
TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E

joraL  PERFORMANCE PERFORMANCE ~PERFORMANCE ~PERFORMANCE PL PERC
DOS FUNDOS  DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOS FUNDOS MEDIO TX ADM
(RF) (RV) (EST) (INV. EXT)

Jan 20,44 0,00% 0,18% 0,00% 0,02% 186.240,23 | 0,01%
Fev 24,45 0,00% 0,17% 0,00% 0,01% 209.681,35 | 0,01%
Mar 27,27 0,00% 0,18% 0,00% 0,01% 223.694,47 | 001%
Abr 24,01 0,00% 0,30% 0,00% 0,01% 241.342,84 | 001%
Mai 32,75 0,00% 0,20% 0,00% 0,02% 251.928,37 | 001%
Jun 27,04 0,00% 0,12% 0,00% 0,10% 269.547,06 | 0,01%
Jul 30,95 0,00% 0,19% 0,00% 0,09% 288.623,46 | 0,01%
Ago 38,21 0,00% 0,18% 0,00% 0,08% 297.77502 | 001%
Set 37,52 0,00% 0,21% 0,00% 0,08% 320.238,75 | 0,01%
out 46,03 0,00% 0,19% 0,00% 0,11% 359.74591 | 0,01%
Nov 25,76 0,00% 0,18% 0,00% 0,11% 386.674,32 | 001%
Dez 43,61 0,00% 0,19% 0,00% 0,05% 399.472,03 | 001%
2017 | 378,04 0,00% 2,29% 0,00% 0.71% 286.246,99 | 0,01%

Os custos fixos sdo taxas (administrativa, custodia, etc.), cobradas sobre os investimentos no mercado financeiro. Tais custos estd@o incorporados &
renfabilidade dos investimentos realizados.
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AVONPREV AGRESSIVO Il

RENTABILIDADE LIQUIDA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %

RENDA INV. INV. OP.

RENDAFIXA  \\DIAVEL  ESTRUTURADOS  EXTERIOR  MOVEIS  prpmicipacoes CONSOLIDADO
Jan 1,73 7,33 0,00 (1,94 0,00 0,00 3,27
Fev 2,08 3,51 0,00 2,32 0,00 0,00 2,48
Mar 1,21 (2.67) 0,00 1,64 0,00 0,00 0,19
Abr 0,38 0,63 0,00 3,05 0,00 0,00 0,49
Mai 0,00 (4.73) 0,00 1,48 0,00 0,00 0.77)
Jun 0,78 0,84 0,00 2,43 0,00 0,00 0,82
Jul 2,29 4,85 0,00 (2,00) 0,00 0,00 2,66
Ago 111 6,64 0,00 1,42 0,00 0,00 2,71
Set 1,29 3,97 0,00 2,36 0,00 0,00 213
out 0,15 (0.49) 0,00 5,15 0,00 0,00 0,33
Nov 0,08 3.0 0,00 2,02 0,00 0,00 (0,63)
Dez 0,75 5,23 0,00 3,04 0,00 0,00 2,36
2017 | 1248 23,42 0,00 22,85 0,00 0,00 17,15

RENTABILIDADE BRUTA DOS INVESTIMENTOS PELATIR - 2017 - EM %

RENDA FIXA V/EETR/AEL ESTRU'II'TJ\FQADOS EX1!II;IF\Q1CR IMOVEIS PARTIC(I)PIZQOES SOURIOEARS)
Jan 1,73 7,60 0,00 (1.91) 0.00 0,00 3.28
Fev 2,08 3,72 0,00 2,34 0,00 0,00 2,49
Mar 1,21 (2.45) 0,00 1,66 0,00 0,00 0.20
Abr 0.38 1,02 0,00 3,07 0,00 0,00 050
Mai 0.00 (4.51) 0,00 1,49 0,00 0,00 (0.76)
Jun 078 1,20 0,00 2,56 0,00 0,00 0.82
Jul 2,29 512 0,00 (1.89) 0,00 0,00 2,67
Ago 1,11 6,90 0,00 1,52 0,00 0,00 273
Set 1,29 4,25 0,00 2,46 0,00 0,00 214
out 0.15 (0.22) 0,00 5,31 0,00 0,00 0.34
Nov 0,08 (2.77) 0,00 218 0,00 0,00 (0.63)
Dez 0.75 5,50 0,00 3.19 0,00 0,00 2,37
2017 12,48 27.36 0,00 24,06 0,00 0,00 17.16
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TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E TAXA DE ADM.E

toraL  PERFORMANCE ~PERFORMANCE ~PERFORMANCE ~PERFORMANCE PL PERC
DOS FUNDOS  DOSFUNDOS  DOSFUNDOS  DOS FUNDOS MEDIO TX ADM
(RF) (RV) (EST) (INV. EXT)

Jan 4,01 0,00% 0,25% 0,00% 0.03% 55.995,86 0,01%
Fev 6,99 0,00% 0,20% 0,00% 0.02% 58.226,35 0,01%
Mar 6,56 0,00% 0,23% 0,00% 0.02% 60.569,17 0,01%
Abor 5,71 0,00% 0,38% 0,00% 0.02% 77.305,14 0,01%
Mai 9,57 0,00% 0,23% 0,00% 0.01% 84.963,32 0,01%
Jun 8,49 0,00% 0.36% 0,00% 0.12% 237.119,34 0,00%
Jul 30,54 0,00% 0,25% 0,00% 0.11% 349.185,59 0,01%
Ago | 43,67 0,00% 0,24% 0,00% 0.10% 265.526,53 0,02%
Set 30,42 0,00% 0.27% 0,00% 0.09% 296.892,16 0,01%
out 40,77 0,00% 0.27% 0,00% 0.15% 343.353,09 0,01%
Nov 16,47 0,00% 0,25% 0,00% 0.16% 365.753,04 0,00%
Dez 36,31 0,00% 0,26% 0,00% 0.14% 366.783,57 0,01%
2017 | 239,51 0,00% 3,19% 0,00% 0.97% 213.472,76 0,01%

Os custos fixos sdo taxas (administrativa, custodia, etc.), cobradas sobre os investimentos no mercado financeiro. Tais custos est@o incorporados &
renfabilidade dos investimentos realizados.

<E 19 E> indice



AVONPREV

INVESTIMENTOS

ENTENDA OS SIGNIFICADOS DOS TERMOS

BENCHMARK

Medida de referéncia relativa & rentabilidade e co ris-
co estabelecido como padrdo de comparacdo para
a andlise do desempenho na gestdo dos investimentos
do fundo. Serve para comparar a rentabilidade entre os
investimentos, titulos e taxas de juros, para saber se os
itens comparados se enconfram acima ou abaixo dessa

referéncia.

CDI

Certificado de Deposito Interbancario (CDI) & um ftitulo
de emissdo das instituicoes financeiras, que lastreia as
operacdes do mercado inferbancdrio, ou seja, transo-
¢Oes entre bancos. As caracteristicas do CDI sdo similo-
res as do Certificado de Depdsito Bancario (CDB), com
a diferenca que sua negociagdo é restrifa ao mercado
bancdrio, j& que sua principal fungdo é transferir recur-
sos de um banco para outro.

A taxa de juros do CDI é usada como base para opera-
¢coes de curto prazo.

NOSSA RENDA FIXA

E utilizado como benchmark o indice de Mercado Anbi-
ma (IMA). E composto de Carteiras Teéricas de Titulos PG-
blicos Federais, separadas de acordo com seus indexado-
res e prozos, de maneira a atender gs necessidades de
diversos tipos de investidores e respectivas carteiras. Assim,
seus subindices refém o comportamento dos seguinfes
tipos de remuneracdo: prefixados; atrelados & Taxa Selic;

IPCA; e IGP-M.

TIPO DE GESTAO E META DE RETORNO
(RENDA FIXA)

Gestdo ativa, com o objetivo de superar o benchmark +
0,5% a.a., anfes das taxas de administragcdo, no ano civil e
considerando os niveis de risco estipulados.

Visando o investimento a longo prazo, como é o caso
dos Fundos de Pensdo, o indice IMA é mais utilizado nos

Planos de Previdéncia Complementar.

NOSSA RENDA VARIAVEL

E utilizado o indice IBrX, sendo a gestdo ativa, com o
objetivo de seguir o benchmark. O IBrX representa uma
carteira teérica composta por cem acdes selecionadas

entre as que tém maior liquidez.

TIPO DE GESTAO E META DE RETORNO
(RENDA VARIAVEL)

Gestdo ativa, com objetivo de superar o benchmark
+ 2,0% a.a., antes das taxas de administragdo, no ano

civil e considerando os niveis de risco estipulados.

TITULOS PUBLICOS

Sdo 100% garantidos pelo Tesouro Nacional.

Ao comprar um titulo de Renda Fixa, vocé estd basica-
mente emprestando dinheiro ao emissor do fitulo (que
pode ser o banco, uma empresa ou o0 Governo). Os juros
cobrados sdo a remuneragcdo que vocé recebe por “‘em-
prestar” seu dinheiro.

TAXA INTERNA DE RETORNO (TIR)

E um método muito utilizado na andlise de viabilidade eco-
némica de projefos de investimentos devido a facilidade
de interpretar o seu resultado: um percentual de rentabili-
dade do projeto que esté sendo analisado.

PREFIXADOS X POS-FIXADOS

Titulos prefixados

A remunerac¢do é definida no momento da aplicagdo.
Isto significa que vocé ja sabe quanto vai receber no pe-
riodo “x".

Titulos p&s-fixados

Vocé s6 fica sabendo quanto vai receber no final da apli-
cacgdo, porgue o rendimento é deferminado pela varia-

cdo de um certo indice, mais taxa de juros determinada
no inicio.
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AVONPREV

POLITICA DE INVESTIMENTOS

INTRODUGAO

Este documento formaliza os objetivos e restrigbes de investimento da gestdo dos
recursos da Avonprev, através da designagao dos segmentos de ativos a serem utilizados
e de seus respectivos objetivos de rentabilidade e controle de risco, dos ativos
autorizados em cada segmento, das faixas de alocacgao estratégica e das caracteristicas e
restricdes da gestdo de cada segmento. E também definida a politica de operagdes com
instrumentos derivativos assim como os critérios para avaliagdo dos cenarios
macroecondmicos necessarios na definicdo dos setores e a forma de apregcamento de
ativos.

Esta Politica de Investimentos submete-se integralmente as limitagdes impostas pela
legislacao vigente. E expressamente vetado aos gestores tomar posigées que contrariem
essa Resolugéo.
Em caso de eventual conflito entre a estratégia escolhida pelos gestores e a descrita
neste documento, sera providenciada a devida troca de posi¢cdes de forma a atender o
conteudo deste.
. Perfil do Investidor
Entidade fechada de previdéncia complementar.
ll. Modalidade da gestao e instituicdoes administradoras dos recursos
A gestdo ¢é totalmente terceirizada, cabendo aos gestores externos a
responsabilidade da selecédo de ativos, respeitando as regras estabelecidas por esta
Politica, bem como, pela legislagdo vigente. A decisdo de terceirizar toda a gestao
foi tomada em fungdo do alto grau de especializagdo dos gestores de recursos,
resultando em maior possibilidade de obtengdo de retornos adequados dos
investimentos.
lll. Segmentos de aplicagao
o Segmento de renda fixa
o Segmento de renda variavel
e Segmento de investimentos estruturados
¢ Segmento de investimentos no exterior
IV. Perfil de investimento
A entidade oferece aos participantes 4 (quatro) perfis de investimento.
Os recursos registrados nos fundos previdenciais, assim como a parcela de

recursos destinada a cobertura do beneficio minimo serdo alocados no perfil
conservador.
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V.

Faixa de alocagao dos perfis entre os segmentos

Tendo em vista as diferentes caracteristicas dos participantes, a Avonprev optou por
oferecer aos Participantes 4 (quatro) opgdes distintas de investimento.

Os recursos de cada participante serdo alocados em apenas um dos perfis de
investimentos disponibilizados, sendo Perfil Conservador, Perfil Moderado, Perfil
Agressivo e Perfil Ciclo de Vida.

Os perfis serdo compostos dos segmentos detalhados abaixo:

Perfil Conservador

Segmento Minimo Maximo Alvo

Renda Fixa 100% 100% 100%
Renda Variavel 0% 0% 0%
Estruturado 0% 0% 0%
Investimento no Exterior 0% 0% 0%

Perfil Moderado

Segmento Minimo Maximo Alvo

Renda Fixa 70% 100% 82,0%

Renda Variavel (A) 0% 10% 8,0%
Estruturado 0% 10% 5,0%
Investimento no Exterior (B) 0% 10% 5,0%
(A) + (B) 0% 20% 13,0%

Os limites de alocagao no segmento de investimento no exterior (B) deverao
ser considerados em conjunto com os limites informados para o segmento de
renda variavel (A), isto é (A) + (B).

Perfil Agressivo

Segmento Minimo Maximo Alvo

Renda Fixa 60% 100% 70,0%

Renda Variavel (A) 0% 20% 15,0%
Estruturado 0% 10% 7,5%
Investimento no Exterior (B) 0% 10% 7,5%
(A) + (B) 0% 30% 22,5%
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Os limites de alocagéo no segmento de investimento no exterior (B) deverao
ser considerados em conjunto com os limites informados para o segmento de
renda variavel (A), isto é (A) + (B).

Perfil Ciclo de Vida

As alocacgbes dos recursos deste perfil serdo distribuidas considerando a idade de
cada participante conforme abaixo:

Perfil ‘ Conservador Moderado Agressivo ‘ Agressivo ll Agressivo lll
Idade A partir dos 60 Entre 55 e 59 anos Entre 50 e 54 Entre 40 e 49 Abaixo de 40
anos anos anos anos
Limite = Alvo Limite Limite Limite
, 70% a 60% a 45% a 35% a
Renda Fixa | 100% | 100% 100% 82,0% 100% 70,0% 100% 58,0% 100% 48,0%
0, 0, 0, 0,
Estutwados | 0% | O | el | 500% | S| 7w | SR esw | TR2 | sy
Renda q a 0% a 2 0% a q 0% a o | 0%a .
Varidvel (A) 0% 0% 10% 8,0% 20% 15,0% 359 25,0% 459% 35,0%
0, 0, 0, 0,
Exterior®) | 0% | 0% | Jmd | sow | o2 | 7sw | TR2 | as% | TR2 | 5%
(A) + (B) 0% 0% 20% 13,0% 30% 22,5% 45% 33,5% | 55% | 43,5%

Os limites de alocagdo no segmento de investimento no exterior (B) deverdo ser
considerados em conjunto com os limites informados para o segmento de renda
variavel (A), isto é (A) + (B).

Para os participantes que optarem por esse perfil de investimento, a transicdo entre
os diferentes perfis de investimentos ocorrera de forma automatica, conforme o
participante atingir as idades definidas na tabela acima.

Em fungéo da necessidade em informar a Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar (PREVIC) os limites por plano de beneficios, foram constituidos com
base em cada perfil de investimento os respectivos limites e alvos conforme quadro

abaixo.
Segmento Minimo Maximo Alvo
Renda Fixa 35% 100% 80,0%
Renda Variavel 0% 45% 10,0%
Estruturado 0% 10% 5,0%
Investimento no Exterior 0% 10% 5,0%
<E 24 E—> indice



VL.

Objetivo do retorno

A gestado tem o objetivo de garantir o equilibrio de longo prazo entre os ativos e as
obrigagbes da Avonprev. Esse equilibrio de longo prazo é definido como sendo a
meta atuarial. Além dessa medida de desempenho, a administragcdo da Avonprev
instituiu o que é denominado de meta gerencial.

O indice de referéncia estabelecido para o plano é IPCA + 4,50% considerada como
indice de referéncia da carteira consolidada. Ela deve ser perseguida pelos gestores
num horizonte de longo prazo. A Avonprev acompanhara o desempenho de seus
investimentos e realizara estudos de otimizagdo de carteiras visando a obtencéo
das metas de longo prazo.

VI.1 A meta gerencial visa a estabelecer um objetivo a ser perseguido pelos
gestores com base no desempenho do mercado financeiro. E utilizada como
instrumento de avaliagdo do desempenho do gestor. Essa avaliagdo considera
o desempenho por segmento e global.

VI.1.1

VI.1.2

VI.1.3

Resultado por segmento: é obtido através da comparagédo entre o
resultado alcangado pelos gestores vis a vis os benchmarks
estabelecidos para os segmentos, conforme definido no item VII.

Resultado global: é obtido através da comparacgéo entre o resultado
alcangado pelos gestores vis a vis o resultado da ponderagéo do alvo
de alocagao dos segmentos e seus respectivos benchmarks definidos
no item VII., com rebalanceamento mensal.

Avaliagdo: a avaliagdo das instituigdes financeiras gestoras deve ser
feita mensalmente, comparando-se os resultados alcangados vis a vis
os benchmarks e limites de risco estabelecidos. Os critérios de
avaliagdo de desempenho do gestor sdo as metas atuarial e gerencial
definidas acima.

Adicionalmente, a Avonprev contratou os servicos de Avaliagao de
Desempenho e de Risco da empresa Towers Watson, e para realizar
os servigos de Avaliagdo Atuarial a empresa contratada foi a Hewitt
Associates.
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Diretrizes da gestao de cada segmento

Vil.1 Segmento de renda fixa

VII.1.1

VII.1.2

Os investimentos em renda fixa poderdo ser alocados nos titulos
descritos abaixo. Essa alocagdo podera ser feita através de
investimentos diretos em titulos e valores mobiliarios ou através de
fundos de investimentos:

o Titulos prefixados;

o Titulos pos-fixados; e

e Titulos indexados a inflagdo.

Benchmark:

VII1.1.2.1 Perfil Conservador: 100% CDI

VIl1.1.2.2 Perfil Moderado: 50% IMA-G +50% CDI

VI1.1.2.3 Perfil Agressivo, Agressivo Il e Agressivo Il

VII.1.3

VIl.1.4

VII.1.5

60% IMA-G +40% CDI

Obs: Para o consolidado do Segmento de Renda Fixa sera utilizado o
benchmark do perfil Conservador.

Ativos: instrumentos autorizados pela legislagao e os relacionados no
Anexo A.

Tipo de Gestdo e Meta de Retorno: gestdo ativa, com objetivo de
superar o benchmark + 0,5% a.a., antes das taxas de administracéo,
no ano civil e considerando os niveis de risco estipulados.

Risco: o risco da carteira de renda fixa sera medido a partir do
benchmark VaR entre a carteira da entidade e a carteira tedrica do
Benchmark, considerando o periodo de 21 dias uteis e intervalo de
confianga de 95%. O nivel de risco relativo maximo aceitavel é de
1,0%.

Também sédo calculados e divulgados os resultados do controle da
divergéncia ndo planejada entre o valor de cada carteira e o valor
projetado para essa mesma carteira, sendo considerada a taxa
atuarial, dentro dos modelos especificados pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar.
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VIl.2 Segmento de renda variavel

VIL.3

VII.2.1

VII.2.2

VII.2.3

VIl.2.4

VII.2.5

VIl.2.6

Benchmark — IBrX.

Ativos: instrumentos autorizados pela legislagdo e os relacionados no
Anexo A.

Tipo de Gestdo e Meta de Retorno: gestdo ativa, com objetivo de
superar o benchmark + 2% a.a., antes das taxas de administragéo, no
ano civil e considerando os niveis de risco estipulados.

Risco: Se aceita um nivel de benchmark VaR de 4,5% em relacédo ao
IBrX, para o periodo de 21 dias Uteis e intervalo de confianga de 95%.

Diversificagdo: Apesar de o benchmark definido para este segmento
ser o IBrX, os gestores de recursos podem diversificar sua estratégia
em Small Cap, Dividendos, Valor, Total Return ou outras estratégias
que julguem adequadas, com o objetivo de proporcionar a entidade o
prémio de 2% a.a. almejado em relacdo ao IBrX.

Participagdo em assembleia de acionistas

Os gestores contratados tém autonomia para, em nome da Avonprev,
participarem das assembleias de acionistas das empresas nas quais
os investimentos da Avonprev estdo investidos. Os critérios para
definicAo das companhias cujas assembleias de acionistas
participarao sao definidos pelos préprios gestores.

Segmento de Investimentos Estruturados

VII.3.1

VII.3.2

VII.3.3

VII.3.4

VII.3.5

Ativos: Fundos de investimento classificados como multimercados
(Hedge Funds)

Benchmark — CDI

Meta de Retorno — Sera definida de acordo com cada fundo de
investimento em que ocorrer uma aplicacéo

Risco: a volatilidade do segmento, entendida como o desvio-padréo,
calculada com base na rentabilidade dos ultimos 252 dias uteis, nédo
podera exceder 1,0% ao dia.

Aplicagdes nesse segmento devem ser aprovadas previamente pela
entidade
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VIl.4 Segmento de Investimentos no Exterior

VIl.4.1  Ativos: instrumentos autorizados pela legislacao e os relacionados no
Anexo A.

VIl.4.2  Benchmark — MSCI World Index cotado em Reais (BRL)

VIl.4.3 Tipo de Gestdo e Meta de Retorno: gestdo ativa, com objetivo de
superar o benchmark + 2% a.a, antes das taxas de administragao, no
ano civil.

VIl.4.4 Risco: Se aceita Tracking error de 2,0% ao dia em relagdo ao
benchmark, calculado com base nas rentabilidades diarias dos
Ultimos 252 dias uteis.

VIIl. Operagdes com Derivativos

Todas as operagdes de derivativos (“Swap”, Futuro, Termo e Opgbes) devem ser
precedidas de uma avaliagdo de risco pelos gestores e garantidas pela
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros. Ndo serdo
permitidas operagdes de derivativos para fins de alavancagem. A utilizacédo de
derivativos deve ser apenas com objetivo de hedge de exposi¢des ou com o objetivo
de se obter exposi¢des ativas a instrumentos cuja liquidez ndo permita exposigdo no
nivel desejado, como no caso de certos ativos de renda fixa. As operagbes de
derivativos devem observar os requisitos e limites de exposigdo definidos pela
legislagdo vigente. Também deverdo ser informadas as margens de garantias
depositadas e os prémios de opg¢ao pagos.

Critérios que devem ser observados na precificagdo e avaliagdao dos
ativos

Todos os titulos mantidos na carteira de renda fixa da Avonprev devem ser
classificados como titulos para negociagéo e serdo marcados a mercado.

Os titulos e valores mobiliarios classificados no segmento de renda fixa devem,
preferencialmente, ser negociados por meio de plataformas eletrbnicas
administradas por sistemas autorizados a funcionar pelo Bacen ou pela CVM, nas
suas respectivas areas de competéncia, observados os critérios estabelecidos pelo
CNPC.

Custoddia de titulos e valores mobiliarios
A Avonprev mantera o Banco Bradesco S.A. como custodiante e como responsavel

pela consolidagéo e pelo efetivo acompanhamento das movimentagdes dos titulos e
valores mobiliarios integrantes das carteiras de investimentos.
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Auditor das demonstragoes financeiras

A Avonprev contratara uma auditoria externa renomada para a prestagao do servigo
de auditoria independente das demonstragdes financeiras e dos processos de
gestdo dos recursos. Anualmente a Avonprev podera rever a contratagdo de
auditoria para demonstragdes financeiras, a fim de manter os padrées de
confiabilidade necessarios para o pleno atendimento das normas em vigor.

Controle de Riscos

Os ativos selecionados para integrarem a carteira de investimentos devem ser todos
marcados a mercado e estdo sujeitos aos riscos inerentes aos mercados e a
exposicao a estes riscos deve ser observada em sua precificacdo. Dentre outros, na
selecéo de ativos, o gestor deve observar os riscos de mercado, crédito e liquidez.

Nas operagdes dos titulos de renda fixa os gestores deverdo observar o
determinado pela Resolugdo CGPC n° 21, de 25 de setembro de 2006, no que
tange as negociagdes dos titulos de renda fixa da carteira administrada ou dos
fundos exclusivos realizadas em mercado de balcdo. Todas as informacobes
requeridas por essa Resolucdo deverdo ser enviadas pelos gestores para a
entidade, dentro dos prazos determinados.

Xil.1 Risco de Mercado

O controle de risco de mercado é feito com base nos limites estabelecidos na
legislagdo aplicavel e complementado nessas diretrizes de investimento. Com
base no modelo de risco de mercado, serdo monitorados os limites de
Benchmark VaR estabelecidos nesta politica.

O risco de mercado é estimado empregando-se determinadas medidas
estatisticas de probabilidade e correlagcdo para calcular os riscos de cada
instrumento e agrega-los para o calculo de risco de uma carteira. Essas
medidas s&o, basicamente, o desvio-padrdo dos ativos e as variancias e
covariancias, como medidas de correlagcdo entre os retornos dos ativos da
carteira. No caso de rompimento passivo dos limites (provocado por alteragdes
nas condicoes de mercado), ficam proibidos aumentos de exposi¢des a risco, e
o gestor, juntamente com a Avonprev, ira decidir se a posicdo geradora do
rompimento do limite devera ser reduzida, eliminada ou mantida para reducéo
em momento mais propicio. No caso de rompimento ativo dos limites
(provocado por alteragbes nas posigdes de investimento), o reenquadramento
imediato € obrigatdrio.

O gestor também devera realizar a Analise de Stress através de simulagdes
com a construgdo de diferentes cenarios e modelos, de forma a agregar as
possiveis consequéncias na alocagao dos resultados. Estas simulagdes devem
englobar situagdes extremas e as expectativas do mercado de forma a projetar
e quantificar a sensibilidade dos seus resultados, bem como o impacto no valor
de mercado de sua carteira e as perdas (ou ganhos) a que esta sujeita caso os
cenarios ocorram.
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Xll.2 Risco de Crédito

O comité de crédito dos gestores é responsavel pelo acompanhamento do risco
de crédito das instituicbes financeiras e nao financeiras. Além dos critérios de
analise de crédito usuais de cada gestor, deve ser considerada a classificagao
de rating estabelecida pelas agéncias de rating especializadas. Nas carteiras
da Avonprev somente estdo autorizados titulos de baixo risco de crédito. Serao
considerados titulos de baixo risco de crédito aqueles classificados pelo menos
com os ratings abaixo listados:

e STANDARD AND POOR’S:  brBBB- ou brA3 (curto prazo);
¢ MOODY'’S: Baa3.br ou BR-3 (curto prazo);
e FITCH: BBB- (bra) ou F3 (bra).

Esses limites sdo aplicados a todos os ativos, exceto FIDCs, Fl de FIDCs e
CRIs, onde o rating de crédito minimo aceitavel é:

e STANDARD AND POOR’S:  brA- ou brA2 (curto prazo);
¢ MOODY’S: A3.br ou BR-2 (curto prazo);
e FITCH: A- (bra) ou F2 (bra).

Fica esclarecido que o fato de uma instituicdo ser classificada com base no
entendimento acima como “Baixo Risco de Crédito”, nido implica
necessariamente na aprovagdo pelo gestor do risco de crédito da referida
instituicdo, nem na aquisicao dos seus respectivos titulos e valores mobiliarios.
No caso de emissdes de instituicdes n&o financeiras sem rating de crédito,
podera, para fins de enquadramento, ser considerado o rating da pessoa
juridica emissora do ativo.

O rating a ser considerado para fins de enquadramento se refere ao rating
vigente no momento de compra do ativo, ndo sendo considerado
desenquadramento casos de rebaixamento apdés a aquisicdo do ativo. O
rebaixamento de ativos apds a compra nao implica, portanto, em
reenquadramento mandatério, porém devem ser monitorados e controlados.
Essa regra abrange todos os ativos mantidos em carteira sujeitos a rating de
crédito, independente da sua data de aquisigdo. Ressalta-se ainda que os
gestores deverao fazer as devidas analises conforme descrito abaixo.

Caso ocorra rebaixamento de rating de qualquer ativo da carteira da entidade, e
esse ativo venha a ficar com rating inferior ao definido acima, o gestor devera
comunicar imediatamente a entidade, juntamente com a sua recomendacéo de
manuteng¢do ou n&o dos ativos rebaixados, e tomar as seguintes medidas:

¢ Verificar se a marcagao a mercado do titulo foi ajustada;

e Verificar a existéncia de outros titulos na carteira do fundo de investimento
que possam sofrer rebaixamento de rating pelo mesmo motivo;
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XIl.4

XIL.5

e Analisar o impacto do rebaixamento na qualidade do crédito do fundo de
investimento, de acordo com os parametros desta politica; e

¢ Avaliar se a mudanca justifica resgate dos recursos.

Se houver algum default na carteira do plano, a entidade podera adotar as
mesmas medidas recomendadas para os casos de rebaixamento de rating e,
adicionalmente, verificar se o gestor agiu com diligéncia.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez esta associado ao descasamento de fluxos financeiros de
ativos e passivos e seus reflexos sobre a capacidade financeira para obter
ativos para honrar suas obrigacoes.

Os gestores devem aplicar preferencialmente em ativos com liquidez e todos os
ativos das carteiras devem ser marcados a mercado, possibilitando que as
posicdes sejam desfeitas sem impactos relevantes nos investimentos.

Além disso, os gestores de recursos deverdo observar as variaveis do cenario
econdmico que possam alterar a disponibilidade e os custos de recursos no
mercado financeiro.

Risco Operacional

O Risco Operacional decorre da falta de consisténcia e adequagdo dos
sistemas de informacao, processamento e operagdes, bem como de falhas nos
controles internos, fraudes ou qualquer tipo de evento, nao previsto, que torne
impréprio o exercicio das atividades da instituigdo, resultando em perdas
inesperadas.

Conforme Resolugdo CGPC N° 13, de 01/10/04, a Avonprev identifica, avalia,
controla e monitora de forma continua todos os riscos que possam
comprometer a realizagdo dos objetivos da Fundagao.

Os gestores sao responsaveis pelo gerenciamento do risco operacional, no que
tange as suas operagodes, buscando sempre minimizar a sua exposigao.

Risco Legal
O Risco Legal esta associado ao cumprimento da legislagao vigente e as

regras determinadas por essa politica. Os contratos devem conter clausulas
especificas para garantia desses compromissos.
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XI.6 Risco Sistémico

O sistema financeiro esta permeado por risco sistémico, isto €, pela
possibilidade de um choque localizado ser transmitido ao sistema financeiro
como um todo e, eventualmente, levar a um colapso da prépria economia. O
contagio refere-se ao risco de que problemas em dada instituigdo venham a
contagiar todo o mercado, mesmo que as demais instituicbes estejam tomando
cuidados para manter a solidez de suas operacoes.

Os valores dos ativos podem ser afetados por condigdes econdmicas
nacionais, internacionais e por fatores exdgenos diversos, tais como
interferéncias dos 6rgaos reguladores nos mercados, moratérias, alteracdes da
politica monetaria ou da regulamentacdo aplicavel aos ativos, entre outros,
podendo, eventualmente, causar perdas nas carteiras/ fundos da Entidade.

O gerenciamento do risco sistémico deve ser realizado pelos gestores
buscando sempre minimizar a exposigéo ao risco sistémico.

Principios de Responsabilidade Socioambiental

A Avonprev esta predisposta a realizar investimentos em empresas com alto grau
de governancga corporativa e/ou com responsabilidade socioambiental, respeitando
os principios de diversificacao e liquidez e os limites da legislagdo vigente. Esses
investimentos apenas serao realizados caso tragam ganhos de rentabilidade para a
carteira em funcéo do risco assumido.

Termo de Responsabilidade

Considerando que a contratagdo dos gestores esta fundamentada em sua expertise
em estabelecer estratégias de investimentos através de uma criteriosa analise e
selecdo de ativos de renda fixa e variavel, objetivando maximizar o retorno dos
investimentos e propiciar o crescimento patrimonial, cumprindo fielmente o propdésito
para o qual foi contratado, no caso de prejuizo decorrente de descumprimento das
regras apresentadas nesta Politica, incluindo penalidades relacionadas ao nao
cumprimento das normas legais, ocorréncias decorrentes de falhas na gestao,
impericia comprovada, operagdes fora dos padrdes éticos aceitaveis ou ma fé, o
gestor se responsabilizara por todos os danos causados, inclusive pelo
ressarcimento financeiro de eventual prejuizo causado a Avonprev.

Vale ressaltar que o gestor deve obedecer a todos os limites e restricoes

aplicaveis ao seu mandato, sendo o gestor responsdvel apenas pelo
percentual por ele administrado.
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XV. Da divulgagao:

A divulgagao aos participantes do conteudo deste documento e do resultado dos
investimentos a ele associados deve cumprir os prazos estabelecidos pela
legislagéo em vigor.

Esta politica entrard em vigor a partir de 1° de janeiro de 2018, com o texto aqui
descrito podendo ser revista a qualquer momento pela Avonprev dentro das regras
estabelecidas pelo Estatuto da Sociedade. Sera ainda comunicada por escrito a(s)
Instituicao(des) Financeira(s) administradora(s) dos recursos da entidade.

Sao Paulo, 07 de margo de 2018.

A Politica de Investimentos foi aprovada pelo Conselho
Deliberativo em 14/12/2017 e ajustada em 07/03/2018.
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ANEXO A

A\ [o d dO (0 Re O Qe ada Pla O h
1. Renda Fixa 100%
Titulos do Tesouro Nacional (TTN) 100% 100% 100%
ETF de Renda Fixa de Titulos Publicos 100% 100% 0%
Outros de Ativos Renda Fixa (excluindo titulos publicos) 80% 80% 50%
CCB, CCCB e Notas Promissorias 20% 5%
NCE e CCE 20% 0%
FIDC e FICFIDC 20% 10%
CRI 20% 0%
CClI 80% 20% 0%
CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecuario (WA) 20% 0%
Demais ti'_culos e valores mobiliarios de emisséao de 20% 0%*
companhia aberta
2. Renda Variavel 70%
Novo Mercado 70% 20%
Nivel 2 60% 17%
Bovespa Mais 50% 14%
Nivel 1 45% 13%
Demais companhias de capital aberto 70% 35% 10%
Fundo_dejndice Referenciado em Ag¢6es admitidas a 35% 10%
negociagao em bolsa de valores
Titulos de emissado de SPE 20% 6%
Demais investimentos de renda variavel 3% 1%
3. Investimentos Estruturados 20%
Fundos de Participacoes 20% 0%
Fundos de Empresas Emergentes 20% 20% 0%
Fundos de Investimento Imobiliario 10% 0%
Fl ou FIC multimercado 10% 10%*
4. Investimentos no Exterior 10%
ﬁzlxgtsitszz:;dg: gc:aes)i(lterlor pertencentes a fundos 10% 10%
Fl e FIC Divida Externa 10% 0%
Fundos de indice estrangeiros negociados em bolsa no Brasil 10% 10% 10%
C.ertificados qe deposito de valores com lastro em agdes de 10% 10%
cias estrangeiras (BDR)
Acobes de Cias sediadas no Mercosul 10% 0%
5. Iméveis 8% 0%
Empreendimentos imobiliarios 8% 0%
Iméveis para aluguel e renda 8% 8% 0%
Outros imoveis 8% 0%
6. Operagoes com Participantes 15% 0%
Empréstimos 15% 15% 0%
Financiamentos Imobiliarios 15% 0%

* Caso o gestor verifique oportunidade em algum desses instrumentos, devera apresentar proposta de
investimento para a Avonprev com todas as informagdes relevantes, tais como: rating de crédito, prazo
para vencimento, taxa negociada e volume sugerido para aplicagao.
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Diversificagao de Risco

e e Res. CMN 3792 AvonPrev
Limites Limites

Tesouro Nacional 100% 100%
Instituicdo Financeira autorizada pelo BC 20% 20%
ETF de Renda Fixa de Titulos Publicos 20% 0%
Depési_tos? em poupanca e as coobrigagées de responsabilidade 20% 0%
da Instituicao Financeira
Debéntures de Infraestrutura 15% 5%
Tesouro Estadual ou Municipal 10% 0%
Companhia aberta com registro na CVM 10% 10%
Organismo Multilateral 10% 5%
Companhia Securitizadora 10% 5%
Patrocinador do Plano de Beneficios 10% 5%
FIDC e FICFIDC 10% 2%
Fundo de.indice Referenciado em Cesta de Agbes de 10% 59%
companhias abertas
SPE 10% 0%
ETFs de Renda Fixa 10% 0%
Fl ou FIC do Segmento de Investimentos Estruturados 10% 5%
Demais emissores 5% 2%

* Integrantes de um mesmo conglomerado econémico ou financeiro, bem como as suas controladas pelos tesouros estaduais ou municipais

Concentragao por Emissor

Capital total de uma mesma companhia aberta ou SPE 25% 20%
Capital votante de uma mesma companhia aberta 25% 20%
Patriménio liquido de uma mesma Instituicdo Financeira 25% 20%
Patriménio liquido de um mesmo:
Abert::ndo de Indice Referenciado em Cesta de Agdes de Cia 25% 20%
Fl do Segmento de Investimentos Estruturados 25% 5%
FI constituido no Brasil que tenha ativos classificados no
. - 25% 5%
Segmento de Inyestlmentos no Exterior
Fundo de Indice do Exterior admitido a negociagdao em 259 59,
bolsa de valores do Brasil ° °
Patriménio separado constituido nas emissoes de certificado o o
P ~ : A 25% 20%
de recebiveis com a adogéo de regime fiduciario
ETFs de Renda Fixa 25% 0%
Concentragao por Investimento
Mesma série de titulos ou valores mobiliarios 25% 20%
Mesma classe ou série de cotas de FIDC 25% 20%
Mesmo empreendimento imobiliario 25% 20%

Derivativos

Derivativos - deposito de margem

15% da posigao
em TTN, Tit. De IF
ou agoes do
Ibovespa

15% da posicao
em TTN, Tit. De
IF ou agoes do
Ibovespa

Derivativos - valor total dos prémios

5% da posicao em
TTN, Tit. De IF ou
acoes do
Ibovespa

5% da posigao
em TTN, Tit. De
IF ou acoes do
Ibovespa
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA - PGA

INTRODUGAO

Este documento formaliza os objetivos e restricdbes de investimento da gestdo dos
recursos do Plano de Gestdo Administrativa (PGA) da Avonprev, através da designagao
dos segmentos de ativos a serem utilizados e de seus respectivos objetivos de
rentabilidade e controle de risco, dos ativos autorizados em cada segmento, das faixas de
alocagdo estratégica e das caracteristicas e restricdes da gestdo de cada segmento. E
também definida a politica de operagdes com instrumentos derivativos.

Esta Politica de Investimentos submete-se integralmente as limitagées impostas pela
legislacdo vigente. E expressamente vetado aos gestores tomar posi¢cées que contrariem
a legislacéo.

Em caso de eventual conflito entre a estratégia escolhida pelos gestores e a descrita
neste documento, sera providenciada a devida troca de posi¢gdes de forma a atender o
conteudo deste.

. Perfil do Investidor
Entidade fechada de previdéncia complementar.
Il. Modalidade da gestao e instituicoes administradoras dos recursos

A gestdo ¢é totalmente terceirizada, cabendo aos gestores externos a
responsabilidade da selecdo de ativos, respeitando as regras estabelecidas por esta
Politica, bem como, pela legislagdo vigente. A decisdo de terceirizar toda a gestédo
foi tomada em fungdo do alto grau de especializagdo dos gestores de recursos,
resultando em maior possibilidade de obtencdo de retornos adequados dos
investimentos.

lll. Segmentos de aplicagao
¢ Segmento de renda fixa

A entidade optou por aplicar os recursos do PGA de acordo com as regras do perfil
Conservador que consiste em aplicagbes exclusivamente no segmento de renda
fixa.

IV. Contabilizagdao das despesas

As despesas referentes a administracdo dos investimentos do plano de beneficios
serdo descontadas, proporcionalmente sobre cada perfil de investimento oferecido
pelo(s) plano(s) de beneficios. As despesas com administragdo previdencial serédo
descontadas, a pedido da patrocinadora, somente do perfil Conservador.

< 36 »



V. Objetivo do retorno

A gestao tem o objetivo de administrar com prudéncia os recursos para gestédo
administrativa do plano de beneficios da Avonprev. O Benchmark 100% CDI foi
assumido como indice de referéncia para essa gestao.

V.1 O indice de Referéncia visa estabelecer um objetivo a ser perseguido pelos
gestores com base no desempenho do mercado financeiro.

VI. Diretrizes da gestao de cada segmento

VI.1 Segmento de renda fixa

VI.1.1

VI.1.2

VI.1.3

VI.1.4

VI.1.5

Os investimentos em renda fixa poderdo ser alocados nos titulos
descritos abaixo. Esta alocagdo podera ser feita através de
investimentos diretos em titulos e valores mobiliarios ou através de
fundos de investimentos:

e Titulos prefixados;

e Titulos pos-fixados; e

e Titulos indexados a inflagao.
Benchmark: 100% CDI.

Ativos: instrumentos autorizados pela legislagdo e os relacionados no
Anexo A;

Tipo de Gestdo e Meta de Retorno: gestdo ativa, com objetivo de
superar o benchmark + 0,5% a.a., antes das taxas de administragéo,
no ano civil e considerando os niveis de risco estipulados.

Risco: o risco da carteira de renda fixa sera medido a partir do
benchmark VaR entre a carteira da entidade e a carteira tedrica do
IMA, considerando o periodo de 21 dias Uteis e intervalo de confianga
de 95%. O nivel de risco relativo maximo aceitavel é de 1,0%.

Também s&o calculados e divulgados os resultados do controle da divergéncia
nao planejada entre o valor de cada carteira e o valor projetado para essa
mesma carteira, dentro dos modelos especificados pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar.
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VIIL.

XI.

AVON

Operagoes com Derivativos

A utilizacdo de derivativos de renda fixa é permitida na forma e limites estabelecidos
por Lei, respeitando os parametros de risco definidos nesta politica, exclusivamente
na modalidade “com garantia”, apenas com a finalidade de hedge e/ou
posicionamento.

Para cumprimento da legislagdo vigente os gestores deverdo enviar relatérios
trimestrais que comprovem a avaliagdo prévia dos riscos envolvidos e de
manutengao de controles adequados as operagdes realizadas.

Critérios que devem ser observados na precificacao e avaliagao dos
ativos

Todos os titulos mantidos na carteira de renda fixa da AvonPrev devem ser
classificados como titulos para negociacdo e serao marcados a mercado. O
acompanhamento é feito diariamente pelo custodiante.

Os titulos e valores mobiliarios classificados no segmento de renda fixa devem,
preferencialmente, ser negociados por meio de plataformas eletrbnicas
administradas por sistemas autorizados a funcionar pelo Bacen ou pela CVM, nas
suas respectivas areas de competéncia, observados os critérios estabelecidos pelo
CNPC.

Custodia de titulos e valores mobiliarios

A Avonprev mantera o Banco Bradesco S.A. como custodiante e como responsavel
pela consolidagéo e pelo efetivo acompanhamento das movimentagdes dos titulos e
valores mobiliarios integrantes das carteiras de investimentos.

Auditor das demonstragoes financeiras

A Avonprev contratara uma auditoria externa renomada para a prestagao do servigo
de auditoria independente das demonstragdes financeiras e dos processos de
gestdo dos recursos. Anualmente a Avonprev podera rever a contratacido de
auditoria para demonstragbes financeiras, a fim de manter os padrbes de
confiabilidade necessarios para o pleno atendimento das normas em vigor.

Controle de Riscos

Os ativos selecionados para integrarem a carteira de investimentos devem ser todos
marcados a mercado e estdo sujeitos aos riscos inerentes aos mercados. A
exposicao a estes riscos deve ser observada em sua precificagdo. Dentre outros, na
selecao de ativos, o gestor deve observar os riscos de mercado, crédito e liquidez.

Nas operagdes dos titulos de renda fixa os gestores deverdo observar o
determinado pela Resolugdo CGPC n° 21, de 25 de setembro de 2006, no que
tange as negociagdes dos titulos de renda fixa da carteira administrada ou dos
fundos exclusivos realizadas em mercado de balcdo. Todas as informacgdes
requeridas por essa Resolucdo deverdo ser enviadas pelos gestores para a
entidade, dentro dos prazos determinados.
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Xl1.2

Risco de Mercado

O controle de risco de mercado é feito com base nos limites estabelecidos na
legislagéo aplicavel e complementado nessas diretrizes de investimento. Com
base no modelo de risco de mercado, serdo monitorados os limites de
Benchmark VaR estabelecidos nesta politica.

O risco de mercado € estimado empregando-se determinadas medidas
estatisticas de probabilidade e correlagdo para calcular os riscos de cada
instrumento e agrega-los para o célculo de risco de uma carteira. Essas
medidas sio, basicamente, o desvio-padrdo dos ativos e as variancias e
covariancias, como medidas de correlagado entre os retornos dos ativos da
carteira.

No caso de rompimento passivo dos limites (provocado por alteragdes nas
condigdes de mercado), ficam proibidos aumentos de exposi¢des a risco, e 0
gestor, juntamente com a Avonprev, ira decidir se a posicdo geradora do
rompimento do limite devera ser reduzida, eliminada ou mantida para reducao
em momento mais propicio. No caso de rompimento ativo dos limites
(provocado por alteragbes nas posigdes de investimento), o reenquadramento
imediato é obrigatdrio.

O gestor também devera realizar a Analise de Stress através de simulagdes
com a construgdo de diferentes cenarios e modelos, de forma a agregar as
possiveis consequéncias na alocagao dos resultados. Essas simulagdes devem
englobar situagdes extremas e as expectativas do mercado de forma a projetar
e quantificar a sensibilidade dos seus resultados, bem como o impacto no valor
de mercado de sua carteira e as perdas (ou ganhos) a que esta sujeita caso os
cenarios ocorram.

Risco de Crédito

O comité de crédito dos gestores é responsavel pelo acompanhamento do risco
de crédito das instituicbes financeiras e nao financeiras. Além dos critérios de
analise de crédito usuais de cada gestor, deve ser considerada a classificagao
de rating estabelecida pelas agéncias de rating especializadas. Serao
considerados titulos de baixo risco de crédito aqueles classificados pelo menos
com os ratings abaixo listados:

e STANDARD AND POOR’S:  brBBB- ou brA3 (curto prazo);

¢ MOODY’S: Baa3.br ou BR-3 (curto prazo);

e FITCH: BBB- (bra) ou F3 (bra);

Esses limites sdo aplicados a todos os ativos, exceto FIDCs e Fl de FIDCs e,
onde o rating de crédito minimo aceitavel é:

¢ STANDARD AND POOR’S:  brA- ou brA2 (curto prazo);

¢ MOODY'S: A3.br ou BR-2 (curto prazo);

e FITCH: A- (bra) ou F2 (bra).
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Fica esclarecido que o fato de uma instituicdo ser classificada com base no
entendimento acima como “Baixo Risco de Crédito”, nido implica
necessariamente na aprovacao pelo gestor do risco de crédito da referida
instituicdo, nem na aquisicao dos seus respectivos titulos e valores mobiliarios.
No caso de emissdes de instituicdes nao financeiras sem rating de crédito,
podera, para fins de enquadramento, ser considerado o rating da pessoa
juridica emissora do ativo.

O rating a ser considerado para fins de enquadramento se refere ao rating
vigente no momento de compra do ativo, ndo sendo considerado
desenquadramento casos de rebaixamento apds a aquisicdo do ativo. Os
rebaixamentos de ativos apdés a compra nao implicam, portanto em
reenquadramento mandatério, porém devem ser monitorados e controlados.
Essa regra abrange todos os ativos mantidos em carteira sujeitos a rating de
crédito, independente da sua data de aquisicdo. Ressalta-se ainda que os
gestores deverao fazer as devidas analises conforme descrito abaixo.

Caso ocorra rebaixamento de rating de qualquer ativo da carteira da entidade, e
esse ativo venha a ficar com rating inferior ao definido acima, o gestor devera
comunicar imediatamente a entidade, juntamente com a sua recomendacgao de
manutengao ou ndo dos ativos rebaixados, e tomar as seguintes medidas:

¢ Verificar se a marcagao a mercado do titulo foi ajustada;

e Verificar a existéncia de outros titulos na carteira do fundo de investimento
que possam sofrer rebaixamento de rating pelo mesmo motivo;

¢ Analisar o impacto do rebaixamento na qualidade do crédito do fundo de
investimento, de acordo com os parametros desta politica; e

¢ Avaliar se a mudanga justifica resgate dos recursos.

Se houver algum default na carteira do plano, a entidade podera adotar as
mesmas medidas recomendadas para os casos de rebaixamento de rating e,
adicionalmente, verificar se o gestor agiu com diligéncia.

Risco de Liquidez

O risco de liquidez esta associado ao descasamento de fluxos financeiros de
ativos e passivos e seus reflexos sobre a capacidade financeira para obter
ativos para honrar suas obrigacoes.

Os gestores devem aplicar preferencialmente em ativos com liquidez e todos os
ativos das carteiras devem ser marcados a mercado, possibilitando que as
posicbes sejam desfeitas sem impactos relevantes nos investimentos.

Além disso, os gestores de recursos deverao observar as variaveis do cenario

econdmico que possam alterar a disponibilidade e os custos de recursos no
mercado financeiro.
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X1.4

XL.5

X1.6

Risco Operacional

O Risco Operacional decorre da falta de consisténcia e adequacdo dos
sistemas de informagao, processamento e operagdes, bem como de falhas nos
controles internos, fraudes ou qualquer tipo de evento, nao previsto, que torne
improprio o exercicio das atividades da instituicdo, resultando em perdas
inesperadas.

Conforme Resolugdo CGPC N° 13, de 01/10/04, a Avonprev identifica, avalia,
controla e monitora de forma continua todos os riscos que possam
comprometer a realizagao dos objetivos da Fundacéo.

Os gestores sao responsaveis pelo gerenciamento do risco operacional, no que
tange as suas operagdes, buscando sempre minimizar a sua exposi¢ao.

Risco Legal

O Risco Legal esta associado ao cumprimento da legislagao vigente e as
regras determinadas por essa politica. Os contratos devem conter clausulas
especificas para garantia desses compromissos.

Risco Sistémico

O sistema financeiro esta permeado por risco sistémico, isto é, pela
possibilidade de um choque localizado ser transmitido ao sistema financeiro
como um todo e, eventualmente, levar a um colapso da propria economia. O
contagio refere-se ao risco de que problemas em dada instituicio venham a
contagiar todo o mercado, mesmo que as demais instituigdes estejam tomando
cuidados para manter a solidez de suas operacgoes.

Os valores dos ativos podem ser afetados por condicdbes econdOmicas
nacionais, internacionais e por fatores exdgenos diversos, tais como
interferéncias dos 6rgaos reguladores nos mercados, moratérias, alteragdes da
politica monetaria ou da regulamentagdo aplicavel aos ativos, entre outros,
podendo, eventualmente, causar perdas nas carteiras/ fundos da Entidade.

O gerenciamento do risco sistémico deve ser realizado pelos gestores
buscando sempre minimizar a exposi¢céo ao risco sistémico.

Principios de Responsabilidade Socioambiental

A Avonprev estd predisposta a realizar investimentos em empresas com alto grau
de governanga corporativa e/ou com responsabilidade socioambiental, respeitando
os principios de diversificagcao e liquidez e os limites da legislagdo vigente. Esses
investimentos apenas serdo realizados caso tragam ganhos de rentabilidade para a
carteira em funcao do risco assumido.
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Xlll. Termo de Responsabilidade

Considerando que a contratagdo dos gestores esta fundamentada em sua expertise
em estabelecer estratégias de investimentos através de uma criteriosa analise e
selecdo de ativos, objetivando maximizar o retorno dos investimentos e propiciar o
crescimento patrimonial, cumprindo fielmente o propésito para o qual foi contratado,
no caso de prejuizo decorrente de descumprimento das regras apresentadas nesta
Politica, incluindo penalidades relacionadas ao ndo cumprimento das normas legais,
ocorréncias decorrentes de falhas na gestao, impericia comprovada, operagdes fora
dos padrdes éticos aceitaveis ou ma fé, o gestor se responsabilizara por todos os
danos causados, inclusive pelo ressarcimento financeiro de eventual prejuizo
causado a Avonprev.

Vale ressaltar que o gestor deve obedecer a todos os limites e restricées
aplicaveis ao seu mandato, sendo o gestor responsavel apenas pelo
percentual por ele administrado.

XIV. Da divulgagao:

A divulgagéo aos participantes do conteudo deste documento e do resultado dos
investimentos a ele associados deve cumprir os prazos estabelecidos pela
legislacao em vigor.

Esta politica entra em vigor a partir de 1° de janeiro de 2017, podendo ser revista a
qualquer momento pela Avonprev dentro das regras estabelecidas pelo Estatuto da
Sociedade, e comunicada por escrito a Instituicdo Financeira administradora dos
recursos da entidade.

Sao Paulo, 07 de margo de 2018

O Plano de Gestao Administrativo (PGA) foi aprovado pelo
Conselho Deliberativo em 14/12/2017 e ajustada em 07/03/2018.



ANEXO A

AloOCcacao do e O Qe adad dino

100%

1. Renda Fixa 100%
Titulos do Tesouro Nacional (TTN) 100% 100% 100%
Outros de Ativos Renda Fixa (excluindo titulos publicos) 80% 80% 50%
CCB, CCCB e Notas Promissdrias 20% 5%
NCE e CCE 20% 0%
FIDC e FICFIDC 20% 10%
CRI 80% 20% 0%
CCl 20% 0%
CPR, CDCA, CRA e Warrant Agropecuario (WA) 20% 0%
Demais ti?ulos e valores mobiliarios de emissao de 20% 0%
companhia aberta
2. Renda Variavel 70% 0%
Novo Mercado 70% 0%
Nivel 2 60% 0%
Bovespa Mais 50% 0%
Nivel 1 45% 0%
Demais companhias de capital aberto 70% 35% 0%
Fundo de indice Referenciado em Agées admitidas a o o
negociagado em bolsa de valores St o
Titulos de emissdo de SPE 20% 0%
Demais investimentos de renda variavel 3% 0%
3. Investimentos Estruturados 20% 0%
Fundos de Participacoes 20% 0%
Fundos de Empresas Emergentes 20% 20% 0%
Fundos de Investimento Imobiliario 10% 0%
Fl ou FIC multimercado 10% 0%
4. Investimentos no Exterior 10% 0%
Ativo§ e[nitidos no e)_(terior pertencentes a fundos 10% 0%
constituidos no Brasil
Fl e FIC Divida Externa 10% 0%
Eund_os de indice estrangeiros negociados em bolsa no 10% 10% 0%
rasil
Certificados de depésito de valores com lastro em agoes 10% 0%
de cias estrangeiras (BDR) ¢ ¢
Acoes de Cias sediadas no Mercosul 10% 0%
5. Iméveis 8% 0%
Empreendimentos imobiliarios 8% 0%
Iméveis para aluguel e renda 8% 8% 0%
Outros imoveis 8% 0%
6. Operagdes com Participantes 15% 0%
Empréstimos 15% 15% 0%
Financiamentos Imobiliarios 15% 0%
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Diversificagado de Risco

_ ) . Res. CMN 3792 AvonPrev
Alocagao por Emissor Limites Limites
Tesouro Nacional 100% 100%
Instituicdo Financeira autorizada pelo BC 20% 20%
Depésitos em poupanca e a!s_coo!origagt?es de 20% 0%
responsabilidade da Instituicao Financeira
Tesouro Estadual ou Municipal 10% 0%
Companhia aberta com registro na CVM 10% 10%
Organismo Multilateral 10% 5%
Companhia Securitizadora 10% 5%
Patrocinador do Plano de Beneficios 10% 5%
FIDC e FICFIDC 10% 2%
Fundo de.indice Referenciado em Cesta de Agbes de 10% 0%
companhias abertas
SPE 10% 0%
Fl ou FIC do Segmento de Investimentos Estruturados 10% 0%
Demais emissores 5% 2%
Concentragao por Emissor

Capital total de uma mesma companhia aberta ou SPE 25% 20%
Capital votante de uma mesma companhia aberta 25% 20%
Patriménio liquido de uma mesma Instituicdo Financeira 25% 20%
Patriménio liquido de um mesmo:
cia Al::eur?:: de Indice Referenciado em Cesta de Agoes de 25% 0%

Fl do Segmento de Investimentos Estruturados 25% 0%

Fl constituido no Brasil que tenha ativos
classificados no 25% 0%
Segmento de Investimentos no Exterior

Fundo de indice do Exterior admitido a negociagao o G
em bolsa de valores do Brasil Rt i
Patriménio separado constituido nas emissdes de
certificado de recebiveis com a adogao de regime 25% 20%
fiduciario

Concentragao por Investimento

Mesma série de titulos ou valores mobiliarios 25% 20%
Mesma classe ou série de cotas de FIDC 25% 20%
Mesmo empreendimento imobiliario 25% 0%

Derivativos

Derivativos - deposito de margem

15% da posicao
em TTN, Tit. De IF
ou agoes do
Ibovespa

15% da posicao
em TTN, Tit. De IF
ou agoes do
Ibovespa

Derivativos - valor total dos prémios

5% da posigao em
TTN, Tit. De IF ou
acgoes do
Ibovespa

5% da posigdao em
TTN, Tit. De IF ou
acoes do
Ibovespa
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RELATORIO ANUAL 2017

PARECER ATUARIAL

Introducao

A Aon na qualidade de atuario responsavel pela avaliagdo atuarial do Plano de Beneficios Avon (CNPB
1999.0012-65), administrado pela AVONPREV — Sociedade de Previdéncia Privada, apresenta este parecer

sobre a situagdo atuarial do Plano de Beneficios Avon, referente as Patrocinadoras da Entidade, em 31/12/2017.

O Plano de Beneficios Avon é do tipo Contribuicdo Variavel, contendo apenas o Beneficio Minimo como
componente de risco.
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Dados dos Participantes

Apresentamos nos quadros a seguir, as principais caracteristicas do grupo de participantes do Plano de

Beneficios Avon considerados nessa avaliagédo atuarial, posicionados em 31/07/2017.

Os dados individuais foram fornecidos pela AVONPREV — Sociedade de Previdéncia Privada a Aon que, apos a
aplicagcdo de testes apropriados de consisténcia e realizagdo dos ajustes necessarios em conjunto com a

AVONPREYV, considerou-os apropriados para fins desta avaliagao atuarial.

31/08/2016 31/07/2017
Participantes Ativos e Autopatrocinados ("
= NUmero 5.062 4.894
= |dade Média (anos) 35,9 36,4
= Tempo de Servigo Médio (anos) 6,7 7,0
= Salario Mensal Médio (R$) @ 4.775 4.902
= Folha Anual de Salarios — x12 (R$) @ 290.031 287.902
Participantes Assistidos ¢
= NUmero 119 109
= |dade Média (anos) 66,8 67,1
= Beneficio Basico Mensal Médio (R$) @ 3.534 4134
= Folha Anual de Beneficios — x12 (R$ 000) @ 5.046 5.408
Participantes aguardando BPD
= NUmero 2.951 3.002
= |dade Média (anos) 38,0 38,5
Ex-empregados com situagdo pendente ©
= NUmero 252 250
= |dade Média (anos) 43,0 43,9

(M 1nclui 39 participantes Autopatrocinados em 2016 (folha salarial anual aproximada de R$ 8,3 milhdes) e 51 em 2017 (folha salarial anual
aproximada de R$ 11,0 milhdes).

(2 Os valores dos salarios e beneficios estdo posicionados na data-base dos dados.

© Desligados da Patrocinadora em data posterior a data de adaptagdo do Regulamento do Plano a Lei Complementar n® 109/2001 que n&o
receberam Beneficio Minimo.

Além das estatisticas acima apresentadas, ha 358 participantes desligados com um saldo total de
R$ 3.519.886,13 em 31/07/2017.
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Hipoteses e Métodos Atuariais Utilizados

Hipoteses Atuariais

As principais hipoteses e métodos atuariais utilizados na apuragéo das Provisdes Matematicas do Plano foram:

Hipoteses Econbmicas e Financeiras

31/12/2017
= Taxa real anual de juros (" 4,50% a.a.
= Projegdo de crescimento real salarial (" 3,00% a.a.
™ O indexador utilizado é o IPCA (indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo).
Hipoteses Biomeétricas e Demograficas
31/12/2017

Em funcéo da idade:

Até 20 anos: 0,30

Acima de 20 anos:

Maximo (0,25 — 0,005 = (idade — 20); 0)

= Hipotese sobre rotatividade

= Tabua de mortalidade geral AT — 2000 suavizada em 10%
= Tabua de entrada em invalidez Alvaro Vindas
= QOutras hipoteses biométricas utilizadas Probabilidade de aposentadoria ()

() Probabilidade de entrada em aposentadoria: 10% na 12 elegibilidade & Aposentadoria Antecipada, 5% entre essa data e
Aposentadoria Normal e 100% na Aposentadoria Normal.

Conforme consta da legislagédo vigente, foi realizado estudo de aderéncia da hipotese de taxa real de juros, a
partir do qual foi embasada a alteragéo da taxa de 4,28% a.a. em 2016 para 4,50% a.a. na avaliagdo atuarial do
exercicio de 2017.

Foi realizado também estudo de aderéncia das hipoteses biométricas, a partir do qual sugerimos a alteragao da
hipétese de rotatividade vigente na ultima avaliagdo atuarial para a hipétese apresentada no quadro acima,
refletindo melhor a experiéncia da Patrocinadora.

As demais hipéteses supramencionadas foram mantidas para o encerramento de 2017 em relagcdo ao ano
anterior. O detalhamento do estudo de aderéncia das hipdteses encontra-se em parecer especifico disponivel na
Entidade.
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Meétodos Atuariais

O método atuarial adotado foi o de Capitalizagdo Financeira para todos os beneficios do plano, exceto para o
Beneficio Minimo, para o qual foi utilizado o método do Crédito Unitario Projetado. Ambos os métodos utilizados
seguem o regime de financiamento de capitalizagao.

Os métodos atuariais foram mantidos em relagéo ao encerramento do ano anterior.

Em nossa opinido, as premissas e métodos utilizados nesta avaliagao atuarial para o encerramento do exercicio

de 2017 s&o apropriados e atendem a Resolugdo CGPC n° 18, de 28/03/2006, e suas alteragbes posteriores, que
estabelecem os parametros técnico-atuariais para estruturagéo de plano de beneficios de entidades fechadas de
previdéncia complementar. Além disso, todo o conjunto de hipdteses foi alvo de estudo, conforme exigido pela
legislacao em vigor, e cujo detalhamento encontra-se em pareceres especificos disponiveis na entidade.

A base atuarial adotada pela Aon pressupde que, a cada ano, seja efetuada uma avaliacdo atuarial e os
compromissos atuais e contribui¢cdes futuras sejam recalculados considerando-se os dados vigentes na data da
Avaliacao Atuarial entéo realizada.
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Exigivel Atuarial, Reservas e Fundos

Conta

Nome

31/12/2017

2.3.0.0.00.00.00

PATRIMONIO SOCIAL

232.326.258,53

2.3.1.0.00.00.00

PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO

223.817.971,02

2.3.1.1.00.00.00

PROVISOES MATEMATICAS

223.024.821,44

2.3.1.1.01.00.00

BENEFICIOS CONCEDIDOS

29.703.667,78

2.3.1.1.01.01.00

CONTRIBUICAO DEFINIDA

29.703.667,78

2.3.1.1.01.01.01

SALDO DE CONTAS DOS ASSISTIDOS

29.703.667,78

2.3.1.1.01.02.00

BENEFICIO DEFINIDO ESTRUTURADO EM REGIME DE CAPITALIZACAO

2.3.1.1.01.02.01

VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS — ASSISTIDOS

2.3.1.1.01.02.02

VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGR. — ASSISTIDOS

2.3.1.1.02.00.00

BENEFICIOS A CONCEDER

194.977.088,88

2.3.1.1.02.01.00

CONTRIBUICAO DEFINIDA

190.155.510,88

2.3.1.1.02.01.01

SALDO DE CONTAS - PARCELA PATROCINADOR(ES)/ INSTITUIDOR(ES)

91.547.022,12

2.3.1.1.02.01.02

SALDO DE CONTAS - PARCELA PARTICIPANTES

98.608.488,76

2.3.1.1.02.02.00 BENEFICIO DEFINIDO ESTRUT. EM REGIME DE CAPITALIZACAO PROG. 4.684.349,00
2.3.1.1.02.02.01 VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS PROGRAMADOS 7.989.482,00
2.3.1.1.02.02.02 (-) | VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PATROCINADORES 3.305.133,00
2.3.1.1.02.02.03 (-) | VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PARTICIPANTES -
2.3.1.1.02.03.00 BENEFICIO DEFINIDO ESTRUT. EM REGIME DE CAPIT. NAO PROGRAMADO 137.229,00
2.3.1.1.02.03.01 VALOR ATUAL DOS BENEFICIOS FUTUROS NAO PROGRAMADOS 241.204,00
2.3.1.1.02.03.02 () | VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PATROCINADORES 103.975,00
2.3.1.1.02.03.03 () | VALOR ATUAL DAS CONTRIBUICOES FUTURAS DOS PARTICIPANTES -
2.3.1.1.02.04.00 BENEFICIO DEFINIDO ESTRUT. EM REG. DE REP. DE CAP. DE COBERT. -
2.3.1.1.02.05.00 BENEFICIO DEFINIDO ESTRUT. EM REGIME DE REPARTICAO SIMPLES -
2.3.1.1.03.00.00 (-) | PROVISOES MATEMATICAS A CONSTITUIR 1.655.935,22
2.3.1.1.03.01.00 (-) | SERVICO PASSADO -
2.3.1.1.03.01.01 (-) | PATROCINADOR(ES) -
2.3.1.1.03.01.02 () | PARTICIPANTES -
2.3.1.1.03.02.00 (-) | DEFICIT EQUACIONADO 1.655.935,22
2.3.1.1.03.02.01 () | PATROCINADOR(ES) 1.655.935,22
2.3.1.1.03.02.02 () | PARTICIPANTES -
2.3.1.1.03.02.03 (-) | ASSISTIDOS -
2.3.1.1.03.03.00 (+/-) | POR AJUSTES DAS CONTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS -
2.3.1.1.03.03.01 (+/-) | PATROCINADOR(ES) -
2.3.1.1.03.03.02 (+/-) | PARTICIPANTES -
2.3.1.1.03.03.03 (+/-) | ASSISTIDOS -
2.3.1.2.00.00.00 EQUILIBRIO TECNICO 793.149,58
2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS 793.149,58
2.3.1.2.01.01.00 SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 793.149,58
2.3.1.2.01.01.01 RESERVA DE CONTINGENCIA 793.149,58
2.3.1.2.01.01.02 RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DE PLANO -
2.3.1.2.01.02.00 (-) DEFICIT TECNICO ACUMULADO -
2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR -
2.3.2.0.00.00.00 FUNDOS 8.508.287,51
2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS 5.227.369,56
2.3.2.1.01.00.00 REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 304.486,47
2.3.2.1.02.00.00 REVISAO DE PLANO 3.970.343,81
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2.3.2.1.03.00.00 OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL 952.539,28
2.3.2.2.00.00.00 FUNDOS ADMINISTRATIVOS 3.280.917,95
2.3.2.2.01.00.00 PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA 3.280.917,95
2.3.2.2.02.00.00 PARTICIPACAO NO FUNDO ADMINISTRATIVO PGA -
2.3.2.3.00.00.00 FUNDOS DOS INVESTIMENTOS -

Os valores apresentados do Exigivel Atuarial e das Reservas e Fundos do Plano foram obtidos considerando-se:

* O Regulamento do Plano de Beneficios Avon vigente em 31/12/2017;

*# Os dados individuais dos participantes do Plano de Beneficios Avon, posicionados em
31/07/2017, fornecidos pela AVONPREV — Sociedade de Previdéncia Privada a Aon, cujo
resumo estatistico € apresentado na se¢éo Dados dos Participantes deste parecer;

* A avaliagéo atuarial executada com base nas hipéteses e métodos atuariais geralmente aceitos,
respeitando os critérios e limites da legislagdo vigente, nas caracteristicas da massa de
participantes e no regulamento vigente do plano;

* Os dados financeiros e patrimoniais fornecidos pela Conduent a Aon, bem como o valor do
Fundo Previdencial e Administrativo, os quais ndo foram consistidos pela Aon, sendo de inteira
responsabilidade da AVONPREV.

Variacao do Resultado

Conta Nome 31/12/2016 31/12/2017 Variagao
2.3.1.0.00.00.00 | PATRIMONIO DE COBERTURA DO PLANO 205.012.372,26 227.788.314,83 11%
2.3.1.1.00.00.00 | PROVISOES MATEMATICAS 202.642.784,64 223.024.615,44 10%
2.3.1.2.00.00.00 | EQUILIBRIO TECNICO 2.369.587,62 4.763.699,39 101%

Como pode ser visto no quadro acima, o resultado superavitario do Plano de Beneficios da Avon aumentou

significativamente. As razoes para essa variagdo sdo expostas a seguir.

Embora ndo tenha havido variagao significativa do patriménio total do plano, quando segregamos entre a parcela
de Contribuigdo Definida e a de Beneficio Definido, verificamos que o patrimbénio BD aumentou
consideravelmanete, passando de R$ 6.743.194,62, em 31/12/2016, para R$ 9.585.071,39, em 31/12/2017.
Esse aumento no patriménio BD da Avonprev ndo se deu apenas em funcao da rentabilidade auferida pelo
plano. Foi identificada uma alocagéo de parte do patriménio de Beneficio Definido do Plano, que estava a maior
em Contribuigdo Definida, o que resultou num ajuste positivo de aproximadamente R$ 2 milhdes no patriménio

BD do plano.

Com relagéo as provisdes matematicas, houve alteragdo nas hipdteses de rotatividade e de taxa real de juros,
com base no estudo especifico de hipoteses realizado em atendimento a legislagdo da PREVIC. O impacto de
tais mudancas foi de R$ 447.971,00.
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A Reserva de Contingéncia, no valor de R$ 793.149,58, foi constituida conforme determinagdo da Resolugédo
MTPS/CNPC n° 22 de 25/11/2015, que alterou a Resolugao CGPC n° 26, de 29/09/2008, de forma a garantir a
manutengado do plano e cobertura de eventual oscilagdo de risco da reserva de beneficio minimo. O restante do
superavit, no valor de R$ 3.970.343,81, foi alocado em Reserva Especial para Revisdo de Plano, conforme

determina a legislagéo em vigor.

Como esse é o 3° ano de constituicdo de Reserva Especial, houve a transferéncia da Reserva Especial, no valor

de R$ 3.970.343,81, para o Fundo Previdencial subconta Revisdo de Plano, conforme demonstrado abaixo:

Antes da Apés a
destinacao destinagao

2.3.1.2.00.00.00 EQUILIBRIO TECNICO 4.763.493,39 793.149,58
2.3.1.2.01.00.00 RESULTADOS REALIZADOS 4.763.493,39 793.149,58
2.3.1.2.01.01.00 SUPERAVIT TECNICO ACUMULADO 4.763.493,39 793.149,58
2.3.1.2.01.01.01 RESERVA DE CONTINGENCIA 793.149,58 793.149,58
2.3.1.2.01.01.02 RESERVA ESPECIAL PARA REVISAO DE PLANO 3.970.343,81 -
2.3.1.2.01.02.00 (-) | DEFICIT TECNICO ACUMULADO - -
2.3.1.2.02.00.00 RESULTADOS A REALIZAR - -
2.3.2.0.00.00.00 FUNDOS 4.537.943,70 8.508.287,51
2.3.2.1.00.00.00 FUNDOS PREVIDENCIAIS 1.257.025,75 5.227.369,56
2.3.2.1.01.00.00 REVERSAO DE SALDO POR EXIGENCIA REGULAMENTAR 304.486,47 304.486,47
2.3.2.1.02.00.00 REVISAO DE PLANO - 3.970.343,81
2.3.2.1.03.00.00 OUTROS - PREVISTO EM NOTA TECNICA ATUARIAL 952.539,28 952.539,28

Assim, apos a destinagcdo do superavit, o valor das Contas Coletivas de Beneficio Definido ficam em
R$ 5.614.727,58 e a Provisao Matematica de Beneficio Definido,

R$ 4.821.578,00. Portanto, temos um superavit técnico atuarial no valor de R$ 793.149,58, integralmente

relativa ao Beneficio Minimo, em

alocado em Reserva de Contingéncia, de acordo com o constante da legislagdo em vigor. O valor assim

constituido permanecera no plano para maximizar a seguranca dos beneficios previstos no Plano.

Fundos Previdenciais

Outros — Previsto em Nota Técnica Atuarial

Durante o exercicio 2013 a patrocinadora realizou um levantamento histérico sobre a apuragdo do beneficio
minimo relativo aos casos de desligamento antes da elegibilidade a aposentadoria a partir da data de adaptacéo
do Regulamento do Plano a Lei Complementar n°® 109/2001 e verificou um contingente de 252 ex-empregados,
atualmente 250, para os quais nao foi apurado o beneficio minimo de BPD. Desta forma, decidiu-se provisionar o
valor estimado destes beneficios em um Fundo Previdencial Especifico (subconta “Outros - Previstos em Nota

Técnica Atuarial’), a transferéncia ocorrida em 31/12/2013 teve como fonte os recursos do Fundo Previdencial

¢ I——
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subconta “Reversao de Contribuicdes por Exigéncia Regulamentar”. Ao longo de 2017, 2 participantes em BPD
que se enquadram nessas condi¢des sairam do plano Avonprev, com o pagamento do seu direito pelo plano. No
entanto, o referido fundo constituido exatamente para este fim néo foi utilizado, devido ao montante da
indenizagdo, em torno de R$ 1.500,00. Essa situagdo nio traz risco financeiro para o plano e sera tratada
internamente pela entidade, de forma a garantir que o fundo especificamente constituido para este fim seja

utilizado em futuros casos aplicaveis.

Em 31/12/2017, o valor atualizado do Fundo Previdencial “Outros - Previstos em Nota Técnica Atuarial” é de
R$ 952.539,28.

Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar

Esclarecemos que, de acordo com o item 7.3 do Regulamento do Plano, o Fundo Previdencial subconta
Reversao de Saldo por Exigéncia Regulamentar foi constituido com as contribuigées da Patrocinadora, as quais
os Participantes n&o tiveram direito por terem se desligado da Patrocinadora antes de se tornarem elegiveis aos
beneficios do Plano. Este Fundo, no valor de R$ 304.486,47 em 31/12/2017, podera ser utilizado pela
patrocinadora para financiar contribuicdes devidas no exercicio de 2018, de acordo com as regras estabelecidas
pelo Conselho Deliberativo, conforme determinado no item 7.3 do Regulamento do Plano. As contribuicdes

deverédo ser retomadas tao logo seja constatada a insuficiéncia de recursos no Fundo.

Revisao de Plano

Por fim, ressaltamos que a utilizagdo do valor alocado para Revisdo de Plano, de R$ 3.970.343,81 em
31/12/2017, devera observar as regras estabelecidas na legislagéo vigente, sendo prioritariamente utilizado para
dedugdo do equacionamento do Déficit Equacionado, cuja forma de distribuigao/utilizagéo e frequéncia serédo
oportunamente indicados em parecer especifico, de acordo com a deliberagdo do Conselho Deliberativo da
Entidade.
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Plano de Custeio

Plano de Custeio para o Proximo Exercicio

Certificamos que, de acordo com a legislacdo vigente, as Patrocinadoras deverdo efetuar, além das
Contribuicbes Normal e Especial, estimadas em 2,45% e 0,07% da Folha Salarial de Participagao de Ativos,

respectivamente, definidas nos itens 6.9 e 6.11 do Regulamento do Plano, as seguintes contribuigdes:

* 0,14% da Folha Salarial de Participagéo a titulo de Contribuigdo Especifica para cobertura do
Beneficio Minimo;

¢+ No tocante a insuficiéncia referente aos Beneficios Concedidos, alocada na Provisdo
Matematica a Constituir subconta de Déficit Equacionado, as Patrocinadoras deverdao manter o
pagamento das contribuicbes amortizantes, definidas no Regulamento do Plano de Beneficios
Avon. O percentual estimado para 2018 é de 0,57% da Folha Salarial de Participagéo.

Participantes Ativos

Os Participantes deverao efetuar Contribuicbes Basica e Adicional, estimadas em 2,45% e 0,61% da Folha

Salarial de Participacéo de Ativos, respectivamente, definidas nos itens 6.1 e 6.2 do Regulamento do Plano.

Participantes Autopatrocinados

Os Participantes optantes pelo Autopatrocinio deverdo assumir, além das suas, as Contribuicbes de
Patrocinadora previstas no Regulamento do Plano de Beneficios Avon, arcando com os mesmos percentuais de

contribuicdo a serem realizados por Patrocinadora e participantes ativos.

Além disso, os autopatrocinados também contribuirdo no custeio do Beneficio Minimo, com a aplicagdo do

seguinte percentual:

¥+ 0,14% sobre o Salario de Contribuicdo do Participante de Ativos a titulo de Contribuigdo

Especifica para cobertura do Beneficio Minimo;

indice ———: 53 —



AVONPREV

Participantes Aguardando o Beneficio Proporcional Diferido

Os Participantes optantes pelo Beneficio Proporcional Diferido deverdo arcar com as despesas administrativas
conforme determina o Regulamento do plano, com as contribuicdes para este fim sendo deduzidas da Conta de

Patrocinadora ao final do més de competéncia e, no caso do esgotamento desta, da Conta de Participante.

A tendéncia do comportamento do custo do Plano é de constancia em percentual, quando comparado com a
Folha Salarial de Participagdo. Contudo, tal relagéo percentual podera se alterar caso haja variagéo salarial em
carater individual, seja através de promog¢des, méritos ou alterada pela entrada e saida de participantes do Plano

ou alteragdo do percentual de contribui¢do individual.

Despesas Administrativas

As despesas administrativas orgadas para o exercicio de 2018 equivalem a R$ 1.636.465 e serdo custeadas por
patrocinadora, participantes autopatrocinados e em BPD, conforme consta do Regulamento do Plano, e seréo

distribuidas conforme o seguinte racional:

# Como o regulamento do plano prevé o custeio administrativo por meio da instituicdo de
contribuicdes de responsabilidade de 3 grupos (patrocinadora, participantes autopatrocinados e
participantes em BPD), ha que se prever a forma de rateio desse custo entre cada parte;

* Primeiramente, o montante estimado de R$ 1.636.465 foi rateado para cada participante do
plano, de forma a estimar o custo administrativo per capita do plano Avonprev como um todo.
Em 31/12/2017, o custo administrativo per capita da Avonprev é estimado em R$ 204,43.

* A partir dessa informagao, foram calculados os montantes atribuiveis a cada grupo, os quais

encontram-se resumidos abaixo:

Estimativa de contribui¢ées administrativas para 2018 R$ % Folha Salarial
= Patrocinadora 973.702 0,338%
= Participantes Autopatrocinados 7.973 0,003%
= Participantes em BPD 654.790 0,227%
* Total 1.636.465 0,568%
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Contribui¢des para o Exercicio de 2018

As Patrocinadoras e os Participantes deverdo efetuar contribuicbes para os Planos com base nos niveis

informados no Plano de Custeio para o exercicio de 2018.

Com base no item 7.2 do Regulamento do Plano de Beneficios Avon, o Conselho Deliberativo podera determinar
que as contribuicbes de Patrocinadoras, sejam cobertas, parcial ou integralmente, com os recursos do Fundo
Previdencial subconta Reversédo de Saldo por Exigéncia Regulamentar. No caso de esgotamento do valor deste
Fundo, a Patrocinadora devera voltar a efetuar integralmente suas contribuigdes na forma definida no Plano de

Custeio.

Por definicdo da Diretoria Executiva e com a aprovagao do Conselho Deliberativo, a Patrocinadora podera utilizar
o Fundo Administrativo no valor de R$ 3.280.917,95, em 31/12/2017, para cobertura de despesas administrativas
do Plano durante o exercicio de 2018. O montante acumulado no fundo, na data base desta avaliacédo, é
suficiente para fazer frente ao custeio administrativo estimado para o exercicio. No caso de esgotamento do
valor deste Fundo, a Patrocinadora devera voltar a efetuar integralmente suas contribuigdes na forma definida no

Plano de Custeio.

O presente plano de custeio e contribuigdes passa a vigorar por 1 (um) ano a partir de 1° de abril de 2018 ou até

que seja processada uma nova avaliagao atuarial.

Conclusao

Na qualidade de atuarios responsaveis pela Avaliagdo Atuarial de 31/12/2017 do Plano de Beneficios Avon,
administrado pela AVONPREYV - Sociedade de Previdéncia Privada, informamos que no momento da Avaliagdo o
Plano encontra-se financeiramente equilibrado, apresentando, inclusive, um superavit, integralmente alocado em
Reserva de Contingéncia, , dependendo apenas do pagamento das contribuigdes previstas no Plano de Custeio

e da boa aderéncia das hipoteses atuariais para manter o equilibrio.

Observamos que as Patrocinadoras deverdo manter o pagamento das contribuicdes amortizantes, definidas no
Regulamento do Plano de Beneficios Avon, para amortizagdo das Provisdes Matematicas a Constituir (Déficit

Equacionado) e manutengéo do equilibrio financeiro do Plano.

Séo Paulo, 8 de fevereiro de 2018.

Aon Raphael Prado Juliana Inoue
Atuario — MIBA 2.190 Atuaria — MIBA 2.424
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

Balancgo Patrimonial Consolidado
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reaqis)

Ativo 2017 2016 Passivo 2017 2016
Disponivel 3 31 Exigivel Operacional 2.409 2.298
Gestao Previdencial 2.169 2.070
Realizavel 234.732 213.986 Gestdo Administrativa 240 228
Gestao Previdencial 1.415 2114
Gestao Administrativa 1 1
Investimentos 233.316 211.871 Patriménio Social 232.326 211.719
Fundos de Investimentos 233.316 211.871 Patriménio de Cobertura do Plano 223.818 205.013
Provisdes Matematicas 223.025 202.643
Beneficios Concedidos 29.704 28.452
Beneficios a Conceder 194.977 177.239
(-) Prov. Matematicas a Constituir (1.656) (3.048)
Equilibrio Técnico 793 2.370
Resultados Realizados 793 2.370
Superavit Técnico Acumulado 793 2.370
Fundos 8.508 6.706
Fundos Previdenciais 5.227 2.458
Fundos Administrativos 3.281 4.248
Total do Ativo 234.735 214.017 Total do Passivo 234.735 214.017

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.
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Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Social
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

2017 2016 Variacao %

A) Patriménio Social - inicio do exercicio 211.719 187.757 13%
1. Adigées 45.741 49.503 -8%
(+) Contribuicdes Previdenciais 18.641 14.546 28%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestao Previdencial 26.043 33.319 -22%

(+) Receitas Administrativas 606 859 -29%

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 451 779 -42%

2. Destinagoes (25.134) (25.541) -2%
(-) Beneficios (23.110) (23.555) -2%

(-) Despesas Administrativas (2.024) (1.986) 2%

3. Acréscimo / Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 20.607 23.962 -14%
(+/-) Provisdes Matematicas 20.382 23.923 -15%
(+/-) Fundos Previdenciais 2.769 (413) -770%
(+/-) Fundos Administrativos (967) (347) 179%
(+/-) Superavit Técnico do Exercicio (1.577) 799 -297%
B) Patriménio Social no final do exercicio (A+3) 232.326 211.719 10%

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.
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Demonstracoes do Plano de Gestdo Administrativa
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reaqis)

A) Fundo Administrativo do Exercicio Anterior

1. Custeio da Gestdao Administrativa

1.1. Receitas
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial
Custeio Administrativo dos Investimentos
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos
Outras Receitas

2. Despesas Administrativas

2.1. Administragao Previdencial
Pessoal e encargos
Treinamentos, congressos e seminarios
Servicos de terceiros
Despesas gerais
Tributos

2.2. Administragao dos Investimentos
Servicos de terceiros
Tributos

4. Sobra da Gestdao Administrativa (1-2)

5. Constituicdo do Fundo Administrativo (4)

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+5)

As Notas Explicativas da Administrac@o s@o parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

2017 2016 Variacao %
4.248 4.595 -8%
1.057 1.639 -36%
1.057 1.639 -36%

- 293 -100%
600 567 6%
451 779 -42%

6 - 100%
(2.024) (1.986) 2%
(1.424) (1.420) 0%
(409) (400) 2%
(3) 5) -40%

(809) (802) 1%

(179) (189) -5%

(24) (24) 0%

(600) (566) 6%

(551) (504) 9%

(49) (62) -21%

(967) (347) 179%

(967) (347) 179%
3.281 4.248 -23%
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RELATORIO ANUAL 2017

Demonstra¢cdo do Ativo Liquido do Plano de Beneficios Avon
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

2017 2016 Variacdo %

1. Ativos 234.735 213.845 10%
Disponivel 3 31 -90%
Recebivel 1.416 6.363 -78%
Investimento 233.316 207.451 12%

Fundos de Investimento 233.316 207.451 12%
2. Obrigagées (2.409) (2.126) 13%
Operacional (2.409) (2.126) 13%
3. Fundos nao previdenciais (3.281) (4.248) -23%
Fundos Administrativos (3.281) (4.248) -23%
4. Ativo Liquido (1-2-3) 229.045 207.471 10%
Provisbes Matematicas 223.025 202.643 10%
Superavit Técnico 793 2.370 -67%
Fundos Previdenciais 8.508 2.458 246%
5. Apuracgao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico 793 2.370 -67%
b) (+/-) Ajuste de Precificacéo - - -
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) 793 2.370 -67%

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.
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AVONPREV

Demonstracdo da Mutacdo do Ativo Liquido do Plano de Beneficios Avon
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reaqis)

A) Ativo Liquido - inicio do exercicio

1. Adicoes

(+) Contribuicdes

(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial

2. Destinagbes
(-) Beneficios
(-) Custeio Administrativo
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2)
(+/-) Provisbes Matematicas
(+/-) Fundos Previdenciais
(+/-) Superavit (Déficit) Técnico do Exercicio
B) Ativo Liquido - final do exercicio (A+3)

C) Fundos nao previdenciais

As Notas Explicativas da Administragdo sdo parte integrante das Demonstragdes Contdbeis.

2017 2016 Variacao %
207.471 183.162 13%
44.684 48.156 7%
18.641 14.837 26%
26.043 33.319 -22%
(23.110) (23.847) -3%
(23.110) (23.555) -2%
- (292) -100%
21.574 24.309 -11%
20.382 23.923 -15%
2.769 (413) -770%
(1.577) 799 -297%
229.045 207.471 10%
3.281 4.248 -23%
Indice



RELATORIO ANUAL 2017

Demonstracdo das Provisdes Técnicas do Plano de Beneficios Avon

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

Provis6es Técnicas (1+2+3+4)

1. Provisdes Matematicas

1.1. Beneficios Concedidos
Contribuigao Definida

1.2. Beneficios a Conceder
Contribuigdo Definida
Saldo de Contas - parcela patrocinador(es)/instituidor(es)
Saldo de Contas - parcela participantes
Beneficio Definido

1.3. (-) Provis6es matematicas a constituir
(-) Déficit Equacionado
(-) Patrocinador(es)

2. Equilibrio Técnico
2.1. Resultados Realizados
Superavit Técnico Acumulado
Reserva de Contingéncia
Reserva para Revisédo do Plano

3. Fundos
3.1. Fundos Previdenciais

4. Exigivel Operacional
4.1. Gestao Previdencial
4.2. Investimentos - Gestdo Previdencial

As Notas Explicativas da Administrac@o s@o parte integrante das Demonstracdes Contdbeis.

2017 2016  Variacdo %
231.214 209.597 10%
223.025 202.643 10%

29.704 28.452 4%
29.704 28.452 4%
194.977 177.239 10%
190.156 172.865 10%
91.547 83.522 10%
98.609 89.343 10%
4.821 4.374 10%
(1.656) (3.048) -46%
(1.656) (3.048) -46%
(1.656) (3.048) -46%

793 2.370 -67%

793 2.370 -67%

793 2.370 -67%

793 691 15%

- 1.679 -100%
5.227 2.458 113%
5.227 2.458 113%
2.169 2.126 2%
2.169 2.070 5%

- 56 -100%
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AVONPREV

NOTAS EXPLICATIVAS AS
DEMONSTRACOES CONTABEIS

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 (Em milhares de reais)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A AVONPREV - Sociedade de Previdéncia Privada é uma Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (“AVONPREV”), de carater sem fins lucrativos, com personalidade juridica de
direito privado distinta de seus patrocinadores, com autonomia administrativa, patrimonial e
financeira, constituida em conformidade com a Lei Complementar n° 109 de 29 de maio de
2001, tendo como patrocinadores a Avon Cosmeéticos Ltda., Avon Industrial Ltda.,
AVONPREYV - Sociedade de Previdéncia Privada e Instituto Avon.

Através da Portaria n°. 5.053, do Ministério da Previdéncia e Assisténcia Social — MPAS,
datada de 01/03/1999, foi concedida a autorizagdo de funcionamento da entidade, por prazo
indeterminado.

A AVONPREYV tem como finalidade a concesséo de beneficios suplementares da previdéncia
social e/ou assemelhados, conforme definido no Regulamento do Plano de Beneficios, cujo
tipo de plano é de contribuicao variavel, podendo também incumbir-se da prestacdo de
servigos assistenciais aos participantes e beneficiarios.

O plano de beneficios oferece aos participantes com contribui¢gdes individuais, a possibilidade
de escolher a alocagdo do seu saldo de contas perfis de investimentos definidos no
Regulamento do Plano.

Os recursos necessarios a consecugdo dos objetivos da AVONPREV provém, portanto, de
contribuicdes dos patrocinadores e dos participantes, bem como dos rendimentos resultantes
da aplicacdo desses recursos em investimentos, de acordo com normas estabelecidas pelas
autoridades competentes.

O patrocinador efetua uma contribuigcdo especial para cada participante que possuir servico
creditado anterior, correspondente ao tempo de servigo do participante em uma ou mais
patrocinadoras, contado a partir da data em que o participante completa 30 anos de idade ou
da data de admissao, se posterior, até a data de inicio do plano (Nota 5.2 b).

O plano de beneficios administrado pela AVONPREV foi adequado aos novos institutos de
portabilidade, beneficio proporcional diferido, autopatrocinio e resgate, de acordo com a
Resolugdo CGPC n°. 6 de 30 de outubro de 2003. O regulamento do Plano de Aposentadoria
AVONPREYV foi aprovado em 07 de novembro de 2005 através do oficio n° 2.202 / SPC /
DETEC / CGAT.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis da Entidade estdo sendo apresentadas em atendimento as
disposicdes legais dos 6rgdos normativos e reguladores das atividades das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar, e as praticas contabeis brasileiras aplicaveis as
entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.
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Essas diretrizes ndo requerem a divulgacdo em separado de ativos e passivos de curto e
longo prazo. A estrutura da planificagdo contabil padrdo das EFPCs reflete o ciclo
operacional de longo prazo da sua atividade, de forma que a apresentacao de ativos e
passivos, observadas as gestdes previdencial, assistencial e administrativa e o fluxo dos
investimentos, proporcione informagdes mais adequadas, confiaveis e relevantes do que a
apresentagao em circulante e nao circulante.

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
A escrituragdo contabil das operagdes obedece ao plano de contas padrdo em vigor para
as EFPCs, observadas as normas, os procedimentos e os critérios gerais determinados
pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) e pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC.
(@) Apuracao do resultado
O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime contabil de
competéncia, exceto as contribuicdes de autopatrocinados vinculados ao plano de
beneficios, que sao registradas pelo regime de caixa.

(b) Realizavel

(i) Gestao Previdencial

O realizavel da gestao previdencial € apurado em conformidade com o regime de
competéncia, estando representado pelos valores e pelos direitos da Entidade,
relativos as contribuicbes das patrocinadoras e dos participantes, exceto as
contribuicdes de autopatrocinados vinculados ao plano de beneficios, que sao
registradas pelo regime de caixa.

(il) Gestdo Administrativa

O realizavel da gestdo administrativa é apurado em conformidade com o regime de
competéncia, estando representado pelos valores a receber decorrentes de
operagdes de natureza administrativa e incluem, quando aplicavel, as variagdes
monetarias e os rendimentos auferidos.

(c) Investimentos

Os limites operacionais de aplicagdes dos recursos da Entidade foram
estabelecidos pela Resolugdao do Conselho Monetario Nacional 3.792 de 24 de
setembro de 2009, alterada pela Resolugdo CMN n° 4449 de 20 de novembro de
2015.
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(d)

(e)

(f)

AVON

A avaliacao e classificagdo dos titulos e valores mobiliarios sdo efetuadas de
acordo com os critérios estabelecidos pela Resolugdo CGPC n°4, de 30 de janeiro
de 2002 e suas atualizagbes, conforme segue:

(i) Titulos para negociacao - registra os titulos com o propésito de serem ativa e
frequentemente negociados, independentemente do prazo a decorrer, 0s
quais séo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescidos dos rendimentos
auferidos, e ajustados pelo valor de mercado com seus ganhos e perdas
reconhecidos.

(i) Titulos mantidos até o vencimento - registra os titulos com vencimentos
superiores a 12 meses da data de aquisicdo e que a Entidade mantenha
interesse e capacidade financeira de manté-los até o vencimento, bem como
classificados como de baixo risco por agéncia de risco do pais, 0s quais serao
contabilizados pelo custo de aquisicdo acrescidos dos rendimentos obtidos
pela taxa intrinseca dos titulos, ajustados pelo valor de perdas permanentes,
quando aplicavel.

A partir da referida Resolugdo as cotas dos fundos de investimentos sao
valorizadas com base nos seus respectivos valores divulgados pela ANBIMA, CVM
e periddicos conforme caracteristica do fundo, a valorizagdo e desvalorizagao
resultante sao registradas contabilmente no resultado do exercicio.

Exigivel operacional

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando
aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (nota
5.1).

Exigivel Contingencial

As provisdes sao constituidas para fazer face a desembolsos futuros que possam
decorrer de agdes judiciais em curso, de natureza civel, fiscal e trabalhista. As
constituicdes baseiam-se em uma andlise individualizada, efetuada pelos
assessores juridicos da Entidade, dos processos judiciais em curso e das
perspectivas de resultado desfavoravel implicando um desembolso futuro.

Patriménio Social
As provisbes matematicas sao determinadas em bases atuariais e representam os
compromissos acumulados no encerramento do exercicio, em relagdo aos

beneficios concedidos e a conceder aos participantes ou aos seus beneficiarios. O
regime financeiro e métodos atuariais utilizados estao descritos a seguir (Nota 5.2).
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(9)

(h)

(i) Beneficios concedidos

Correspondem ao valor presente dos beneficios futuros a serem pagos aos
participantes ou beneficiarios pensionistas, em usufruto do beneficio de
prestagcido continuada.

(ii) Beneficios a conceder

Correspondem ao valor presente dos beneficios a serem concedidos aos
participantes que ainda n&o estejam em usufruto de beneficios de
prestacdo continuada, acumulados até a data de encerramento do
exercicio, liquido do valor atual das contribuigbes futuras.

(iii) Provisbes matematicas a constituir

Decorrem do compromisso assumido pelos patrocinadores Avon
Cosmeéticos Ltda., Avon Industrial Ltda., AVONPREV - Sociedade de
Previdéncia Privada e Instituto Avon para atender as metas do plano (Nota
5.2b).

Fundos

Os Fundos previdenciais sao compostos pelas parcelas de contribuicdo das
patrocinadoras que nao foram utilizadas no calculo dos beneficios e por ganhos e
perdas atuariais e podera ser utilizado para reduzir as contribuicbes futuras das
patrocinadoras, ou para a cobertura de eventuais insuficiéncias verificadas no
respectivo plano de beneficios.

Os fundos administrativos sdo constituidos pelas sobras entre as receitas e as
despesas administrativas especificas por plano de beneficios.

Operagoes administrativas

Em conformidade com a Resolucdo CNPC n° 8, de 31 de outubro de 2011, e
Instrugdo SPC n° 34, de 24 de setembro de 2009, os registros das operagdes
administrativas séo efetuados por meio do Plano de Gestdo Administrativa (PGA),
que possui patrimdnio proprio segregado dos planos de beneficios previdenciais.

O Patriménio do PGA ¢é constituido pelas receitas (Previdencial, Investimentos e
Diretas), deduzidas as despesas comuns e especificas da administracéo
previdencial e dos investimentos, sendo as sobras ou insuficiéncias administrativas
alocadas ou revertidas ao Fundo Administrativo.

Em atendimento a Resolugdo CNPC N° 8, a Avonprev elaborou o regulamento
préprio do Plano de Gestao Administrativa — PGA sendo o mesmo aprovado pelo
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Conselho Deliberativo, observando os aspectos quantitativos e qualitativos dos
recursos administrativos da Entidade.

(i) Tributagao de Pis e Cofins
PIS e COFINS sao calculados as aliquotas de 0,65% e 4%, respectivamente, sobre
as receitas administrativas, nos termos do Anexo lll da IN 247/02 da SRF e da lei
10.634/03 da SRF.
A Avonprev durante todo o exercicio de 2017 isentou seus patrocinadores e

participantes da cobranca de taxa de administracédo, sendo o Pis/Cofins calculado
atraves do custeio dos investimentos.

ATIVO
41 Disponivel

Representado por depdsitos a vista no Banco Bradesco S.A., cujo saldo em 31 de
dezembro de 2017 é de R$ 3 (2016 — R$ 31).

4.2 Realizavel

(@) Gestao previdencial

2017 2016

Recursos a receber
Patrocinadores 698 1.442
Participantes 704 659
Outros realizaveis 13 13
1.415 2.114

(b) Gestao administrativa
2017 2016
Contas a receber

Tributos a Compensar 1 1

(c) Investimentos

Os ativos dos fundos de investimento relacionados abaixo estio classificados
na categoria titulos para negociagao.
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2017 2016

Valor de custo Valor de custo

atualizado e de atualizado e de

mercado mercado

Fundos de Renda Fixa 86.036 78.632
Fundos de Agdes 31.033 9.418
Fundo Multimercado (i) 134.277 123.821
233.316 211.871

As cotas dos fundos de investimento da AVONPREYV estao custodiadas no
Banco Bradesco S.A., em atendimento a Resolugcdo CMN n°. 3.792 de 24
de setembro de 2009, alterada pela Resolu¢gdo CMN n° 4.449 de 20 de
novembro de 2015.

Os fundos de investimentos possuem prazo de vencimento indeterminado.

Para obtencao dos valores de mercado dos titulos e valores mobiliarios
sdo adotados os seguintes critérios:

Os investimentos em cotas de fundos de investimentos séo registrados
pelo custo de aquisicdo e atualizados, diariamente, pelo valor da cota
divulgado pelo(a) Administradora do fundo investido.

Os ativos dos fundos de investimento Bradesco Fundo de Investimento
Multimercado Avonprev estado relacionados abaixo e classificados na
categoria de titulos para negociagao.

(i) BRADESCO FI MULTIMERCADO
AVONPREV

Titulos 2017 2016
Cotas de Fundo de Direitos Creditorio - 1.100
CDB 966 -
Outros fundos de Renda Fixa 1.057 -
Letra do Tesouro Nacional - LTN 30.113 1.499
Nota do Tesouro Nacional - NTN 38.992 38.673
Letra Financeira do Tesouro - LFT 41.749 54.728
Debéntures 5.803 8.148
Letras Financeiras 12.626 19.673
Futuros - 6
Disponibilidades 2 2
Valores a Receber 2.969 (8)
TOTAL 134.277 123.821
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Os fundos de agbes da Avonprev sdo denominados:

- Bradesco FIC FIA Institucional IBRX Alpha, cujo valor da cota é de R$
1,3679985 e a Entidade possui 4.255.437,87955568 cotas, totalizando um
investimento no valor de R$ 5.821 (2016 — R$ 7.724);

- Bradesco Global FIA IE, cujo valor de cota é de R$ 1,8713193 e a Entidade
possui 2.485.843,17283571 cotas, totalizando um investimento no valor de R$
4.652 (2016 — R$ 1.694); e
- Bradesco BRAM DIVIDENDOS FIA, cujo valor da cota é de R$ 8,2203165 e a
Entidade possui 305.779,81411 cotas, totalizando um investimento no valor de R$
2.514 (a Avonprev nao possuia aplicagao neste Fundo em 2016);

PASSIVO

5.1 Exigivel operacional

(a) Gestao previdencial

2017 2016

Beneficios a pagar
Aposentadorias 873 438
Pensdes 187 5
Restituigdes de contribuicbes® 1.030 1.507
Retengdes a recolher** 79 120
2.169 2.070

(*) Valores a liquidar dos resgates efetuados pelos participantes que perderam
o vinculo empregaticio junto a uma das patrocinadoras.

(**) As retencgdes a recolher correspondem ao imposto de renda retido na fonte
sobre a folha de beneficios e restituicdes de contribuicbes de participantes.

(b) Gestao administrativa

2017 2016

Contas a Pagar
Provisdes 58 54
Administragao de Investimentos 34 35
Servigos de terceiros 112 103
Retengdes e tributos a recolher 27 27
Credores diversos 9 9
240 228
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5.2 Patriménio Social
(a) Patriménio de Cobertura do Plano
(a.1) Provisbes matematicas
O método atuarial adotado foi o de Capitalizacdo Financeira para todos os
beneficios do plano, exceto para o Beneficio Minimo, para o qual foi utilizado o
método do Crédito Unitario Projetado. Ambos os métodos utilizados seguem o

regime de financiamento de capitalizacao.

As provisdes matematicas estdo demonstradas como segue:

2017 2016
Provisdes matematicas
Beneficios concedidos
Contribui¢&o definida 29.704 28.452
Beneficios a conceder
Contribuig&o definida 190.156 172.865
Beneficio definido 4.821 4.374
194.977 177.239
Provisdes matematicas a constituir (1.656) (3.048)
Total 223.025 202.643

As movimentacdes das provisdes matematicas, durante o exercicio de 2017,
estdo resumidas conforme abaixo:

2017 2016
Saldo inicial 202.643 178.720
Constituicdo/Reversdo 20.382 23.923
Saldo Final 223.025 202.643

O conjunto de hipoteses atuariais utilizado pela Entidade tem o objetivo de
demonstrar as consideragdes efetuadas a respeito dos compromissos e custos
dos planos. Elencamos a seguir as hipoteses admitidas nos estudos para
comparacgao nos periodos abrangidos:
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2017 2016
Plano de Aposentadoria Plano de
Aposentadoria
« Hipoéteses Financeiras
Taxa real anual de juros 4,50 a.a. 4,28 a.a.
Rendimento de longo prazo dos ativos IPCA IPCA
Projecao de crescimento real de salario 3% 3%
o Hipdteses Biométricas
Tabua de Mortalidade Geral ~ AT-2000" ~ AT-2000"
Tabua de Mortalidade de Invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Tabua de Rotatividade: Até 20 anos 0,30 0,45

Acima de 20 anos: Maximo (0,25-0,005(idade -20);0)
1 Segregada por sexo, constituida com base na tabua AT-2000 Basic suavizada em 10%.

(a.2) Provis6es matematicas a constituir

Decorrem do compromisso assumido pelos patrocinadores Avon Cosméticos
Ltda., Avon Industrial Ltda., AVONPREYV — Sociedade de Previdéncia Privada e
Instituto Avon para atender as metas do plano, e estdo constituidas como
segue:

Déficit equacionado

A provisdo a constituir alocada como déficit equacionado no valor de R$
1.656 em 31 de dezembro de 2017 (2016 - R$ 3.048) é proveniente dos
participantes assistidos que atingiram a elegibilidade ao beneficio antes
da integralizagédo da contribuicdo especial para cobertura do servigo
passado. Neste caso as patrocinadoras mantém o pagamento das
contribuicbes especiais sob a forma de beneficio, calculadas
individualmente conforme definido no regulamento do plano, até que
acabe a amortizacdo deste compromisso (prazo remanescente de 16
meses em 31/12/2017) ao maximo estabelecido de 240 meses, na data
efetiva do Plano.

(a.3) Equilibrio Técnico

O equilibrio técnico esta demonstrado conforme abaixo:

2017 2016
Resultados Realizados 793 2.370
Superavit Técnico Acumulado 793 2.370
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A movimentagdo do equilibrio técnico, durante o exercicio de 2017 e 2016, pode ser
resumida como segue:

Em 31 de

Em 1°de Constituicido no dezembro de

janeiro de 2017 exercicio 2017

Superavit Técnico Acumulado 2.370 (1.577) 793
Em 31 de

Em 1°de Constituicido no dezembro de

janeiro de 2016 exercicio 2016

Superavit Técnico Acumulado 1.571 799 2.370

(b) Fundos

As movimentagdes dos fundos, durante o exercicio de 2017 e 2016, estdo resumidos
conforme abaixo:

Constituicao/ Em 31 de

Em 1°de Reversdo dezembro de

janeiro de 2017 exercicio 2017

Fundo previdencial 2.458 2.769 5.227
Fundo administrativo 4.248 (967) 3.281
6.706 1.802 8.508

Constituicao/ Em 31 de

Em 1° de Reversao dezembro de

janeiro de 2016 exercicio 2016

Fundo previdencial 2.871 (413) 2.458
Fundo administrativo 4595 (347) 4.248
7.466 (760) 6.706

Fundo previdencial foi constituido com as contribuicdes da Patrocinadora, as quais os
Participantes n&o tiveram direito por terem se desligado da Patrocinadora antes de se
tornarem elegiveis aos beneficios do plano. Podera ser utilizado pela patrocinadora para
financiar futuras contribuicbes, de acordo com as regras estabelecidas pelo Conselho
Deliberativo. O saldo do Fundo Previdencial em 31 de dezembro de 2017 do plano de
contribuigao variavel é de R$ 5.227 (2016 — R$ 2.458).

Fundo administrativo corresponde a parcela ainda ndo utilizada das receitas destinadas

especificamente pelo Plano de Custeio para a cobertura dos gastos administrativos
acrescida das respectivas rentabilidades liquidas, sendo suas sobras ou insuficiéncias
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administrativas alocadas ou revertidas ao fundo. As contribuicbes foram suspensas
durante todo o exercicio de 2017. O saldo do Fundo administrativo em 31 de dezembro de
2017 do plano de contribuigdo variavel é de R$ 3.281 (2016 — R$ 4.248).

PARTES RELACIONADAS

As Partes Relacionadas da Avonprev sdo consideradas: os Participantes, participantes
vinculados (autopatrocinados e BPD’s),aposentados, as Patrocinadoras Avon Cosmeéticos
Ltda., Avon Industrial Ltda., Avonprev Sociedade de Previdéncia Privada e Instituto Avon,
cujo relacionamento ocorre por intermédio de Convénio de Adeséao para oferecimento do
Avonprev para os seus empregados e Dirigentes; e; seus administradores, compostos
pelos membros do Conselho Deliberativo e Diretoria Executiva, assim como pelos
membros do Conselho Fiscal da Entidade, cujas atribuicdes e responsabilidades estao
definidas no Estatuto Social da Avonprev.

Conforme consta na Politica de Investimento, vigente para o ano de 2017 séo vedadas as
aquisicbes de quaisquer titulos, inclusive titulos de crédito, de emissdao das
Patrocinadoras dos Planos de beneficios administrados pela Avonprev.

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Entidade nao manteve transacbes com partes
relacionadas, além das operagdes ja divulgadas anteriormente (contribuicbes de
participantes e patrocinadoras e pagamento de beneficios).

RENTABILIDADE DO PLANO

As rentabilidades liquidas acumuladas nos exercicios de 2017 e 2016, obtidas pela
aplicacéo do patrimdnio da Avonprev, utilizando o método de cotas, foram de:

Rentabilidade por perfill Conservador Moderado Agressivo CV - Agressivo Il | CV - Agressivo |l
2017 12,01% 13,11% 14,05% 13,89% 13,42%
2016 18,15% 19,05% 20,43% 18,10% 23,93%

PASSIVOS CONTINGENTES

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016 a Entidade ndo possui nenhuma agcdo em andamento
classificada como risco de perda possivel ou provavel.

LEGISLAGCOES

Foi publicada em 17 de dezembro de 2015 a Instrugdo Normativa n° 25 que altera a IN SPC
n® 34/09, que atualiza os modelos e instrugdes de preenchimento das Demonstracbes
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Contabeis. A Avonprev adotou a referida legislacdo para as Demonstragbes Contabeis de
2015, entretanto essa legislacdo ndo impactou os quadros e notas explicativas ja utilizados
para elaboragdo das Demonstragdes Contabeis.

A reserva de contingéncia foi constituida conforme determinagdo da Resolugdo CNPC n° 22
que alterou a Resolugao CGPC n° 26 de 29 de setembro 2008, para garantir a manutengao do
plano e cobertura de eventual oscilacdo de risco da reserva de beneficio minimo. O restante
do superavit foi alocado em Reserva Especial para Revisdo de Plano, conforme determinado
a legislagédo em vigor.

Para a Avaliacdo Atuarial de encerramento, a partir do exercicio de 2015, passou a ser
obrigatério o calculo e aplicagdo do Ajuste de Precificagao, conforme disposto na Resolugao
CNPC n° 16/2014, nas situacdes de equacionamento de déficit e distribuicao de superavit.

O valor de Ajuste de Precificagao é calculado para titulos publicos federais atrelados a indice
de precgos classificados na categoria titulos mantidos até o vencimento, correspondente a
diferenca entre o valor de tais titulos calculado considerando a taxa de juros real anual
utilizada na Avaliagao Atuarial e o valor contabil desses titulos.

Para o Plano de Beneficios Avon, uma vez que estes ndo possuem ativos classificados como
mantidos até o vencimento, o ajuste de precificagao definido na Resolugao CGPC n° 26/2008,
nao é aplicavel.

Selma Regina dos Santos Rosemeire Correia Santana
Diretora Superintendente Contadora
CPF n° 261.085.528-16 CRC n° 1SP 195774/0-4

CPF n°® 118.435.598-38
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AVONPREV

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Conselheiros, Diretores, Participantes e Patrocinadoras da

Avonprev - Sociedade de Previdéncia Privada
Sdo Paulo - SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da
Avonprev - Sociedade de Previdéncia Privada (“En-
fidade”), que compreendem o balang¢o patrimo-
nial em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas
demonstracdes da mutacdo do patrimdnio socidal,
do ativo liquido, da mutacdo do ativo liquido, do
plano de gestdo administrativa e das provisoes
técnicas do plano para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo o resumo das principais politicas
contdbeis.

Em nossa opinido, as demonstragcdes contdbeis
acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicdo pa-
frimonial e financeira da Avonprev - Sociedade
de Previdéncia Privada em 31 de dezembro de
2017, e o desempenho de suas operacdes para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contébeis adotadas no Brasil aplicdveis
as enfidades reguladas pelo Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com
fais normas, estdo descritas na se¢cdo a seguir in-
fitulada “Responsabilidades dos auditores pela
auditforia das demonstracdes contdbeis”. Somos
independentes em relagdo & Entidade, de acor-
do com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Efica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da
administra¢do e da governanga
pelas demonstragcoes contdbeis

A administracdo é responsdvel pela elaboracdo
e adequada apresentacdo das demonstracoes
contdbeis de acordo com as prdticas contdbeis
adotadas no Brasil aplicaveis a entidades regu-
ladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC e pelos confroles infernos
que ela determinou como necessarios para per-
mitir a elaboracdo de demonstracdes contdbeis
livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes contdbeis, a
administracdo é responsdvel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicével, os assuntos rela-
cionados com a sua continuidade operacional
e o0 uso dessa base contdbil na elaboracdo das
demonstracdes contdbeis, a ndo ser que a admi-
nistracdo pretenda liquidar a Entidade ou cessar
suas operacdes, ou Ndo tenha nenhuma alterna-
tiva realista para evitar o encerramento das ope-
racoes.

Os responsdveis pela governanca da Enfidade
sG0 aqgueles com responsabilidade pela supervi-
sdo do processo de elaboracdo das demonstra-
coes contdbeis.
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria
das demonstracdes contdbeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de
que as demonstracdes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opi-
nido. Seguranga razodvel & um alto nivel de segu-
ranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes. As dis-
forcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individual-
mente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razodvel, as decisdes econd-
micas dos usudrios ftomadas com base nas referi-
das demonstracdes contdbeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e infernacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e manfemos
ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

+ |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo
relevante nas demonstracdes contdbeis, inde-
pendentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como
obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O
risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante re-
sultante de fraude & maior do que o proveniente
de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo,
omissdo ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados ds cir
cunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expres-
sarmos opinido sobre a eficdcia dos controles
internos da Entidade.

+ Avaliomos a adequacdo das politicas conté-
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beis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgacodes feitas pela
administracdo.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracdio, da base contabil de continuida-
de operacional e, com base nas evidéncias de
audiforia obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicoes que possam
levantar ddvida significativa em relagcdo & capao-
cidade de continuidade operacional da Enfida-
de.Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatério de
audiforia para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contdbeis ou incluir modifica-
¢do em nossa opinido, se as divulgacoes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundo-
mentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condicoes futuras podem levar a Entidade a ndo
mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliomos a apresenta¢do geral, a estrutura e o
confeldo das demonstracdes contdbeis, inclusi-
ve as divulgacdes e se as demonsfracdes con-
tébeis representam as correspondentes transa-
¢oes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela gover
Nnanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constata-
¢oes significativas de auditoria, inclusive as even-
tuais deficiéncias significativas nos controles inter-
nos que identificamos durante nossos trabalhos.

Sdo Paulo, 20 de marco de 2018

KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Carlos Massao Takauthi
Contador CRC 1SP206103/0-4



AVONPREV

DIRETORIA EXECUTIVA

Ata de Reunido da Diretoria Executiva tracoes das Mutacdes do Patrimdénio Social Con-

Aos 20 dias do més de marco de 2018, as 15:00
horas, na sede social situada na Av. Interlagos,
4.300, térreo, na cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, reuniram-se fodos os membros da Dire-
forio-Executiva da Avonprev - Sociedade de Pre-
vidéncia Privada, assumindo a presidéncia dos
frabalhos a Srta. Selma Regina dos Sanfos, que
convidou a mim, Israel Conceicdo Cristalino Perei-
ra, para secretariar a presente reunido, passando-
se d deliberacdo sobre a seguinte Ordem do Dia.

ORDEM DO DIA: Analisar as Demonstracdes Con-
tébeis Consolidadas relativas ao exercicio de
2017, acompanhadas dos Pareceres exigidos
pela legislacdo vigente.

ESCLARECIMENTOS: Em conformidade com o
disposto no inciso V do art. 42 do Estatuto da
Avonprev, foram abertos os frabalhos e constituida
a Mesa. A Diretora Superintendente esclareceu
gue a presente reunido tinha por objeto analisar,
para posterior encaminhamento ao Conselho Fis-
cal, as Demonstracdes Contdlbeis Consolidadas
relativas ao exercicio de 2017, de acordo com a
Lei Complementar n° 109, de 29/01/2001, e Re-
solucdo MPS/CNPC n° 8, de 31/10/2011 e poste-
riores alteracdes, Instrucdo MPS/SPC 34/2009, de
24/09/2009 e posteriores alteracdes referentes as
Normas Especificas para Procedimentos Contd-
beis, Resolucdo do Conselho Federal de Conta-
bilidade n° 1.272, de 22/01/2010, que aprova a
NBC ITG 2001 e as praticas contdbeis brasileiras
aplicaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC,
acompanhadas dos Pareceres exigidos na legis-
lacdo vigente, fazem parte das Demonstragoes
Contdabeis Consolidadas os seguintes documen-
tos: Balanco Patrimonial Consolidado, Demons-

solidados, Demonstracdes do Plano de Gestdo
Administrativa Consolidados, Demonstracdes do
Ativo Liquido do Plano, Demonstracdes das Mu-
tacdes do Ativo Liquido do Plano, Demonstracoes
das Provisdes Técnicas do Plano, Notas Explicati-
vas da Administracdo das Demonstracdes Con-
t@beis; Estudo de Aderéncia da Taxa Real de Ju-
ros elaborado pela Aon Hewitt em atendimento
a Instrucdo PREVIC n° 23, de 26/06/2015; Estudo
Técnico de Aderéncia das Hipbteses Atuariais,
conforme Resolucdo CGPC n° 18, de 28/03/2006
e posteriores alteracdes, bem como as orienta-
coes e procedimentos estabelecidos pela Instru-
cdo Previc n° 23, de 26/06/2015; Parecer Atuarial
contendo os resultados da Avaliacdo Atuarial do
Plano de Beneficios Avon com data da avaliacdo
de 31/12/2017; Parecer dos Auditores Indepen-
dentes KPMG Auditores Independentes, Parecer
do Conselho Fiscal e a manifestacdo do Conse-
Iho Deliberativo, considerando que os dois Gltimos
documentos serdo elaborados.

A Diretora Superintendente ressaltou que as De-
monstragdes Contdbeis Consolidadas, apds
andlise do Conselho Fiscal da Avonprev e emis-
sGo do seu parecer, serdo enviadas diretamen-
te ao Conselho Deliberativo em conjunto com
a documentacdo relacionada, para andlise e
aprovacdo do referido érgdo estatutdrio. A Direto-
ra-Superintendente informou, que os respectivos
pareceres deverdo ser encaminhados d Supe-
rinfendéncia Nacional de Previdéncia Comple-
mentar - PREVIC do Ministério da Fazenda até o
dia 29 de marco de 2018. No que se refere & di-
vulgacdo dos documentos, os mesmos deverdo
infegrar o Relatério Anual, de acordo com a Re-
solucdo CGPC n° 23, de 6/12/2006 e Instrucdo
PREVIC n° 13,de 12/11/2014 e posteriores atuali-
zagdes preferencialmente em sitio eletrdnico da
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entidade ou encaminhado aos participantes e
assistidos mediante solicitacdo até 30 de abril de
2018.

DELIBERAGAO: Apds a andlise dos documentos
apresentados, foi aprovado o encaminhamento ao
Conselho Fiscal as Demonstracdes Contdbeis Con-
solidadas da Avonprev do exercicio de 2017, acom-
panhadas dos pareceres exigidos pela legislagcdo
vigente, para posterior envio ao Conselho Delibera-
tivo para andlise e aprovacdo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser trato-
do, encerrou-se a reunido para lavratura da ata
que depois de lida e aprovada vai pelos presentes
assinada.

Edital de Convocag¢do

A AVONPREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA
PRIVADA, por seu Superintendente, convoca os
membros da Direforia Executiva da Sociedade,
para a Reunido Ordindria que se realizard ds
15:00 horas do dia 20 de marco de 2018, na sede
da sociedade, localizado na Av. Interlagos, 4.300,
térreo, SGo Paulo - SP

Sdo Paulo, 8 de marco de 2018.

Selma Regina dos Santos
Direfora Superintendente e Investimentos

Lista de Presenca

indice

Selma Regina dos Santos
Diretora-Superintendente e Investimentos

Leandro Magalhdes Campos
Diretor de Beneficios

Robinson Cordeiro da Costa
Diretor Administrativo

Israel Conceig¢do Cristalino Pereira
Secretdrio de mesa

Reunido Ordindria da Diretoria Executiva da
Sociedade realizada das 15:00 horas do dia 20
de marco de 2018, na sede da AVONPREV -
SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, localizado
a Av. Inferlagos, 4.300, térreo, SGo Paulo - SP.

Memlbros Presentes:

Selma Regina dos Santos
Diretora Superintendente e Investimentos

Leandro Magalhdes Campos
Diretor de Beneficios

Robinson Cordeiro da Costa
Diretor Administrativo

Israel Conceig¢do Cristalino Pereira
Secretdrio de Mesa



AVONPREV

CONSELHO FISCAL

Ata de Reunido do Conselho Fiscal

Aos 20 dias do més de marco de 2018, as 16:00
horas, na sede social na Av. Interlagos, 4.300,
térreo, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo, reuniram-se os membros do Conselho Fis-
cal da Avonprev - Sociedade de Previdéncia
Privada, abaixo assinados, assumindo a presi-
déncia dos frabalhos o Sr. Presidente Ilvan Joe
Menezes que convidou a mim, Selma Regina
dos Santos, para secretariar a presente reunido,
passando-se & deliberacdo sobre a seguinte
Ordem do Dia:

ORDEM DO DIA: Andlise e emissdo de Parecer a
ser encaminhado ao Conselho Deliberativo sobre
as Demonstracdes Contdlbeis Consolidadas relo-
tivas ao exercicio de 2017.

ESCLARECIMENTOS: Em conformidade com o
disposto nos incisos | e Il do art. 49 do Estatuto
da Avonprey, foram abertos os trabalhos e cons-
tituida a Mesa. O Sr. Presidente informou que a
presente reunidio tinha por objetivo a andlise das
Demonstracdes Contdlbeis Consolidadas relacio-
nadas ao exercicio de 2017 encaminhada pela
Direforia Executiva, bem como a emissdo de um
Parecer. Faz parte das Demonstracdes Contdbeis
Consolidadas os seguintes documentos: Balan-
co Patrimonial Consolidado, Demonstracdes das
Mutacdes do Patriménio Social Consolidados, De-
monstragcoes do Plano de Gestdo Administrativa
Consolidados, Demonstracdes do Afivo Liquido
do Plano, Demonstracdes das Mutacdes do Atfivo
Liquido do Plano, Demonstracdes das Provisdes
Técnicas do Plano, Notas Explicativas da Adminis-
fracdo ds Demonstracdes Contdbeis; Estudo de
Aderéncia da Taxa Real de Juros elaborado pela
Aon Hewitt em atendimento a Instrucdo PREVIC
N° 23, de 26/06/2015; Estudo Técnico de Aderén-
cia das Hipdteses Atuariais conforme Resolucdo

CGPC n° 18, de 28/03/2006 e posteriores altera-
coes, bem como as orientacdes e procedimen-
fos estabelecidos pela Instrucdo Previc n° 23, de
26/06/2015; Parecer Atuarial contendo os resulta-
dos da Avaliacdo Atuarial do Plano de Beneficios
Avon com data da avaliacdo de 31/12/2017;
Parecer dos Auditores Independentes - KPMG
Auditores Independentes, e por Ultimo o “Pare-
cer de Manifestagdo do Conselho Fiscal” (ane-
x0) a esta ata, para posterior envio ao Conselho
Deliberativo.

DELIBERACOES: Apds a apreciacdo dos docu-
mentos supracitados e verificada a exatiddo das
contas apresentadas pela Diretoria-Executiva, de
acordo com o disposto na Resolucdo CGPC n° 5,
de 30/1/2002, foi aprovada, por unanimidade, a
emissdo de um Parecer favordvel ds Demonstra-
coes Contébeis Consolidadas, que reproduzem
as atfividades da Avonprev no exercicio de 2017.
Por fim, o Sr. Presidente ressaltou que o Parecer
emiftido por este Conselho deverd ser encami-
nhado ao Conselho Deliberativo para as devidas
providéncias.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser trata-
do, encerrou-se a reunido para lavratura da ata
que depois de lida e aprovada vai pelos presen-
tes assinada.

lvan Joe Menezes
Presidente do Conselho Fiscal

Elisangela Alvares Silva
Conselheira

Selma Regina dos Santos
Secretdria de mesa
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Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal da Avonprev
- Sociedade de Previdéncia Privada, no cumpri-
mento das obrigacdes estatutdrias que Ihe sdo
conferidas pelos incisos | e Il do art. 49 do Esto-
futo vigente e com fulcro no item 17 do Anexo
"C" da Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011,
alterada pelas Resolucdes MPS/CNPC n° 20, de
18/06/2015; MPS/CNPC n° 16, de 19/11/2014
e MPS/CNPC n° 12, de 19/08/2013 reuniram-se
nesta data, na sede da Avonprev para apreciar
0s negdcios e as operacdes financeiras e contd-
beis do exercicio de 2017, bem como os atos e as
contas apresentados pela Diretoria-Executiva, por
meio do Balang¢o Patrimonial, da Demonstracdo
de Resultados, da Demonstracdo de Fluxos Finan-
ceiros e das Notas Explicativas ds Demonstracdes
Contabeis, acompanhados do Parecer dos Au-
ditores Independentes KPMG Auditores Indepen-
dentes e do Parecer do Atudrio responsdvel pelo
Plano de Beneficios Avon relativo aos resultados
da Avaliacdo Atuarial do referido Plano com data
base 31/12/2017, Estudo de Aderéncia da Taxa

Edital de Convocag¢do

A AVONPREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA
PRIVADA, por seu Presidente, convoca os membros
do Conselho Fiscal da Sociedade, para a Reu-
nido Ordindria, que se realizard as 16:00 horas do
dia 20 de marco de 2018, na sede da sociedade,
localizada & Av. Inferlagos, 4.300, térreo, SGo Paulo
- SP

S&o Paulo, 8 de marco 2018.

Ivan Joe Menezes
Presidente
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Real de Juros, em atendimento a Instrucdo Previc
n° 23, de 26/06/2015 e Estudo Técnico de Ade-
réncia das Hipdteses Atuariais em consondncia a
Resolucdo CGPC n° 18, de 28/03/2006 e posterio-
res alteracdes, bem como as orientacdes e proce-
dimentos estabelecidos pela Instrucdo Previc n°
23, de 26/06/2015. Apds a andlise dos referidos
documentos, o Conselho Fiscal constatou que as
contas se apresentam adequadas e em confor-
midade com o disposto nas normas contdbeis
e financeiras exigidas pela legislagcdo vigente
aplicavel as Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar e com o disposto no Estatuto da
Avonprev. Desta forma, divulgam parecer favora-
vel as informacdes constantes das Demonstro-
coes Contdbeis Consolidadas relativas ao exerci-
cio social findo em 31/12/2017, que refletem as
atividades da Sociedade no referido exercicio.

Sao Paulo, 20 de marco de 2018.
Ivan Joe Menezes
Presidente do Conselho Fiscal

Elisangela Alvares Silva
Conselheira

Lista de Presenca

Reunido Ordindria do Conselho Fiscal da Sociedao-
de realizada as 16:00 horas do dia 20 de marco
de 2018, na sede da AVONPREV - SOCIEDADE DE
PREVIDENCIA PRIVADA, localizado & Av. Interlagos,
4.300, térreo, SGo Paulo - SP.

Memibros Presentes:

lvan Joe Menezes
Presidente do Conselho Fiscal

Elisangela Alves Silva
Conselheira

Selma Regina dos Santos
Secretdria de mesa
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CONSELHO DELIBERATIVO

Ata de Reunido do Conselho Deliberativo

Aos 20 dias do més de marco de 2018, as 17:00

horas, na sede social da Enfidade, & Av. Interlo-

gos, 4.300, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, reu-
niram-se os membros do Conselho Deliberativo
da Avonprev - Sociedade de Previdéncia Privada,
abaixo assinados, assumindo a presidéncia dos
frabalhos a Fabio Tadeu Marchiori Gama, que
convidou a mim, Selma Regina dos Santos, para
secretariar a presente reunido, passando-se a de-
liberacdo sobre a seguinte Ordem do Dia:

ORDEM DO DIA: Discutir e aprovar as Demonstro-
coes Contdbeis Consolidadas relativas ao exerci-
cio de 2017.

ESCLARECIMENTOS: De acordo com o disposto
no inciso VIl do art. 34 do Estatuto da AVONPREV,

foram abertos os trabalhos e constituida a Mesa.

O Sr. Presidente esclareceu que a presente reu-
nido tinha por objeto discutir e aprovar, com base
nos documentos apresentados pela Diretoria
-Executiva, as Demonstracdes Contdbeis Conso-
lidadas relativas ao exercicio de 2017. O Sr. Presi-
dente salientou que as referidas demonstracdes
foram elaboradas em observéncia ao disposto
na Lei Complementar n° 109, de 29/01/2011 e
Resolucdo CNPC n° 08, de 31/10/2011 e poste-
riores alteracdes, Instrucdo MPS/SPC 34/2009, DE
24/09/2009 e posteriores alteracdes referentes
as Normas Especificas para Procedimentos Con-
tébeis, Resolucdo do Conselho Federal de Con-
tabilidade n°® 1.272,de 22/01/2010, que aprova a
NBC ITG 2001 e as praticas contdlbeis brasileiras
aplicéaveis as entidades reguladas pelo Conselho
Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC,
acompanhadas dos Pareceres exigidos na legis-
lacdo vigente, fazem parte das Demonstragcdes
Contabeis Consolidadas os documentos: Balan-

c¢o Patrimonial Consolidado, Demonstracoes das
Mutacdes do Patrimdénio Social Consolidados,
Demonstracdes do Plano de GestGo Adminis-
trativa Consolidados, Demonstracdes do Ativo
Liquido do Plano, Demonstracdes das Mutacoes
do Ativo Liquido do Plano, Demonstracdes das
Provisdes Técnicas do Plano, Notas Explicativas
da Administracdo das Demonstracdoes Conté-
beis; Estudo de Aderéncia da Taxa Real de Juros
elaborado pela Aon Hewitt em atendimento &
Instrucdo PREVIC n° 23, de 26/06/2015; Parecer
Atuarial contendo os resulfados da Avaliacdo
Atuarial do Plano de Beneficios Avon com data
da avaliacdo de 31/12/2017; Estudo Técnico
de Aderéncia das Hipboteses Atuariais conforme
Resolucdo CGPC n° 18, de 28/03/2006 e poste-
riores alteracdes; Parecer dos Auditores Indepen-
dentes KPMG Auditores Independentes e Parecer
favordvel do Conselho Fiscal. E, ainda, deverd
completar o referido rol de documentos esta ata
de reunido, que formaliza a manifestacdo deste
Conselho Deliberativo sobre as Demonstracoes
Contébeis Consolidadas relativas ao exercicio
de 2017. Os respectivos pareceres deverdo ser
encaminhados a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC do Ministé-
rio da Fazenda até 29 de marco de 2018. O Pre-
sidente informou que os respectivos pareceres,
Estudos de Aderéncia da Taxa da Real de Juros,
EstudoTécnico de Aderéncia das Hipdteses Atua-
riais e, 0 Demonstrativo Patrimonial e de Resulta-
dos deverdo integrar o Relatério Anual, de acor-
do com a Resolucdo CGPC n° 23, de 6/12/2006
e Instrucdo PREVIC n°® 13, de 12/11/2014 prefe-
rencialmente em sitio eletrbnico da entidade ou
encaminhado aos participantes e assistidos me-
diante solicitacdo até 30 de abril de 2018.

DELIBERAGOES: Apds a andlise dos documen-
tos apresentados pela Diretoria-Executiva e am-
pla discussdo pelos membros presentes, foram
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aprovadas, por unanimidade, as Demonstracoes
Contébeis Consolidadas relativas ao exercicio
de 2017. Por fim, o Sr. Presidente solicitou que a
Diretoria-Executiva encaminhe as referidas de-
monstragdes d Superintendéncia Nacional de Pre-
vidéncia Complementar - PREVIC até 29/03/2018
e proceda a sua divulgacdo na forma prevista
em legislacdo.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser trata-
do, encerrou-se a reunido para lavratura da ata
que depois de lida e aprovada vai pelos presen-
fes assinada.

Edital de Convocag¢do

A AVONPREV - SOCIEDADE DE PREVIDENCIA
PRIVADA, por seu Presidente, convoca os membros
do Conselho Deliberativo da Sociedade, para a
Reunido Ordindria, que se realizard &s 17:00 horas
do dia 20 de marco de 2018, na sede social da
Enfidade, & Av. Interlagos, 4.300, SGo Paulo, Estado
de Sdo Paulo,

Sdo Paulo, 08 de marco de 2018.

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente

indice

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente

Ana Beatriz Macedo da Costa
Conselheira

Ricardo Morilha
Conselheiro

Selma Regina dos Santos
Secretdria de mesa

Lista de Presenca

Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo
da Sociedade realizada d&s 17:00 horas do dia
20 de marco de 2018, na sede da AVONPREV -
SOCIEDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA, na sede
social da Entidade, & Av. Interlagos, 4.300,
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo,

Memilbros Presentes:

Fabio Tadeu Marchiori Gama
Presidente

Ana Beatriz Macedo da Costa
Conselheira

Ricardo Morilha
Conselheiro

Selma Regina dos Santos
Secretdria de mesa
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