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Desastres ambientais sacodem o0 mercado de seguros

Eventos climaticos relacionados ao aquecimento global movimentam cifras bilionarias e obrigam seguradoras a rever pregos e coberturas

Simone Gomes
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Tendo o aquecimento global como pano de fundo, ascatastrofes naturaisestao
ocupando o centro das preocupacoes das companhias de seguros em todo o mundo. O
estudo “Allianz Risk Barometer”, divulgado recentemente pela Allianz Global
Corporate & Specialty (AGCS), mostra que, no Brasil, as catastrofes naturais ocupam o
segundo lugar no ranking de maiores riscos para as empresas brasileiras, perdendo
apenas para incidentes cibernéeticos.

Em termos globais, as catastrofes naturais estao em terceiro lugar no ranking, no qual
a sexta colocacao € ocupada por riscos inerentes as mudancas climaticas. Os taltimos
anos mostraram gque a frequéncia e a gravidade dos eventos climaticos estao
aumentando, indicando uma relacao direta entre eles e 0o aguecimento global.

Ainda de acordo com o estudo da Allianz, em 2021, as perdas globails por catastrofes
seguradas superaram os USS 100 bilhdes — foi o guarto ano mais ‘““caro” ja registrado.
O furacao Ida nos Estados Unidos pode ter sido o evento mais caro, mas mais da
metade das perdas vieram dos chamados perigos secundarios, como inundacoes,
chuwvas fortes, tempestades, tornados e geadas — entre eles o sistema climatico de
baixa pressao Bernd, que desencadeou inundacoes na Alemanha, a tempestade
Filomena na Espanha e ondas de calor e incéndios florestais no Canada e na California.

De acordo com o “Global Risk Report 2zo022", do Forum Economico Miundial, as
mudancas climaticas sao hoje a maior preocupacao dos lideres globais. Além do temor
com o clima extremo, ha o medo de fracasso nas agdes gque governos, empresas e
sociedade precisam tomar para evitar os plores cenarios.
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QUAL O NIVEL DE IMPOSITIVIDADE E
EXIGIBILIDADE (enforcement) DE UMA
CIRCULAR?

CRIAR DEVERES?

ESTES DEVERES, UMA VEZ DESCUMPRIDOS,
CARACTERIZAM ILICITOS?

(resolucao CONAMA equiparacao lei Resp)



RISCOS DE SUSTENTABILIDADE

y— conjunto dos riscos climaticos, ambientais e sociais -

RISCOS CLIMATICOS
a) riscos climaticos fisicos: possibilidade de ocorréncia de perdas
ocasionadas por eventos associados a intempéries frequentes e severas ou
a alteracoes ambientais de longo prazo, que possam ser relacionadas a
mudancas em padroes climaticos;

b) riscos climaticos de transicao: possibilidade de ocorréncia de perdas
ocasionadas por eventos associados ao processo de transicao para uma
economia de baixo carbono, em que a emissao de gases do efeito estufa é
reduzida ou compensada e os mecanismos naturais de captura desses
gases sao preservados; e
c) riscos climaticos de litigio: possibilidade de perdas ocasionadas por
sinistros em seguros de responsabilidade ou agoes diretas contra a
supervisionada, ambos em funcao de falhas na gestao de riscos climaticos
fisicos ou de transicao;




d RISCOS AMBIENTAIS

possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados
a degradacao do meio ambiente, incluindo o uso excessivo de recursos
naturais;

RISCOS SOCIAIS

possibilidade de ocorréncia de perdas ocasionadas por eventos associados
a violacao de direitos e garantias fundamentais ou a atos lesivos a
interesse comum (interesse associado a grupo de pessoas ligadas juridica
ou factualmente pela mesma causa ou circunstancia, quando nao
relacionada a definicao de risco ambiental, de risco climatico de transicao,
de risco climatico fisico ou de risco climatico de litigio)




ENVOLVIDOS (stakeholders)
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COLABORADORES: administradores, funcionarios, prestadores de servicos
terceirizados e demais parceiros relevantes da supervisionada;

PARTES INTERESSADAS: colaboradores, clientes, fornecedores, comunidade
local, 6rgaos governamentais e quaisquer outras pessoas ou institui¢oes direta ou
indiretamente impactadas pelos produtos, servicos ou atividades da
supervisionada

(9 : - : —
Os riscos de sustentabilidade incluem eventos que incidam sobre a

propria supervisionada ou suas partes interessadas e que tenham, com
base em critérios estabelecidos pela supervisionada, potencial de impactar
suas operagoes, afetar a demanda por seus produtos ou servigcos ou resultar

= —— : . b b
em variagoes desfavoraveis no valor de seus ativos ou passivos




GESTAO DOS RISCOS DE SUSTENTABILIDADE

GRS devera ser compativel com o porte da supervisionada, a
natureza e a complexidade de suas operacoes e a materialidade
dos riscos de sustentabilidade a que se encontra exposta.

# devera elaborar estudo de materialidade a fim de identificar,
avaliar e classificar, por niveis de materialidade, os riscos de
sustentabilidade a que se encontra exposta, levando em
consideracao as caracteristicas de suas atividades, operacoes,
produtos, servicos, clientes, fornecedores e prestadores de
SErvicos.




O estudo de materialidade devera ser:
Vv
I - reavaliado no minimo a cada trés anos, ou sempre que sempre que houver
alteracao significativa do perfil de risco da supervisionada;

IT - aprovado pelo diretor responsavel pelos controles internos, na hipotese de
conter as dispensas previstas no § 2°, inciso I;

III - divulgado ao publico externo em local de facil identificacao no sitio
eletronico da supervisionada, do grupo ou conglomerado a que pertence, na
hipotese de os riscos de sustentabilidade serem considerados imateriais para a
totalidade de suas atividades e operacoes; e

IV - unico para as supervisionadas atendidas pelo mesmo SCI/EGR unificado,
cabendo sua elaboracao a supervisionada indicada na forma da regulamentacao
em Vigot.




CLASSIFICACAO DE RISCOS DE SUSENTABILIDADE
POR NIVEIS DE MATERIALIDADE

PROBABILIDADE + IMPACTO

COMO ESTAS METRICAS SAO DEFINIDAS?
HA PARAMETROS NORMATIVOS?
QUEM FISCALIZA E AVALIA?

PARCEIROS (VALIDACAO)

(transparéncia e divulgacao)




NAO HA E NAO HAVERA REGRAS SOBRE O QUE SEJA
“SER ESG”

APENAS METODOILOGIAS
QUE PODERAO SER CONTROLADAS, CHECADAS E
VALIDADAS

EM UM SEGUNDO MOMENTO AS POLiTICAS ESG PODERAO
SER COMPARAVEIS

*ESG vantagem competitiva™
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A gestao dos riscos de sustentabilidade inserir-
se-a no contexto geral do Sistema de
Controles Internos (SCI) e da Estrutura de
Gestao de Riscos (EGR), conforme disposto

na regulamentacao que os define, devendo a
supervisionada, :




| - adotar metodologias, processos, procedimentos e controles especificos para identificar,
avaliar, classificar, mensurar, tratar, monitorar e reportar, de forma tempestiva, os riscos de sustentabilidade
a que se encontra exposta,

Il - estabelecer limites para concentracao de riscos e/ou restricoes para a realizacao de
negocios que considerem a exposicac de setores econdmicos, regices geograficas, produtos ou servigos a
riscos de sustentabilidade; e

a) incorporar, em suas metodologias quantitativas de mensuracao de riscos, projecoes, inclusive
e longo prazo, que considerem eventos associados a riscos de sustentabilidade;

b) registrar informacoes relevantes para a gestao dos riscos de sustentabilidade, incluindo
dados referentes as perdas incorridas pela supervisionada, com o respectivo detalhamento de valores,
natureza do evento, regiao geografica e setor econdomico objeto da exposicao, discriminados, no minimo,
com relacao aos diferentes tipos de riscos de sustentabilidade definidos no art, 2°, incisos Il alV; e



ONDE, COMO E COM QUEM
FAZER NEGOCIOS




PﬂBCIFIgAgAO e SUBSCRICAO DE RISCOS (art. 5°)

Implementar critérios e procedimentos que abordem:

- hid§torico e comprometimento do cliente na gestao de riscos
de sustentabilidade;

- capacidade e disposicao do cliente em mitigar os riscos de
sustentabilidade;

- estabelecer limites para concentracao de riscos e/ou restricao
para a realizacao de negocios (art. 4, II).




SELECAO DE INVESTIMENTOS (art. 6°)

Implementar procedimentos e critérios,
considerando:

| - riscos advindos de:

a) exposicoes dos ativos e/ou de seus emissores a riscos de sustentabilidade; e

b) nao adogao de boas praticas de governanga corporativa por parte dos emissores dos ativos, e

I - eventuais restricoes ou limites aplicavels, nos termos do art. 4°, inciso |l.

*limites para concentracao de
riscos e/ou restricio para a
realizacao de negocios (art. 4, II).




FORNECEDORES

Art. 7° A supervisionada, exceto se enquadrada nos segmentos S3 ou 54, devera implementar
criterios e procedimentos para selecao de fornecedores e prestadores de servicos que levem em
consideracao suas exposicoes aos riscos de sustentabilidade.

Paragrafo unico. Os criterios e procedimentos de que trata o caput deverao:

| - ser integrados a gestao do risco operacional; e

Il - constar expressamente da politica de gestao de riscos e/ou dos normativos internos a ela
relacionados.




POLITICA DE SUSTENTABILIDADE (PS.)

- pritficipios e diretrizes para garantir que aspectos de sustentabilidade sc
considerados na conducao de negocios e relacionamento com parte
interessadas.

§ 1° Para fins do disposto neste artigo. consideram-se aspectos de sustentabilidade:

| - o respeito e a protecao dos direitos e garantias fundamentais e dos interesses comuns;

Il - a preservacaoc do meio ambiente e sua reparacao, ou, gquando possivel, restauracao,;

I - a reducao dos impactos ocasionados por intempeéeries frequentes e severas ou por

alteracoes ambientais de longo prazo;
IV = a transicao para uma economia de baixo carbono; e

V - a promocao de uma sociedade mais resiliente e inclusiva.
| - - 2 = = — — ——— s

Art. 9° A politica de sustentabilidade devera ser:

| - compativel com o porte da supervisionada, a natureza e a complexidade de suas operacoes,;

Il - alinhada aos objetivos estrategicos da supervisionada e ao seu plano de negdcios,;
Il - elaborada, a criterio da supervisionada, com a participacao de partes interessadas,;
IV - registrada formalmente por escrito;

WV = aprovada pelo drgaoc de administracaoc maximo da supervisionada;

VI - divulgada:




ACOES relacionadas a PS.

Implementar acoes para:

- dgsenvolvimento e oferta de produtos e servicos;
- desempenho de suas atividades




GOVERNANCA relacionada a P.S.

Engajamento de

- Orgios de Administracio
e
- Diretores

- Verticalidade -
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RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Anual, até 30/04

Ampla drvulgacao
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PROPOSTAS METODOLOGICAS

Certificacao




1.Conhecer;

2. Ter a intencdo estratégica: a decisdo e o compromisso devem vir de cima; ambi¢ao por uma mudanca transformadora;

proposito inspirador; diretrizes estratégicas;
3.Diagnosticat;
4.Planejar: determinar a materialidade; definir objetivos e metas;

5.Implementar: estratégia e politicas; determinacido e gestdo de processos para ESG; engajamento com as partes
interessadas; integragao entre gestio de processos e relacionamento com partes interessadas para a abordagem ESG; gestido
de recursos para abordagem ESG; mudanga da cultura organizacional; capitalismo de stakeholders e teoria do valor

compartilhado no processo; engajamento da cadeia de valor e cadeia de suprimentos;
6.Medir e monitorar;

7.Relatar e comunicar: reporte e verificagdo do alcance das metas; relatar as transformacgoes geradas pelas agoes; lideranga;

transformacao da organizagao, cadeia de valor e da comunidade do entorno; “Greenwashing”; elaborag¢ao de relatorios

(referéncias aos principais frameworks).



https://pt.wikipedia.org/wiki/Greenwashing

Mudancas climaticas
Recursos hidricos

Biodiversidade e servicos ecossistémicos

Eixo Social
Dialogo social e desenvolvimento territorial
Direitos humanos

Diversidade, equidade e inclusao

Eixo Ambiental
Economia circular e gestao de residuos

Gestao ambiental e prevencao da poluicao

Relagoes e praticas de trabalhos

Promocao de responsabilidade social na cadeia de valor

Governanca corporativa

Conduta empresarial

Eixo Governanca
Praticas de controle e gestao

Transparéncia na gestao
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