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Um novo mundo para os seguros

O novo modelo contébil e de relatérios para contratos de
seguro proposto pelo IASB em 20 de junho de 2013 vai mudar
completamente a aparéncia das demonstragdes financeiras de
uma seguradora. A minuta de reexposicao abordou parte das
preocupacoes de que mudangas na contabilidade de seguros e
instrumentos financeiros gerariam volatilidade no resultado. Ela
também vai fornecer uma estrutura de relatérios consistente
para uso entre e nas entidades.

As novas propostas aplicam-se a todos os contratos de seguro,
incluindo determinadas garantias financeiras, em vez de entidades
seguradoras, e a contratos de investimento com caracteristica de
participagao discricionaria (DPF) emitidos por empresas de seguros.

Elas introduzem uma série de mudancas significativas em
areas-chave gque estao no centro do debate desde que as
propostas iniciais foram publicadas em 2010, incluindo:

* 0 uso de outros resultados abrangentes (OCI) para apresentar
mudancgas na mensuragao de passivos de seguros decorrentes
de variagdes nas taxas de desconto; e

* uma nova abordagem de apresentacao, tanto para a
demonstracao de resultados e OCl quanto para a demonstragao
da posigao financeira, que vai mudar significativamente
amaneira na qual as seguradoras - particularmente, as
companhias de seguro de vida - reportam o seu desempenho.

Outras mudangas importantes nas propostas incluem:

e uma margem de servico contratual desbloqueada, que mudara
a ocasiao do reconhecimento do lucro;

* uma abordagem reflexa (mirroring approach) que reduzira os
descasamentos contébeis ao alinhar melhor a mensuragao
de contratos cujos fluxos de caixa variam de acordo com os
itens subjacentes, ou seja, contratos de participagdo ou com
fins lucrativos e contratos relacionados a unidades -com a
mensuracao desses itens subjacentes; e

* uma abordagem retrospectiva de transicao para a nova norma,
com expedientes praticos.

Continua havendo uma abordagem de mensuragao
simplificada (ou de “alocacao de prémios”), que devera

reduzir a complexidade operacional da aplicacdo do modelo de
mensuragao para contratos de curta duragéo.

Possivel aumento da volatilidade no
resultado e patrimonio liquido

As propostas provavelmente resultarao em um aumento global
da volatilidade no resultado e patriménio liquido para a maioria das
seguradoras, como consequéncia da necessidade de remensurar
0s passivos de contratos de seguros a um valor corrente em cada
periodo, em vez de utilizar premissas de valores constantes.

Uma questao fundamental diz respeito a volatilidade decorrente
quando a mensuracao dos passivos de seguros € mensuracao
dos ativos que uma seguradora detém para fazer frente a esses
passivos respondem de formas diferentes as mudancgas nas
taxas de juros. A minuta de reexposicao, em combinagao com as
alteracdes propostas na IFRS 9 - Instrumentos financeiros visa
reduzir essa volatilidade no resultado. Os efeitos das mudancas
nas taxas de desconto sobre a avaliagdo dos passivos de uma
seguradora e parte dos seus ativos financeiros serao retirados
da demonstracéo de resultados e apresentados na OCI. A taxa
de desconto determinada no inicio do contrato de seguros

deve ser usada para calcular as despesas de juros no resultado,
contribuindo para um resultado mais constante.

No entanto, para algumas seguradoras, essa exigéncia podera

levar a descasamentos contébeis se os ativos financeiros
correspondentes forem classificados de acordo coma IFRS9a
valor justo por meio do resultado (FVTPL) ou pelo custo amortizado
em vez de a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(FVOCI). O grau de volatilidade no resultado dependerd muito de
como os ativos sdo classificados e mensurados. Mesmo se 0s
ativos financeiros forem classificados como FVOCI, descasamentos
contdbeis podem ocorrer se 0s ativos forem vendidos.

Além disso, aquelas seguradoras que subscrevem negocios

de seguro de vida de longo prazo com opgodes € garantias
podem precisar divulgar mudancgas no valor desses itens

na demonstracao de resultados. Isso provavelmente vai
impulsionar o debate sobre se outras mudangas no passivo de
seguro também devem ser apresentadas em OCl e sobre a
volatilidade residual esperada no resultado e patriménio liquido.



Impacto sobre os relatorios de
desempenho operacional

Requisitos de mensuracao

O modelo de avaliagdo proposto centra-se nos impulsionadores de
rentabilidade de um contrato de seguros, e utiliza as estimativas
atuais dos fluxos de caixa descontados para refletir o valor do
dinheiro no tempo. Mudancas nas estimativas do valor presente dos
fluxos de caixa futuros de um contrato serdo refletidas no resultado
ou OCl, ou em alguns casos compensadas contra a margem de
servigo contratual, dependendo da sua natureza. O objetivo desta
apresentacao sera separar claramente os efeitos do desempenho de
subscricdo dos efeitos das mudancas nas taxas de desconto, e incluir
uma despesa de juros baseada no custo amortizado no resultado.

O impacto global sobre o desempenho operacional deve ser
significativo para a maioria das entidades. Particularmente, as
seguradoras de vida que emitem contratos de seguros de longa
duracdo gque atualmente usam estimativas fixas (locked-in) de
fluxos de caixa para mensurar seus contratos estarao propensas a
sofrer mudancas nos padrdes de lucros. As seguradoras ndo-vida
vao descontar as provisoes de sinistros a uma taxa de desconto
atual, e reconheceréo a reversdo de uma taxa de desconto fixa no
resultado durante o periodo de liquidagao do contrato, resultando
em uma mudanca significativa na pratica para muitas seguradoras.

Requisitos de apresentacao

Uma nova abordagem de prémio auferido sera aplicada

na demonstracéo de resultados e OClI, algo contrario as
apresentacgoes utilizadas hoje para os contratos de longa duragéo.
Areceita de contratos de seguro (‘prémios auferidos’) estara
baseada no padréo inicial esperado de sinistros e beneficios,
revisado para refletir as revisdes nas estimativas. Esta abordagem
para estimar a receita de contratos de seguro seré drasticamente
diferente da apresentacao dos prémios quando eles sao devidos.

Para os contratos de curta duragao que utilizam a abordagem
simplificada, os prémios serao alocados ao longo do

periodo de cobertura de uma maneira que melhor reflita a
transferéncia dos servicos.

Sinistros e despesas serao apresentados no corpo da
demonstragao de resultados e OCI conforme e quando incorridos.

Além disso, os valores reconhecidos de receita de contratos

de seguros e sinistros incorridos excluirdo os valores que a
seguradora € obrigada a pagar ao segurado ou a um beneficiario,
independentemente da ocorréncia ou nao de um evento
segurado, ou seja, qualquer componente de ‘investimento”.

Consequentemente, a maneira na qual o desempenho

é comunicado provavelmente ird mudar. As métricas de
desempenho e volume tradicionais serdo menos familiares,

e negécios multirramos podem se tornar mais complexos de
explicar. Medidas ndo-GAAP podem ser utilizadas para explicar
o desempenho financeiro, enquanto uma maior énfase sera
colocada em toda a demonstracéo de resultados e OCI.

Impacto sobre os usuarios de demonstracoes
financeiras

Embora as propostas exigirdo que os prémios e sinistros sejam
reportados no resultado, eles vao assumir um significado
totalmente novo para os analistas e usuarios. O valor da receita

de faturamento e alguns dos demais itens de linha apresentados
na demonstracédo de resultados e OCl ndo podem ser extraidos
diretamente do plano de contas e podem nao ser simples de
obter de acordo com as propostas. As propostas também incluem
extensos novos requisitos de divulgagao.

Educar os elaboradores € partes interessadas sobre a nova base de
relatérios pode demandar um tempo e esforco significativos.

O gerenciamento de capital e requisitos
regulatorios podem ser afetados em algumas
jurisdicoes

Para entidades que utilizam passivos de seguros baseados

nas demonstragoes financeiras sob as IFRS para calcular as
exigéncias de capital regulatério, a volatilidade no patriménio

liguido com base nas IFRS pode ter um efeito direto sobre o
capital regulatério e afetar as decisdes sobre a gestao de capital.

Algumas entidades poderao conseguir reduzir o esforgo de
implementacéo das propostas de seguros ao aproveitar o
trabalho necessario para melhorar os sistemas e processos para
iniciativas regulatérias em curso - por exemplo, Solvéncia Il e
Modernizacéo da solvéncia.

bk Esta serd a maior
mudanca de todos
0S tempos Nos
relatorios financeiros
para a maioria das
seguradoras. A
extensao da mudanca
sera ampla, e nao

ha duvida de que

as demonstracoes
financeiras das
seguradoras serao
muito diferentes em
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atuais. gy

- Joachim Kolschbach
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Impacto na gestao de ativos e passivos

As propostas de seguros oferecem uma capacidade limitada
de redesignar alguns ativos financeiros na aplicacéo inicial.
Consequentemente, as entidades podem considerar se é
apropriado redesignar alguns ativos financeiros na aplicacao
inicial das propostas de seguros.

A data de vigéncia da IFRS 9 é atualmente 1°. de janeiro de

2015, e embora o seu adiamento seja esperado, 0s requisitos

da IFRS 9 podem entrar em vigor antes das propostas de
seguros. Portanto, a necessidade das entidades considerarem as
implicacdes para a gestao de ativos e passivos sera acelerada.

Impactos de negdcios amplos esperados

Os requisitos propostos podem alterar as decisdes de uma
entidade sobre o projeto, caracteristicas e precos dos produtos.
Ao aplicar o modelo de mensuracéo proposto, os perfis de lucro
de certos produtos podem mudar, € os produtos mais volateis
podem se tornar menos desejaveis - por exemplo, produtos

de “cauda longa” (anuidades, indenizacdo dos trabalhadores),
produtos de negdcio diversificados (vida universal, rendas
fixas) e produtos orientados para investimento com garantias
(anuidades variaveis).

Impactos significativos esperados
nos sistemas, processos e pessoas

O novo modelo de mensuracéo e os requisitos de transicao
exigirdo que as entidades mantenham grandes quantidades
de dados histéricos e atuais, o que pode exigir atualizacoes
de sistemas. A maioria das seguradoras provavelmente
seréa afetada, e pecisara desenvolver, testar e implementar
quaisquer Novos processos e sistemas de coleta e

apresentacgao de informagoes financeiras antes da data de
vigéncia da nova norma. A complexidade das propostas
também pode colocar mais pressao sobre 0s prazos para
preparar estas informacoes.

A implementacéo das propostas também deve criar uma

forte demanda por recursos, com recursos adicionais
potencialmente necessarios para gerenciar a transicao, os
processos atuariais e de relatérios e atualizagdes dos sistemas.

Os contadores e atuarios precisardo entender os impactos
sobre sobre o préprio papel e na funcao de cada um.
Enquanto isso, a alta administracao e pessoal de relagdes
com investidores precisarao receber treinamento sobre como
explicar os resultados financeiros - particularmente a nova
apresentacao das demonstracdes financeiras e potencial de
aumento da volatilidade - aos acionistas € analistas externos.

Além disso, os requisitos de apresentacao propostos podem
levar as entidades a mudar suas medidas de desempenho
tradicionais, resultando em mudangas nos acordos de
remuneracao metas de desempenho.

Um profundo impacto sobre as
demonstracoes financeiras e sua
organizacao

Preparar-se para os impactos de longo alcance dessas
mudancas pode exigir um esforco consideravel, portanto

as empresas podem querer comecar a avaliar e gerenciar
proativamente todo o processo de transi¢cao agora.

Comentarios podem ser submetidos para o
IASB até 25 de outubro de 2013.



Fatos basicos

Abordagem de blocos de construcao

O modelo de mensuracdo proposto esta baseado em um valor
de realizacdo atual, e € composto por quatro blocos:

* estimativas explicitas, ndo tendenciosas e ponderadas pela
probabilidade dos fluxos de caixa futuros;

* descontos para refletir o valor do dinheiro no tempo;
* um ajuste de risco explicito; e

* uma margem de servico contratual para eliminar qualquer
ganho no inicio.

Uma entidade tera que atualizar as estimativas dos seus passivos
de seguros a cada periodo de apresentacao de relatérios utilizando
informacodes atuais consistentes com mercado.

Abordagem de alocacao de prémios

Uma abordagem de alocagao de prémios simplificada para
mensurar o0 passivo de contratos de seguros estara disponivel
para contratos que:

* possuem um periodo de cobertura de um ano ou menos; ou

® vao gerar mensuracoes que Sao uma aproximagao razoavel
daquelas que serdo geradas ao aplicar a abordagem de
blocos de construcao.

Sob esta abordagem simplificada, o passivo de seguros sera
dividido em dois componentes.

¢ Um passivo pré-sinistro (passivo para a cobertura
remanescente), mensurado pelo valor do prémio
recebido no inicio do contrato menos os custos de
aquisicao diretamente atribuiveis, que ndo sao lancados
como despesas conforme incorridos (mais qualquer
passivo de contratos onerosos caso aplicavel). O passivo
pré-sinistro sera posteriormente liberado ao longo do
periodo de cobertura;

A Mensuracio inicial:

Bloco de
construcéo 1

Bloco de
construcdo 2

Bloco de
construcéao 4

Bloco de
construcdo 3

Entradas de

Saidas de
caixa esperadas

caixa esperadas

Apresentacao das mudancas:

Desconto da taxa
de desconto fixa:
lucro ou prejuizo

Mudancas nos fluxos de caixa nao
relacionadas a servicos: lucro ou prejuizo

Mudancas nos fluxos de caixa relacionadas
com servicos passados e atuais:
lucro ou prejuizo

Mudancas nos fluxos de caixa

Desconto

Mudancas
na taxa de
desconto: OCI

Zero

Margem de

servico contratual

Ajustes
de risco

Liberacdo da
margem: lucro

ou prejuizo
Mudancas no prej

ajuste de risco:
lucro ou prejuizo

Compensar
mudancas
relacionadas a
servicos futuros

relacionados com servicos futuros:
compensados contra a margem*

* Reconhecido no resultado se ndo houver margem contratual

e Um passivo para sinistros incorridos, mensurado pelo valor
presente dos fluxos de caixa de cumprimento de acordo com
a abordagem de blocos de construgao.

A mensuracao e reconhecimento do passivo pré-sinistros sera

muito semelhante a prética atual para as seguradoras ndo-vida. No
entanto, tanto o passivo pré-sinistro quanto o passivo para 0s sinistros
ocorridos refletirdo o valor do dinheiro no tempo, caso significativo.

Para reduzir algumas das complexidades na aplicagao da
abordagem de alocagao de prémios, as propostas revisadas
incluem uma série de expedientes praticos para descontos,
que estao estreitamente alinhados com as propostas de
reconhecimento de receitas.



Convergéncia entre os modelos do
IASB e FASB

O IASB desenvolveu as propostas na minuta de reexposicao
em conjunto com o FASB. O IASB e o FASB tirar chegaram as
mesmas conclusdes em muitas dreas, mas tiraram conclusoes
diferentes sobre alguns aspectos limitados - por exemplo o
alcance e determinados aspectos do modelo de mensuracéo.
Na medida em que os modelos do IASB e FASB nao convergem
mais, pode haver uma complexidade adicional para as
entidades que precisardo preparar os dados financeiros sob os
dois conjuntos de normas - por exemplo as subsidiarias norte-
americanas de entidades que prestam contas sob as IFRS e
subsidiarias estrangeiras de entidades norte-americanas.

O FASB devera publicar a sua minuta de exposicdo em breve, e
seu periodo de comentario deve seguir um cronograma similar
ao das propostas do IASB.

Saiba mais
Para mais informacdes, entre em contato:

LucieneTeixeira Magalhaes

Socia lider de Seguros da KPMG no Brasil
[tmagalhaes@kpmg.com.br

Tel: (11) 2183-3144

Cronograma

20 de junho de 2013:
- Minuta de reexposicao publicada

25 de outubro de 2013:
, Fim do periodo de comentérios

1° de janeiro de 2017:

Data de vigéncia mais cedo possivel

1 O IASB estimou que a data de vigéncia sera aproximadamente
trés anos apdés a data de publicacdo da norma final, e afirmou que
espera que a data de vigéncia obrigatéria mais cedo possivel seréa
10. de janeiro de 2017

Todas as informacdes apresentadas neste documento sao de natureza genérica e ndo tém por finalidade abordar as circunstancias de uma
pessoa ou entidade especifica. Embora tenhamos nos empenhado em prestar informacdes precisas e atualizadas, ndo hé garantia de sua
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