IGUALDADE DE GENERO E O MERCADO SEGURADOR: AVANCOS E
DESAFIOS RUMO AOS COMPROMISSOS DA AGENDA 2030

“Sermos nos mesmos faz com que acabemos excluidos pelos outros. No
entanto, fazer o que os outros querem nos exila de nos mesmos.”
Clarissa Pinkola Estés’

Jaqueline Wichineski dos Santos®

1 INTRODUCAO

A agenda da ONU 2030, através dos objetivos de desenvolvimento sustentavel ou
ODS, sigla que carrega a responsabilidade de unir paises com propoésitos de ampla abrangéncia
social, ambiental, econdmica e institucional de compromisso, através de politicas
governamentais isoladas ou em parceria com empresas privadas na busca de erradicar pobreza,
desigualdades sociais, degradacdo ambiental, dentre outros objetivos.

Na apresentacdo deste capitulo, destaca-se o objetivo quinto, sobre alcancar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas; acabar com todas as formas de
discriminagao, eliminar violéncia publica ou privada, reconhecer e valorizar o trabalho tendo
em vista os varios papéis que a mulher exerce, e a participacdo digna nos niveis de cargos,
salarios e tomada de decisao.

Neste contexto do trabalho, o estudo abrangera o mercado segurador como norte da
pesquisa sobre a evolugdo do setor na contratagdo de mulheres, cargos de lideranga, equiparacao
salarial, e os desafios que o setor enfrenta para se tornar mais efetivo na condug¢ao e valorizagao

das mulheres.
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Posteriormente, serdo realizadas analises e comparativos histdricos da ascensao ou ndo
de algumas areas e cargos ocupados por mulheres, e os principais desafios a serem enfrentados,
além de alguns dos possiveis motivos sobre restricdes historicas, culturais, estruturais, € o
seguinte questionamento: por que isto acontece? Na busca de encontrar algumas respostas, nao
apenas na qualificagdo profissional, mas, também, no autoconhecimento, na gestdo, ¢ na
valoriza¢ao da mulher.

O texto convida a revisar modelos lineares, talvez rigidos e patriarcais, que nao
contribuem com a realidade enfrentada pela mulher, considerando pausas necessarias, em
especial maternidade, cuidados com familiares, dupla ou tripla jornada de trabalho, a fim de

dirimir desvaloriza¢ao ou retrocesso.

2 AGENDA 2030: PLANO DE ACAO GLOBAL E AVANCOS NO BRASIL

No contexto inicial, a Agenda 2030 consiste em um plano de agdo global, criado pela
Organizacao das Nagdes Unidas (ONU), na busca pelo desenvolvimento inclusivo, equitativo

e sustentavel.

Surgiu de um processo global participativo de mais de dois anos, iniciado em 2013 ¢
coordenado pela ONU, no qual governos, sociedade civil, iniciativa privada e
institui¢des de pesquisa contribuiram através da Plataforma ‘My World’.

Sua implementagdo teve inicio em janeiro de 2016, dando continuidade a Agenda de
Desenvolvimento do Milénio (2000-2015). Para atingir objetivos tdo ousados, o plano
de acdo foi pensado em quatro frentes principais:

A primeira foi a constru¢do de uma declaracdo, onde foi documentada a visdo, os
principios e os compromissos da Agenda 2030. De acordo com a propria ONU “a
visdo ¢ ambiciosa e transformadora, porque prevé um mundo livre dos problemas
atuais, como pobreza, miséria, fome, doenga, violéncia, desigualdades, desemprego,
degradagdo ambiental, esgotamento dos recursos naturais, entre outros.

O segundo passo, foi a criagdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Esses
17, citados anteriormente neste artigo, abrangendo as dimensdes ambiental,
econdmica e social do desenvolvimento sustentavel. O terceiro passo do plano foca
no acompanhamento e avaliagdo da Agenda 2030, “fundamentais para a sua
implementagdo ¢ deverdo ser feitos sistematicamente nos niveis global, regional e
nacional”, de acordo com o documento. Por fim, o quarto ponto prevé a
implementagdo desses objetivos e, para tal, definiu metas que tratam dos meios
necessarios para a execucdo da Agenda. Coincidentemente, sdo 0s mesmos previstos
no Objetivo 17, dos ODS.?
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Nesse sentido, a agenda 2030 esta estruturada numa visao transformadora para erradicar
apobreza, desigualdade, violéncia, degradagdo ambiental, a fim de que as pessoas possam viver
com dignidade, justica, liberdade e em um ambiente saudavel e sustentavel.

A estratégia ¢ fornecer aos paises um guia pratico para que possam alinhar politicas de
implementagdo, investimentos e ac¢des, acompanhamento de processos ¢ avaliagdo de
resultados.

Outro aspecto relevante ¢ a cooperacao publica, privada, e internacional, a utilizagao de
inovagao tecnologica, e o fortalecimento institucional para o alcance das metas.

Diante desse cenario, no Brasil, os numeros infelizmente ndo sdo animadores. Se
analisados os dados, desde a implementacdo da Agenda 2030, com investimentos financeiros,

e observando os resultados podemos ter as seguintes informagoes:

Figura 1 - Grafico: desembolsos do BNDES para a Agenda 2030 relativos aos ODS 5
(5 bilhoes de reais)
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Fonte: VIII RELATORIO LUZ DA SOCIEDADE CIVIL DA AGENDA 2030 DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL BRASIL. [s.L: s.n.]. Disponivel em: <https://gtagenda2030.org.br/wp-
content/uploads/2024/10/rl 2024 pt-web-completo lowres.pdf>. Acesso em 30 jun. 2025.

Os investimentos nacionais foram muito pequenos entre 2019-2022 (grafico 1), e
desde 2015, quando foi a assinada da Agenda 2030, o ODS 5 ocupa o ultimo lugar na
distribuigdo de recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), com o Or¢amento Mulher muito abaixo do necessario e, pior, dos quais s6
cerca de 60% foram executados.*

E possivel averiguar que, ao ser langado o programa, os investimentos eram maiores, €
queda a cada ano seguinte, ou seja, houve um avango minimo em 2023 se comparado ao ano

de 2015. Outra questdo foi a recriacdo do Ministério das mulheres e o plano plurianual (PPA)
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SUSTENTAVEL BRASIL. [s.1: s.n.]. Disponivel em: <https://gtagenda2030.org.br/wp-
content/uploads/2024/10/r1 2024 pt-web-completo lowres.pdf>. Acesso em 30 jun. 2025.



entre 2024-2027: estabeleceram-se metas e indicadores especificos para promog¢ao dos direitos
das mulheres e meninas, e um pacote de politicas para igualdade de género foi lancado
articulando nove ministérios, empresas publicas e privadas, instituigdes de ensino ¢ o poder
judiciario.

Os programas de desenvolvimento com o apoio de Institutos, em parceria com o
Governo do Estado, buscam investidores em parceria com programas de incentivo fiscal para
empresas.

Assim, questiona-se: sera que os programas com investimento dao a mensuragao
adequada? E, ainda, talvez a estratégia de comunicacdo com investidores ou potenciais
investidores seja um problema.

Principalmente a estratégia, quando aplicada de maneira a transmitir transparéncia de
uma gestao efetiva, ao invés de demonstrar indices isoladamente, sem informag¢des detalhadas
da aplicabilidade dos recursos. Isso é o que diz Raquel Altemani, gerente de projetos no IDIS®
— Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social, em artigo publicado na Folha de S.

Paulo.

A estratégia de comunicag@o com investidores ou potenciais investidores ¢ uma das
mais utilizadas a partir dos estudos de Avaliagdo de Impacto. Uma mensuracio
objetiva a respeito da transformag@o social oriunda de um Programa ou indices de
retorno sobre o investimento sdo supostamente maneiras de fazer um investidor se
sentir mais confiante de que seu recurso esta sendo bem utilizado e de que a
organizagdo tem uma boa gestdo sobre a iniciativa.®

Através da pesquisa e avaliagdo dos resultados do trabalho timidamente desenvolvido,
dados nada animadores mostram que, no Brasil, 84,5% das pessoas t€ém ao menos um tipo de
preconceito contra mulheres € meninas; 39,91% acreditam que homens sdao melhores politicos

que mulheres; 31% que os homens teriam mais direito ao trabalho do que mulheres e fazem

°IDIS - Instituto para o Desenvolvimento do Investimento Social, uma organizagdo social independente fundada
em 1999 e pioneira no apoio técnico ao investidor social no Brasil. Com a missdo de inspirar, apoiar e ampliar o
investimento social privado e seu impacto, trabalhamos junto a individuos, familias, empresas, fundagdes e
institutos corporativos e familiares, assim como organizagdes da sociedade civil em agdes que transformam
realidades e contribuem para a reducdo das desigualdades socioambientais no pais. Nossa atuagdo baseia-se no
tripé geragdo de conhecimento, consultoria e realizagdo de projetos de impacto, que contribuem para o
fortalecimento do ecossistema da filantropia estratégica e da cultura de doagdo. Valorizamos a atuacdo em parceria
e a cocriagdo, acreditando no poder das conexdes, do aprendizado conjunto, da diversidade e da pluralidade de
pontos de vista. Disponivel em: https://www.idis.org.br/sobre-nos/. Acesso em: 01 jun. 25.

®IDIS. Avaliar o Impacto Social é também uma estratégia de Comunicagdo e Captagdo de Recursos.. Disponivel

em: <https://www.idis.org.br/avaliar-o-impacto-social-e-tambem-uma-estrategia-de-comunicacao-captacao-
recursos>. Acesso em 01 jul. 2025.
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melhores negocios do que elas; e 9,59% dizem que a universidade ¢ mais importante para
homens do que para a mulheres’.

Por outro lado, algumas metas foram alcancadas, através de iniciativas legislativas, leis
aprovadas visando a transversalizacdo, como a que estabelece a igualdade salarial entre
mulheres € homens® (uma das recomendagdes do Relatorio Luz); a que inclui o assédio moral
e/ou sexual e a discriminagdo entre as infragdes ético-disciplinares no ambito da Ordem dos
Advogados do Brasil® e a que d4 prioridade a gestantes e puérperas na renovagéo do programa
Bolsa Atleta, garantindo recebimento regular das suas parcelas mensais até¢ a retomada da
atividade esportival®,

As legislagdes sdo um passo importante, € nada melhor que uma delas iniciar pela OAB,
como: inclusdo, protecdo, incentivo as mulheres advogadas, dando o exemplo e resposta a
sociedade.

Os avangos sdo importantes, mas ¢ necessario - ¢ desafiador -, principalmente, o
processo de amadurecimento da sociedade, € o combate a discriminacao contra a mulher, tendo
em vista educacgdo, cultura, conciliagdo de filhos e afazeres domésticos com o trabalho,

oportunidades de emprego, cargos e salarios compativeis aos homens.

3 PARTICIPACAO FEMININA NO MERCADO SEGURADOR: UM OLHAR
CRITICO A LUZ DA AGENDA 2030

A participa¢do das mulheres na sociedade, no trabalho, nos bancos académicos, nas

especializacdes cresce cada vez mais, € no mercado segurador ndo ¢ diferente, pois ha maior
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demanda em contratagdes de mulheres, e planos de incentivos das Companhias Seguradoras,
ao investirem na capacita¢ao, promogao e adesdo da Agenda 2030.

Por outro lado, pesquisas ao longo dos anos mostram que cargos de lideranga e
equiparacgao salarial ndo sao compativeis entre mulheres e homens, refletindo uma realidade
que transcende o setor analisado e ¢ comumente encontrado em diversos setores da economia.

A pesquisa da Escola de Negocios e Seguros, na quinta edi¢do, traz dados interessantes
sobre a lideranga e cargos: Diretoria; Gestao (superintendentes e gerentes), Coordenagao ou
Supervisao; Operacional ou Administrativo. Com intuito de facilitar a compreensao, através do

grafico!! é possivel observar que a distribui¢io nio é uniforme entre homens e mulheres:

Figura 2 - Gréfico: Propor¢ao Mulheres — Seguradoras Brasileiras
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Fonte: MONTEIRO, Maria Helena; GALIZA, Francisco. Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil: 5° estudo.
5. ed. Rio de Janeiro: ENS - Escola de Negocios e Seguro, 2025.

Observa-se que os cargos de lideranga intermedidria as mulheres nao significa que a
igualdade de oportunidades tenha sido alcangada, pois parece que barreiras estruturais
institucionais sobrevivem enraizadas em vieses historicos culturais consolidados.

Importante andlise de comparacdo em descompasso com os objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) da ONU, da agenda 2030, que sdo relevantes, tais como:
Meta 5.5; garantia a participacao plena e efetiva das mulheres e igualdades de lideranga; Meta
5.c; adotar politicas solidas e fortalecimento a fim de proporcionar a igualdade de género e
empoderamento feminino.

Sobre a evolucdo de proporcionalidade entre homens e mulheres que ocupam cargos

de diretoria, a pesquisa aponta que

A propor¢ao ¢ de que, para cada diretora mulher, ha 2,4 diretores homens. A
diferenga na propor¢do ainda existe, ¢ muito significativa, mas ja foi maior no
passado. Lembramos, mais uma vez, que existem mais mulheres do que homens
trabalhando em uma seguradora. Por exemplo, como avaliagao da evolucdo, em 2012,
no primeiro texto sobre esse assunto, foi feita essa mesma pergunta para as

HUMONTEIRO, Maria Helena; GALIZA, Francisco. Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil: 5° estudo. 5. ed.
Rio de Janeiro: ENS - Escola de Negocios e Seguro, 2025.



seguradoras e a propor¢do era de 4 para 1. Agora, esta em quase a metade. Um
progresso, sem divida. Mas ainda ha muito espaco para percorrer. Por exemplo, desde
o relatorio anterior (de 2022), ndo houve melhora nesse indicador. Nos tltimos trés
anos, o patamar continuou entre 2,0 ¢ 2,5. Lembrando mais uma vez, dada a propor¢éo
até um pouco maior de mulheres do que de homens nas empresas, um indicador mais
consistente seria aquele proximo da unidade. Isso ainda ndo foi atingido.?

Figura 3 - Tabela de Evolucao da Distribui¢do Salarial Média - Seguradoras

2015
2018
2021
2024

5,4 3,9 72%
6,3 4,5 %
8,3 58 70%
97 6,8 70%

Fonte: MONTEIRO, Maria Helena; GALIZA, Francisco. Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil: 5° estudo.
5. ed. Rio de Janeiro: ENS - Escola de Negocios e Seguro, 2025.

Em 2015, encontramos um salario médio total de R$ 5,4 mil/més para homens; e, em
2018, o valor passou para R$ 6,3 mil/més; em 2021, R$ 8,3 mil/més; R$ 9,7 mil/més.
Os valores médios, de um modo geral, acompanham o efeito inflaciondrio, mas a
desigualdade aumentou, ja que a propor¢ao do salario das mulheres em relag@o ao dos
homens caiu de 72% para 70% ao longo dos nove anos demonstrados. Nesse periodo,
o salario médio das mulheres foi de, aproximadamente, 70% do valor do salario médio
dos homens. Tal nimero ndo surpreende e segue o padrdo da economia brasileira e
mundial, em estudos de outras areas empresariais. O fato é que, historicamente, as
mulheres recebem menos que os homens. '3

A disparidade salarial retratada impde fatores por vezes velados, como a ideia de que

0 homem ¢ provedor. Todavia, nota-se que esta ndao ¢ mais a realidade de muitas familias, que

sao sustentadas por mulheres, que executam tarefas do lar, e a sobrecarga de trabalho faz com

que mulheres sejam alocadas em fung¢des inferiores e com salarios igualmente baixos.

No grafico 6, temos a evolugdo somente da idade média dos funcionarios mulheres

hoje e ha doze anos. Nesse periodo, o valor desse perfil aumentou em quatro anos, passando de

35 anos para 38 anos. A amplia¢do da fase produtiva das pessoas ¢ o principal motivo para

explicar tal comportamento.

Figura 4 - Gréfico: Idade Média dos Funcionarios - Evolu¢ao Mulheres

2MONTEIRO, Maria Helena; GALIZA, Francisco. Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil: 5° estudo. 5. ed.
Rio de Janeiro: ENS - Escola de Negocios e Seguro, 2025.
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GRAFICO 6 | Idade Média dos Funcionarios - Evolugao

- Mulheres
385
38
375
37
S 365
2 %
= 355
35
n_
34
335
2012 Anos 2024
Fonte: MONTEIRO, Maria Helena; GALIZA, Francisco. Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil: 5° estudo.
5. ed. Rio de Janeiro: ENS - Escola de Negocios e Seguro, 2025.

Em média, vemos que esse valor varia de 7 a 8 anos — ou seja, o “tempo de casa” -,

mas a maior parte dos funciondrios ainda se situa no intervalo de até 3 anos, de 35%  a 40% do total

existente. Nao ha grandes diferencas entre os géneros nesse aspecto em particular. Homens e mulheres teriam
tempo médio similar de atuagdo na mesma seguradora.'*

Na tabela acima, € possivel verificar que a idade de mulheres por tempo de empresa

equipara-se em determinada faixa etaria, e em outras supera a dos homens.

Figura 5 - Tabela: Tempo de Empresa - Funcionarios - 2024

TABELA 2 | Tempo de Empresa - Funcionarios - 2024

Anos de Empresa Homens Mulheres Total
Acima de 18 anos 10% 8% 9%
13a 17 anos 12% 12% 12%
8a 12 anos 18% 21% 19%
3a7anos 22% 24% 23%

Até 3 anos 38% 35% 36%

Total 100% 100% 100%

Fonte: MONTEIRO, Maria Helena; GALIZA, Francisco. Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil: 5° estudo.
5. ed. Rio de Janeiro: ENS - Escola de Negocios e Seguro, 2025.

Os numeros indicam que ha dois momentos criticos nessa transi¢do. Primeiro,
imediatamente apos o retorno ao trabalho, quando ja acontece a primeira saida de
algumas funcionarias. Um segundo momento ocorreria aproximadamente até um ano
apos a volta ao trabalho, quando a saida ¢ ainda maior do que na primeira situagao.

14 Ibis idem.



Ao final, pelas estatisticas obtidas, a saida das funcionarias ¢ estimada em 30 a 40%
do valor inicial. Ou seja, de cada 100 mulheres, de 30 a 40 funciondrias sairiam das
seguradoras em um periodo aproximado de dois anos apos o inicio da gravidez. Esse
questionamento tem se repetido em cada estudo, tal como foi feito agora, mantendo-
se a tendéncia."®

Embora avangos ocorram, ha dissonancia com Agenda 2030 da ONU, especialmente
no Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel n° 5, que preconiza a igualdade de género e o
empoderamento de mulheres e meninas.

Contudo, a superagdo dessas barreiras nao se resume a criagao de politicas publicas ou
corporativas — ela exige também um movimento interior de resgate do feminino auténtico,
livre, para tomar seu lugar ao lado do homem, como preconiza a Constituicdo Federal, e que
necessita de apoio principalmente de outras mulheres, a chamada “sororidade feminina”, para

alcancar a concretude de direitos por décadas violados.

3.1 AINSERCAO DA MULHER NO MERCADO DE TRABALHO: DESIGUALDADES
ESTRUTURAIS E CAMINHOS DE RESISTENCIA

As mulheres enfrentam restricdes historicas culturais e estruturais, e assim questiona-
se: por que isto acontece?

Num breve intréito a relembrar, que as mulheres portuguesas ao chegarem no Brasil
Coldnia ano 1600, por detras de todo glamour, vestimentas de luxo, espartilhos apertados, um
sorriso estampado escondia a torturante realidade da violéncia softrida.

Os estupros cometidos pelos espanhois e portugueses as indias davam o tom de um
verdadeiro massacre ao respeito pelo ser humano, “chamado mulher”.

Essa sociedade por décadas, impds o modelo patriarcal, de educagdo a época, em que
meninas precisavam aprender a cozinhar, lavar, passar, serem “prendadas”, como se diz aqui
no Rio Grande do Sul, ensinadas a buscar um bom partido para casar.

O Cédigo Civil 1916 previa virgindade como requisito para casamento, 0s conventos
eram cendrio de clausura, com mulheres internadas a fim de preservar-se e aprender seus
deveres de maternidade, sua fun¢do social de servir ao marido e familiares, com status de
incapaz.

O direito ao voto surgiu ha 90 anos, € em 3 de maio de 1933 as mulheres brasileiras

puderam exercer o direito do voto e de serem votadas pela primeira vez na histéria do Brasil,

15 Ibis idem.



durante a Assembleia Nacional Constituinte. Isso so foi possivel a partir do Cédigo Eleitoral de
1932.

Na década de 1970 houve a “cultura do estupro”: em defesa da honra homens eram
autorizados a matar mulheres que cometiam adultério, e cometiam o trafico de mulheres negras
com o objetivo de serem ventres de mao de obra.

O avango veio com o advento da Constitui¢do Federal, mais precisamente em seu
artigo 5°.

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza, garantindo-
se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a inviolabilidade do direito a
vida, a liberdade, a igualdade, a seguranga e a propriedade, nos termos seguintes: [ —
homens e mulheres sdo iguais em direitos e obrigacdes, nos termos desta Constituigao.

E depois, sucessivamente, o Codigo Civil e demais legislagdes foram modificando e
adequando a sociedade a modernidade de inser¢cdo da mulher, garantindo direitos e respeito ao
ser humano.

Talvez devéssemos olhar além da legislagdo, de maneira a observar comportamento
profissional, tanto do homem quanto da mulher; afinal, ambos s3o necessarios ao
desenvolvimento profissional e relagdes interpessoais.

A partir desse didlogo de aculturamento, podemos ir também na busca pelo
conhecimento, ndo apenas em estudos de estratégias e aprimoramento técnico, mas, paralelo a
isto, o autoconhecimento e praticas saudaveis que fazem bem a mente e ao corpo.

A iniciativa do autocuidado passa pela atividade fisica, boa alimentagdo, terapia,
trabalhos e atividades que causem bem estar na mulher, e que possam trazer leveza ao
desequilibrio que ¢ a vida.

Um dos hébitos saudaveis € o da leitura - destaca-se o livro “Mulheres que correm com
os lobos”, da escritora Clarissa Pinkola Estés: “dentro de cada mulher habita uma forga
poderosa, um turbilhdo de bons instintos, de criatividade, de paixdo e conhecimentos
atemporais que, as vezes, a propria sociedade nos faz esquecer na tentativa de “nos
domesticar!6”.

A escritora e psicologa, ao falar sobre a mulher selvagem, ndo se refere a rebeldia
inconsequente, € sim a esséncia instintiva e poderosa que existe em cada mulher, muitas vezes

silenciada pelas estruturas patriarcais.

16ESTES, Clarissa Pinkola. Mulheres que correm com os lobos: mitos e historias do arquétipo da mulher selvagem
. Traducdo: Waldéa Barcellos. Rio de Janeiro: Rocco, 1994. p. 11.
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O mercado corporativo exige comportamento inquestionavel ao exercicio profissional,

mas procura moldar o feminino a padrdes masculinos de produtividade, competicdo e

silenciamento emocional. E claro, muitas mulheres ndo dao conta da carga pesada, e entram em

colapso existencial. Diria que ha um processo de desconexdao com a criatividade, intuicao e

sabedoria inerente da mulher, e a coragem de ser ela mesma, de preservacao da identidade, em

qualquer cenadrio, ¢ o desafio de encontrar equilibrio.

Na leitura do livro A arte da guerra para as mulheres, o autor Chin-Nig Chu diz que

Para depreciar as mulheres, os homens se baseiam no seguinte; valorizacdo da
competitividade em detrimento da empatia ¢ da cooperagdo. A competi¢do
proporciona gratificagdo instantanea e gera resultados tangiveis. Empatia e
cooperagao por outro lado, embora nos deixem em estado de harmonia interior, ndo
produzem gratificagdo externa. Se percorrermos em sentido contrario o caminho
seguido pela evolucdo da espécie humana, vamos chegar aos habitantes das cavernas,
quando os homens competiam e as mulheres praticavam a empatia. E, a maioria das
mulheres prefere viver em harmonia a tentar dominar egoisticamente e adotar atitudes
de enfrentamento. (...) Nossa sociedade glorifica o ego ¢ a competigdo deixando de
lado a empatia e a cooperagdo.'’

Ainda, sobre a crescente participagdo feminina no mercado de trabalho, empresas que

investem em eficiéncia, harmonia, que observam valores distintos entre homens e mulheres.

Nos altos escaldes, a énfase em valores masculinos leva a lutas internas pelo poder.
Quando ha acordo, a tendéncia ¢ seguir “cada um por si”, eliminando o espirito de
equipe (...) os valores femininos, ao contrario, estimulam o trabalho de equipe; a
colaboragdo; e a interdependéncia que se adaptam melhor aos recursos humanos e a
estratégia da organizagdo.'®

Deste modo, fazendo uma comparagdo entre a citacdo acima e a pesquisa realizada

pelas seguradoras, estas avaliaram respostas das mulheres as seguintes perguntas sobre as

oportunidades e a participacdo das mulheres na lideranca do mercado de seguros, quando

comparadas a situacdo de trés anos atras, pessoal e profissionalmente, com cinco respostas

possiveis: muito pior, pior, igual, melhor e muito melhor

Como se observa, as comparagdes sdo feitas com a situacdo de ha trés anos, em 2022.

Os resultados sao mostrados na figura 6.

YCHU, Chin-Ning. A arte da guerra para mulheres. Tradugio: Neuza Capelo. la. ed. Curitiba: Editora
Fundamento Educacional, 2003. p. 16—17.

18pEASE, Allan; PEASE, Barbara. Por que os homens fazem sexo e as mulheres fazem amor: uma visdo cientifica
(e bem-humorada) de nossas diferengas. Tradugdo: Neuza M. Simdes Capelo. Rio de Janeiro: Editora Sextante,

2000. p. 230-231.

11



Figura 6 - Tabela: Respostas - Condi¢do Feminina - Executivas

TABELAS |

Muito

. 2% 5% 3% 1% 12%
Pior
Pior 7% 22% 7% 8% 34%
Igual 28% 44% 51% 51% 39%
Melhor  55% 25% 32% 35% 1%
Muito

8% 4% 6% 4% 3%

Melhor
Total 100% 100% 100% 100% 100%

Fonte: MONTEIRO, Maria Helena; GALIZA, Francisco. Mulheres no Mercado de Seguros no Brasil: 5° estudo.
5. ed. Rio de Janeiro: ENS - Escola de Negocios e Seguro, 2025.

Destaca-se que o termo “geragdo sanduiche” refere-se aquela geracdo que cuida de
filhos e pais. Em geral, essa situagdo tem afetado mais as mulheres.

Ainda, salienta-se que

“Oportunidades de Melhores Cargos”, por ser tao relevante, ja foi feita em relatorios
anteriores, com o mesmo padrdo de respostas. Agora, em 2025, 63% das entrevistadas
dizem que a situagdo esta melhor ou muito melhor do que ha trés anos. Em 2022, esse
numero foi 69%; em 2020, foi 60%, ou seja, sempre em um patamar entre 60% e 70%,
logo um aspecto positivo para o segmento. Por outro lado, apesar de haver
reconhecimento de que houve melhoras nos ultimos anos, anteriormente, ja se
perguntou também sobre o conceito de oportunidades iguais entre homens e mulheres.
Nesse caso, haveria um viés em discordar sobre essa afirmagdo, mostrando que ainda
haveria um caminho a ser trilhado em termos do maior desenvolvimento.

Neste sentido, coube a demonstragcdo - embora sem detalhamento de todas as areas.

Assim, observa-se a busca de empresas como as seguradoras, alinhadas a ODS da
Agenda 2030, em investir na escuta de mulheres e homens, de estar atenta as barreiras que
mulheres possuem para alcangar cargos e saldrios compativeis, equanimes, a fim de dirimir
conflitos, tendo mais cooperacdo, empatia, € consequentemente sucesso e lucratividade para
todos.

4 CONCLUSAO

No ambito da analise comparativa sobre os objetivos da Agenda 2030 da ONU,

especialmente do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 5, evidencia-se que a promog¢ao
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da igualdade de género ¢ condicdo indispensavel para o desenvolvimento sustentavel, a justica
social e o fortalecimento das institui¢des democraticas.

No contexto brasileiro, embora haja avangos na inser¢ao das mulheres no mercado
de trabalho e, em particular, no setor de seguros, persistem desigualdades estruturais que
limitam seu pleno potencial, sobretudo no acesso a cargos de lideranca e na equidade salarial.

Observa-se que os dados apresentados pouco evoluiram, em especial, sobre o
trabalho da mulher ocupar cargos de lideranga e equiparagao salarial aquém do que o homem
exerce e recebe financeiramente.

Alguns obstaculos enraizados culturalmente denotam o modelo patriarcal
predominante, infelizmente uma realidade n3o apenas das companhias seguradoras, mas,
também, de muitas empresas.

Outros aspectos sdo as demandas e sobrecarga de trabalho exercida por mulheres,
a fim de equilibrar, familia, filhos, cuidados com familiares, ¢ a competitividade masculina.

Esse contraste entre valores historicamente atribuidos ao feminino, como empatia,
escuta e cooperagao ¢ os padrdes competitivos e individualistas valorizados nas estruturas
corporativas contemporaneas, ajuda a explicar por que tantas mulheres, mesmo altamente
qualificadas, ainda enfrentam barreiras para alcancar posi¢des de lideranca. Quando o sucesso
profissional ¢ medido quase exclusivamente por parametros associados ao comportamento
dominante e a busca por resultados imediatos, muitas competéncias femininas essenciais
acabam sendo invisibilizadas ou subestimadas. Assim, o avan¢o da mulher na carreira nao
depende apenas de sua capacidade técnica, mas da urgente necessidade de reavaliarmos os
critérios de poder e lideranga.

Promover espacos onde empatia e cooperacao também sejam reconhecidos como
forgas estratégicas ¢ um passo essencial para tornar o mercado de trabalho mais justo, inclusivo
e verdadeiramente transformador.

Nesse sentido, a igualdade de género ndo ¢ apenas uma meta ética € moral, mas
também uma estratégia inteligente de desenvolvimento econémico, capaz de impulsionar a
produtividade, a inovagao e a competitividade do setor.

Portanto, torna-se imperativo que empresas, instituigdes publicas, entidades
representativas e a sociedade civil adotem medidas concretas, como politicas de diversidade,
programas de capacitagdo e cultura organizacional inclusiva. Ao alinhar praticas corporativas
aos compromissos da Agenda 2030, em especial a promoc¢ao da equidade de género, o Brasil
ndo apenas cumpre seu papel no cendrio internacional, mas também constrdi bases solidas para

um futuro mais justo, prospero e sustentavel para todos.
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