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1 INFORMAGOES GERAIS

11 OBJETIVO DA DIRECAO FISCAL

O regime especial de Direc¢do Fiscal, consoante o disposto na Resolucdo CNSP n? 335, de
2015, tem por objetivo assegurar a solidez, a estabilidade e o regular funcionamento do Sistema
Nacional de Seguros, Capitalizagdo, Resseguros e Previdéncia Complementar Aberta, devendo ser

pautado pelas seguintes diretrizes:

I.  preservagao do interesse publico;

II. adocdo tempestiva do regime especial de Direcdo Fiscal;
lll.  celeridade na condugdo do regime especial de Dire¢ao Fiscal;
IV.  protegdo ao direito do consumidor; e

V. zelo pela adequada utilizagdo dos recursos disponiveis.

1.2 INSTAURACAO DA DIREGAO FISCAL

O regime de Direcdo Fiscal poderd ser instaurado pela Superintendéncia de Seguros Privados
- SUSEP, a seu critério, por decisdao do seu Conselho Diretor, na forma do disposto no art. 89 do
Decreto-Lein? 73, de 1966, art. 42 do Decreto-Lei n2 261, de 1967, art. 43 e 44 da Lei Complementar
n2 109, de 2011 e art. 59, inciso |, da Lei Complementar n2 126, de 2007, que nomeara as expensas

da sociedade supervisionada, um Diretor Fiscal, cujo ato serd formalizado através de Portaria SUSEP.

A Direg3o Fiscal se aplica o disposto na Resolugdio CNSP n2 335.

1.3 DESIGNACAO DO DIRETOR FISCAL

A Direcao Fiscal sera conduzida por Diretor Fiscal nomeado pela SUSEP, apds manifestacao
da drea técnica responsavel pelo regime especial de Direcao Fiscal e do Diretor competente, quanto
aos requisitos previstos na legislacdo vigente, e podera ser servidor da SUSEP ocupante do cargo de
Analista Técnico, ativo ou inativo, de comprovada capacidade, idoneidade moral e reconhecida

experiéncia em fiscalizacdo do mercado supervisionado.



Deve ser comunicado a SUSEP qualquer vinculo ou interesse do Diretor Fiscal com a
supervisionada em regime especial, ou com empresa coligada, inclusive relacdo de parentesco,
consanguineo ou por afinidade, até terceiro grau, com seus soécios ou administradores,

controladores ou representantes legais, ou deles for amigo, inimigo ou dependente.

14 POSSE DO DIRETOR FISCAL

O Diretor Fiscal, bem como seu(s) assistente(s), serdo investidos em suas fun¢des mediante
Termo de Posse ou de Investidura (Anexos I, Il, Il ou IV, conforme o caso), em que deverdo constar,

obrigatoriamente, os atos que determinaram a instauracao do regime e a nomeacao.

O Termo de Posse devera ser registrado no Livro de Atas de Reunido do Conselho de

Administragao ou da Diretoria Executiva da supervisionada.

1.5 ASSISTENTE DO DIRETOR FISCAL

O Diretor Fiscal nomeado devera contar com o concurso de pelo menos um assistente por
ele indicado e nomeado pela SUSEP, apds manifestacdo da drea técnica responsavel pelo regime
especial de Direcdo Fiscal, quanto aos requisitos previstos na legislacdo em vigor, conforme

Resolugao CNSP n2 335, de 2015.

1.6 COMPENTENCIAS DO DIRETOR FISCAL

Sao competéncias do Diretor Fiscal:

I.  providenciar junto aos administradores da supervisionada a execu¢ao de medidas
gue possam regularizar a situacdo que deu causa a Direcdo Fiscal e o
reestabelecimento da normalidade economica, financeira e atuarial da
supervisionada;

II.  representar a SUSEP junto aos administradores da supervisionada, acompanhando
e/ou vetando as propostas ou atos que cheguem ao seu conhecimento e que nio
sejam aptos para auxiliar na regularizacdo financeira da supervisionada, ou que

contrariem as determinacdes da SUSEP;



lll.  dar conhecimento aos administradores, para as devidas providéncias, de quaisquer
irregularidades que interessem a solvéncia da supervisionada, coloquem em risco
valores sob sua responsabilidade ou guarda, ou comprometam o crédito;

IV.  providenciar o recebimento de quaisquer créditos da supervisionada, inclusive de
realiza¢ao do capital;

V. sugerir aos administradores as providéncias e as praticas administrativas que
facilitem o desenvolvimento dos negdcios da supervisionada e concorram para
consolidar sua estabilidade financeira, de acordo com regulamentacgao vigente;

VI.  informar a SUSEP o andamento dos negdcios e a situacdo econdmica e financeira da
supervisionada por meio de informagdes mensais;

VIl.  submeter a SUSEP os vetos que apuser aos atos dos diretores da supervisionada e
propor, inclusive, o afastamento tempordrio de qualquer destes, podendo o
interessado recorrer dessa decisdo ao Ministro da Fazenda, sem efeito suspensivo;

VIll.  representar, perante a autoridade competente, a responsabilidade criminal de
diretores, de empregados ou de quaisquer pessoas responsaveis pelos prejuizos
causados aos segurados, aos beneficidrios, aos subscritores, aos acionistas, as
congéneres e aos resseguradores;

IX.  convocar e presidir as Assembleias Gerais de Acionistas e reunides da Diretoria;

X.  controlar as operagdes de seguro e o movimento financeiro da supervisionada, suas
contas bancarias e aplicacGes financeiras, visando todos os saques efetuados
mediante cheques ou quaisquer outras ordens de pagamento;

Xl.  autorizar a admissdo e a dispensa de empregados; e

XIl.  acompanhar, coordenar e supervisionar os servicos da supervisionada, baixando
instrucdes diretas a seus dirigentes e a seus empregados e exercendo quaisquer

outras atribuicdes necessarias ao desempenho de suas func¢des.

O Diretor Fiscal poderd cassar os poderes de todos os mandatdrios ad negotia, cuja

nomeacado nao seja por ele ratificada.

O descumprimento de qualquer determinacdo por diretores, administradores, gerentes ou

empregados da supervisionada acarretara o afastamento do infrator.



1.7 DEVERES DO DIRETOR FISCAL

Sao deveres do Diretor Fiscal:

I.  manter sigilo sobre as informacgdes a que tiver acesso no curso do Regime Especial
de Direcao Fiscal;
II. apresentar informacOes e relatérios mensais a SUSEP, na forma definida neste
Manual;
Ill.  praticar os atos determinados pela SUSEP; e
IV.  observar os procedimentos descritos neste Manual, aprovado pelo Conselho Diretor

da SUSEP, na conducdo dos trabalhos.

O descumprimento dos deveres do Diretor Fiscal ensejard a sua dispensa, sem prejuizo de

apuracdo de responsabilidade administrativa, civil e criminal.

1.8 SITUACAO FUNCIONAL E REMUNERAGCAO DO DIRETOR FISCAL

O Diretor Fiscal exerce suas atribuices na qualidade de representante da SUSEP junto a
supervisionada e ndo possui poderes para a pratica de quaisquer atos de gestao da supervisionada,

mas tdo somente de veto de atos dos administradores.

Os honordrios de Diretor Fiscal, nos termos da legislacdao em vigor e devidamente atualizados
monetariamente, segundo os mesmos parametros estabelecidos para os subsidios devidos aos

analistas técnicos da SUSEP, deverdo ser suportados pela entidade supervisionada.

Para fins de fixacdo da remuneracao do Diretor Fiscal, a supervisionada sera classificada pelo
Conselho Diretor da SUSEP em categorias definidas de acordo com o respectivo porte econémico e

financeiro e grau de complexidade da gestao.

Na hipdtese de o Diretor Fiscal exercer cumulativamente a fungdo de Diretor Fiscal ou de
Liquidante Extrajudicial em outro regime especial instaurado pela SUSEP, a remuneragdo serd
rateada entre as respectivas supervisionadas ou massas liquidandas, nos termos dos normativos em

vigor.

Aremuneracdo sera devida até a data da publicacdo da Portaria que versar sobre a conclusdo

do regime (encerramento do regime de Direcdo Fiscal ou decretacdo da Liquidacdo Extrajudicial).



A Coordenacdo que acompanha a Direcdo Fiscal comunicara a supervisionada por meio de
Oficio (Anexo VII) o valor dos honorarios definidos pelo Conselho Diretor e a sua obrigacdo em arcar

com o pagamento e o recolhimento dos tributos incidentes.
Os recibos emitidos devem constar como natureza do servico “honorarios do Diretor Fiscal”.

Nos casos em que a supervisionada, por mais de dois meses, ndo efetuar o pagamento de
honordrios ao Diretor Fiscal, tal fato deve ser registrado em relatério demonstrando o fluxo de
pagamentos e os valores pendentes. Ocorrendo tal situagdo, a supervisionada serd instada a

regularizar tais pagamentos.

A SUSEP podera promover o pagamento da remuneracdao do Diretor Fiscal e dos encargos
sociais incidentes a titulo de adiantamento, por conta da supervisionada, caso essa nao disponha

de recursos financeiros para tal.

1.9 PRAZO DE DURAGAO DA DIREGCAO FISCAL

A instauracdao do regime especial de Dire¢ao Fiscal, quando se tratar de sociedade
seguradora, capitalizacdo e resseguradora local serd por prazo indeterminado, conforme disposto
no caput do art. 89 do Decreto-Lei n? 73/1966, no art. 42 do Decreto-Lei n? 261/1967, no art. 52,
inciso |, da Lei Complementar n2 126/2007 e no art. 64 do Decreto n2 60.459/1967, que regulamenta
o Decreto-Lei n? 73/1966. Quando se tratar de entidade de previdéncia aberta, sera por prazo

determinado, conforme previsto no art. 43 da Lei Complementar n? 109/2001.

Em qualquer dos casos, na decretacdo do regime especial de Direcdo Fiscal, a CGFIP fixara o
prazo para que o Diretor Fiscal apresente o Primeiro Relatério de Dire¢ao Fiscal, apresentando a
situacdo econdmico-financeira da supervisionada e suas recomendacdes. Este prazo podera ser
prorrogado a critério da CGFIP, apds a analise pela Coordenag¢dao que acompanhar a Direcdo Fiscal

de solicitacdo circunstanciada do Diretor Fiscal que justifique tal prorrogacao.

1.10 ACOMPANHAMENTO E APOIO INTERNO
Os Coordenadores que acompanharem a Direcdo Fiscal, com a finalidade de dar suporte ao
Diretor Fiscal, irdo acompanhar a Direcdo Fiscal quanto a:

l. profundidade e escopo dos exames da situacdo da supervisionada;

Il. analise econdmica e financeira da supervisionada;



Il. analise do Plano de Acdes;
V. instrucdo do processo no que tange a documentacao comprobatéria das informacdes

que irdo corroborar as conclusdes dos relatérios.

A Coordenag¢do que acompanhar a Dire¢do Fiscal encaminhard ao Diretor Fiscal os
documentos a seguir, de modo a contextualizd-lo quanto aos motivos que levaram a instauracdo do

regime especial e a supri-lo do material necessario a formalizagao de sua posse na supervisionada:

l. copia da publicagdo da Portaria nomeando o Diretor Fiscal;
Il. manual do Diretor Fiscal (com seus anexos);
M. copia da decisdo do Conselho Diretor que recomendou a instauracdao do regime
especial de Direcdo Fiscal;

V. oficio de Apresentacdo e Honorarios do Diretor Fiscal. (Anexo VII)

Encaminhard, também, informacdes relativas aos débitos da supervisionada junto a SUSEP,

tais como: taxa de fiscalizacdo, multas e outros

1.11  VISTAS OU COPIA DOS RELATORIOS DO DIRETOR FISCAL

E vedado ao Diretor Fiscal disponibilizar a supervisionada, em qualquer tempo, seus
relatdrios. Caso seja do interesse da supervisionada, ela podera solicitar vistas ou cdpia do processo
administrativo em que constam os relatorios, devendo ser observados os procedimentos previstos

na Instrucdo SUSEP n2 61/2012 ou norma posterior que porventura a substitua.

1.12  SOLICITAGCAO E RECEBIMENTO DE DOCUMENTOS

O Diretor Fiscal devera, sempre, formalizar as suas solicitacdes de informacbes e
documentos a supervisionada ou a terceiros, tais como instituicdes financeiras, por meio de Oficios,

entregues sempre sob protocolo do representante legal da supervisionada e dos demais requeridos.

Os Oficios devem ser numerados sequencialmente e obedecer a ordem cronoldgica,

contendo na sua numeracdo DIRFIS (Dire¢do Fiscal)/nome principal da supervisionada, conforme



exemplo a seguir: Oficio DIRFIS/SUPERVISIONADA N°. No caso de substituicdo do Diretor Fiscal no

curso de um regime, o novo Diretor Fiscal devera dar sequéncia a numeragao dos Oficios ja emitidos.

Toda documentacao fornecida pela supervisionada devera ser, preferencialmente, em papel
timbrado e conter a assinatura do responsavel legal, e, quando se tratar de demonstracdes

contdbeis, conter, ainda, a assinatura do contador da supervisionada.

Os documentos fiscais, contabeis e societdrios da supervisionada, tais como Livros Didrios,
Razdo, Livros de Atas, Reunido de Diretoria, LALUR, etc. ndo deverao ser retirados das dependéncias

da supervisionada.

O Diretor Fiscal deve permanecer de posse desses documentos o minimo de tempo possivel,

devolvendo-os formalmente a supervisionada.

Sempre que necessdrio, o Diretor Fiscal podera solicitar a supervisionada que providencie

copia dos documentos desejados.

O Diretor Fiscal deverd manter sigilo quanto as informacgdes da supervisionada a que tiver

acCesso.

1.13 AFASTAMENTO DOS ADMINISTRADORES

O descumprimento das determinag¢des do Diretor Fiscal ou a obstrucdo de sua atuacao
poderd ensejar o afastamento dos administradores da supervisionada, sem prejuizo de adoc¢do de
outras providéncias. Considera-se obstrucdao qualquer conduta ou omissao da supervisionada que

venha impor injustificadas dificuldades ao exercicio das atividades do Diretor Fiscal.

Cabera ao Diretor Fiscal propor a SUSEP de forma fundamentada o afastamento do
administrador da supervisionada. Os procedimentos para o afastamento de administrador deverao

seguir o seguinte rito:

I. O Diretor Fiscal encaminhara relatorio fundamentando as razdes que o levaram a propor o
afastamento, indicando quais os administradores passiveis de serem retirados de suas

funcoes;



VI.

VII.

A Coordenac¢do que acompanha a Dire¢do Fiscal, conforme o caso, providenciara abertura
de processo administrativo especifico e notificara o administrador a apresentar suas

alegacoes;

O Coordenador elaborara Parecer analisando os fatos e a recomendacdo do Diretor Fiscal,

propondo o afastamento dos administradores indicados, se assim entender pertinente;

O Processo serd encaminhado a Procuradoria Federal na SUSEP — PF-SUSEP para andlise dos

aspectos legais da medida;

Ap0ds o parecer da PF-SUSEP e a concordancia da CGFIP, a Coordenagdao que acompanha a

Direcdo Fiscal, conforme o caso, submetera seu entendimento ao Conselho Diretor;

Aprovado o afastamento pelo Conselho Diretor da SUSEP, serd publicada no D.O.U. Portaria
da SUSEP dispondo sobre o afastamento dos administradores. Preferencialmente, na mesma
data, o Diretor Fiscal encaminhara Oficio a supervisionada comunicando e determinando o
afastamento dos administradores, ordenando sua substituicdo e que informe, no prazo de 5

(cinco) dias, as medidas adotadas para a substituicdo dos administradores.

N3o sendo acatada a proposta de afastamento por quaisquer das instancias, o Diretor Fiscal

encaminhara Oficio a supervisionada dando conhecimento do fato.

Se o administrador afastado ndo estiver presente, o Diretor Fiscal o convocard para

comparecer imediatamente a sede da supervisionada para notifica-lo do seu afastamento. Nao

sendo localizado o mesmo, o Diretor Fiscal entregard o Oficio a outro administrador da

supervisionada legalmente constituido.

Caso a supervisionada ndo acate a determinacdo de afastamento dos administradores,

a Coordenagdao que acompanha a Dire¢do Fiscal, solicitara a PF-SUSEP a adog¢dao das medidas

judiciais cabiveis.

Na eventualidade do afastamento de todos os administradores da supervisionada e ndo

ocorrendo a devida substituicdo, de modo que essa se encontre sem direcdo, o Diretor Fiscal, no

menor prazo possivel, deverd encaminhar relatdrio recomendando a sua intervencdo ou liquidagao

extrajudicial, conforme o caso.
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O afastamento de administradores deverd ser registrado nos livros societarios

pertinentes.

1.14  LEGISLACAO APLICAVEL

O quadro a seguir contém a relagao dos principais normativos aplicados ao regime especial

de Diregdo Fiscal.

NORMATIVO OBJETO DISPOSITIVOS
Decreto-Lei n2 73/1966 Do Regime Especial de Fiscalizacdo Arts. 89 ao 93
Decreto-Lei n2 296/1967 Altera dispositivos do Decreto-Lei n2 73/66 Arts. 1° ao 4°
Decreto n? 60.459/1967 Do Regime Especial de Fiscalizacdo Arts. 64 ao 67
Decreto-Lei n2 261/1967 DispGe sobre as sociedades de capitalizacao Art. 4°
Decreto n? 75.072/1974 Altera dispositivos do Decreto n2 60.459/67 Arts. 1° ao 4°
LC n2 109/2001 DispGe sobre as previdéncias privadas abertas Art. 43
LC n2 126/2007 DispGe sobre politica de resseguros e outros Art. 5°
Resolugdo CNSP n2 335/2015 DispGe sobre os regimes especiais Arts. 1°ao 14
Circular SUSEP n2 328/2006 DispGe sobre a remuneracao do Diretor Fiscal Arts. 1°ao 10
Circular SUSEP n2 390/2009 Altera a Circular SUSEP n2 328/2006 Arts. 1° ao 3°

2 PROCEDIMENTOS INICIAIS

2.1 POSSE DO DIRETOR FISCAL

Na data da publicacdo da Portaria SUSEP de nomeacao, o Diretor Fiscal devera dirigir-
se ao endereco da sede da supervisionada, constante no cadastro da SUSEP, sem qualquer contato
prévio, acompanhado de outro servidor da SUSEP a ser designado pelo Coordenador-Geral da
CGFIP, o qual servird como representante da SUSEP e testemunha da posse, para formalizacdo do

Termo de Posse.
11



O Diretor Fiscal, bom como seu(s) assistentes(s) serdo investidos em suas fungcdes mediante
Termo de Posse (Anexo 1), que devera ser assinado pelo representante legal da supervisionada ou
administrador constante no cadastro da SUSEP, no qual devera constar, obrigatoriamente, a
Portaria SUSEP de sua nomeacao, devendo o referido Termo de Posse ser transcrito no livro de Atas
do Conselho de Administracdao ou da Diretoria da supervisionada. O Termo de Posse também
podera ser assinado por um procurador com poderes de representacdo junto a SUSEP, devendo,
nesse caso, ser anexada a respectiva Procuragdo (original ou cdpia autenticada) com firma

reconhecida.

Em caso de recusa do responsavel em assinar o Termo de Posse, serd lavrado Termo de
Investidura (Anexo Il), sendo nele consignado tal fato e sera assinado pelo Diretor Fiscal e pelo

representante da SUSEP ou por duas testemunhas.

Na hipotese em que, apds mais de uma tentativa, ndo for encontrada qualquer pessoa com

poderes de representacdo da supervisionada, serd lavrado Termo de Investidura (Anexo lll).

Na hipdtese em que a supervisionada nao seja localizada, serd lavrado Termo de Investidura
(Anexo IV), sendo nele consignado tal fato e serd assinado pelo Diretor Fiscal e pelo representante

da SUSEP ou por duas testemunhas.

O Diretor Fiscal deverd promover no ato de sua posse, sempre que possivel, reunido com a
Diretoria da supervisionada, com o objetivo de esclarecer o que é o regime de Direcdo Fiscal, seu
significado, efeitos, responsabilidades que devem ser guardadas e providéncias a serem adotadas,
além de outros assuntos julgados cabiveis. Nessa reunido o Diretor Fiscal devera entregar os
primeiros oficios de solicitacdo de documentos e informacdes, Oficios n2 1 e 2 (Anexos Ve Vl) e o
Oficio de Apresentacdo e Honorarios do Diretor Fiscal assinado pelo Coordenador-Geral da CGFIP
(Anexo VII), solicitando que seja indicada a pessoa que serd responsavel para dirimir dividas e

funcionar como interlocutor entre o Diretor Fiscal e os departamentos da supervisionada.

O Diretor Fiscal devera, ainda, solicitar a Diretoria da supervisionada que lhe seja
disponibilizada sala mobiliada e equipada (computador, impressora, linha telefonica, etc.) para seu

uso individual, conforme a possibilidade da supervisionada.

2.2 VERIFICACAO DOS PROCESSOS CRITICOS E IMPLEMENTACAO DE ROTINAS
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Nos primeiros dias de trabalho é importante que o Diretor Fiscal procure conhecer a
estrutura da supervisionada e o seu modus operandi, fazendo contato com os responsdaveis pelos
diversos setores, identificando formas de controle, relatérios gerenciais, etc. O Diretor Fiscal deve
certificar-se de que as atividades operacionais e administrativas vém se desenvolvendo com

observancia das normas em vigor e de acordo com os objetivos da supervisionada.

Deverdo ser examinados, entre outros: Livros Didrio e Razdo, Livros de Atas, situacdo no
CNPJ, Alvarad de Licenga e Localizagdo, Livro de Registro de Empregados, folha de pagamento,

contratos com prestadores de servigos e procuragdes.

O Diretor Fiscal deve verificar se a supervisionada estd constituindo as provisées das
obrigacdes trabalhistas e previdenciarias, bem como se estdo sendo efetuadas as retencgbes e

recolhimentos devidos, nos prazos legais.

Caso entenda necessario, o Diretor Fiscal poderd requerer a apresentagao de parecer técnico
e juridico das areas internas competentes da supervisionada, bem como das areas técnicas e

juridicas da SUSEP.

O Diretor Fiscal deve verificar também se os produtos comercializados estdo devidamente

aprovados pela SUSEP.

3 DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

3.1 RELATORIO INICIAL

Deve ser elaborado o Relatdrio Inicial da Dire¢ao Fiscal relatando como ocorreu a posse e as
informacdes sobre a supervisionada obtidas até aquele momento, conforme orientacdes no item

4.2 deste Manual.

3.2 ACOMPANHAMENTO DO FLUXO FINANCEIRO

O Diretor Fiscal devera proceder nos seus primeiros dias de trabalho a verificacdo do Caixa,
elaborando o respectivo Termo (Anexo VIIl), e, a partir dai, devera fazer o acompanhamento diario

do movimento do caixa e bancario. Para tanto, o Diretor Fiscal deverd determinar a supervisionada,
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via Oficio, a apresentacdo didria de todos os pagamentos a serem realizados, juntamente com a

documentacdo suporte e extratos bancarios. (item 10 do Anexo V)

Em caso de duvidas ou se julgar necessidade de maiores esclarecimentos, o Diretor Fiscal
deverd requerer a supervisionada os esclarecimentos necessarios referentes aos pagamentos ou

transferéncias de recursos julgados suspeitos.

Ndo sendo atendido ou persistindo o indicio de irregularidade apds os documentos e
esclarecimentos apresentados, o fato devera ser registrado no préximo relatério encaminhado a

SUSEP, com a documentagdo suporte e os esclarecimentos obtidos.

Ao se identificar pagamentos em espécie em valores relevantes, emissao de cheques ao
portador, transferéncia de recursos sem documentacgao suporte adequada ou pratica de operacdes

financeiras suspeitas, o Diretor Fiscal devera determinar por oficio que cesse essa pratica.

As irregularidades (ou indicios) verificadas deverao ser registradas no relatério do Diretor

Fiscal, acompanhadas de documentos-suportes.

3.3 ANALISE DOS ATOS CONSTITUTIVOS E ATAS

O Diretor Fiscal devera verificar se as atas de assembleia e o estatuto social estao
adequadamente registrados no 6rgdao competente e se a Ultima alteracdo foi devidamente
encaminhada para a SUSEP. Caso entenda necessario, poderd requerer a apresentacdo de parecer

da area técnica da SUSEP a respeito do tema.

Na andlise das atas das assembleias ou dos conselhos, o Diretor Fiscal deve ficar atento a
eventuais deliberagdes importantes que poderdo influenciar no desenvolvimento do regime

especial.

Deverd, também, examinar o Livro de Registro de Reunido de Diretoria, com o mesmo propdsito.

3.4 CIRCULARIZACAO BANCARIA

O Diretor Fiscal devera encaminhar Cartas (Anexo IX) para todos os bancos onde a
supervisionada mantém conta corrente, aplicacbes financeiras, opera¢des de cobranca,
empréstimos e financiamentos ou quaisquer outras opera¢ées financeiras, ativas ou passivas,

solicitando que informem diretamente ao Diretor Fiscal os saldos existentes em tais contas e
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operacgGes na data base da posicao contdbil que servira para analise e elaboragcdo do balanco

saneado, devendo anexar cépia da Portaria de Nomeacdo e Termo de Posse.

As correspondéncias deverao ter como enderego para resposta o da sede ou regional da
SUSEP e, com a finalidade de dar celeridade ao processo, o e-mail funcional do Diretor Fiscal para

envio das respostas digitalizadas.

O Diretor Fiscal deverd comprovar o envio dessas correspondéncias por meio de cépias

protocolizadas pelas respectivas agéncias bancarias.

3.5 VERIFICAGCAO DAS INFORMAGCOES PERIODICAS PARA A SUSEP

O Diretor Fiscal devera verificar, em confronto com as informacg&es existentes na SUSEP, o
atendimento por parte da supervisionada no que se refere ao envio de informacdes periddicas,
atentando para o cumprimento dos prazos estabelecidos e para a consisténcia das principais

informacdes prestadas, especialmente em relacdo ao Balanco Patrimonial.

Identificando inconsisténcia entre o FIP encaminhado a SUSEP e os balancetes contdbeis
disponibilizados pela supervisionada, o Diretor Fiscal deverd determinar por oficio que se promova

a retificacdo do FIP.

3.6 ANALISE PRELIMINAR DO BALANCETE BASE

Primeiramente, o Diretor Fiscal deve verificar se a escrituracdo contabil estd em dia. Caso
contrario, para o levantamento da situacdo econémica da supervisionada, o Diretor Fiscal poderd
trabalhar com base na Uultima posicdo (balancete analitico) efetivamente fechada, se ela
corresponder no maximo a 3 (trés) meses anteriores ao inicio dos trabalhos de analise. Em seguida,
o Diretor Fiscal deve verificar se o balancete apresenta consisténcia satisfatéria para servir de base

para suas analises.

Por consisténcia satisfatdria considera-se a inexisténcia de anormalidades graves na escrituragao,
tais como adocdo de regime de caixa para as principais receitas ou despesas ou saldos destoantes
em determinadas contas, indicando falta de conciliagdo, de modo que as demonstra¢cdes como um

todo devam ser desqualificadas.
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Caso a contabilidade esteja atrasada ha mais de 3 (trés) meses ou o balancete apresente
graves inconsisténcias, o Diretor Fiscal devera determinar por meio de Oficio (Anexo X) que a
supervisionada apresente, no prazo de 30 (dias), balancete contabil atualizado e escriturado em

conformidade com as normas da SUSEP.

Sendo utilizado o balancete contdbil como a base para a apuragdao da real situagao
econdmica da supervisionada, o Diretor Fiscal devera identificar as contas do Balanco Patrimonial
gue serao objeto de uma analise mais criteriosa em fungao da relevancia dos saldos e do que consta

do Processo SUSEP que deu origem ao regime especial de Direcao Fiscal.

Quanto as contas de resultado, a analise do Diretor Fiscal devera, além do que julgar necessario,
verificar se os critérios de apropriacdo de receitas e despesas estdo de acordo com as normas de
contabilidade aplicavel e se ha variacbes relevantes apresentadas, tanto numa analise horizontal quanto
vertical, que merecam analise mais aprofundada atentando, também, para os saldos relevantes das despesas

administrativas e comerciais.

3.7 ANALISE DO ATIVO IMOBILIZADO

O Diretor Fiscal devera identificar todos os imdveis que estdo registrados na contabilidade
da supervisionada e solicitar as respectivas certiddes do Registro Geral de Iméveis, para comprovar

se estdo regularmente registrados como de propriedade da supervisionada.

Quando for apresentada escritura de compra do imdvel devidamente registrada em cartério,
mas sem sua averbacdo no Registro Geral de Imdveis, o Diretor Fiscal deverd requerer, através de
Oficio que a supervisionada promova a regularizagdao, n3ao cabendo, até entdo, ajuste na
contabilidade, salvo outro motivo que venha a justificar, tal como, por exemplo, incorre¢do no valor

contabilizado.

O imével cuja propriedade ndo for comprovada ou estiver amparada apenas em contrato
particular, sem o registro publico (escritura registrada em cartério), tal como promessa de compra
e venda, entre outros, deverd ser expurgado da contabilidade da supervisionada, até a sua

regularizacdo, se for o caso.

O Diretor Fiscal devera notificar os oficiais de registro de imdveis a respeito da decretacao
da Direcdo Fiscal, e que qualquer alienacdo ou registro de 6nus real sobre os imdveis pertencentes
a supervisionada devera ser previamente autorizado pelo mesmo e que os casos de penhora judicial

gue venham a ocorrer a ele também deverdo ser comunicados, para regular ciéncia e adoc¢do das
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providéncias cabiveis junto a supervisionada (Anexo Xll), juntando cépias da portaria de nomeacao

publicada no D.O.U. e do Termo de Posse, devidamente autenticadas.

A partir de janeiro de 2008, ficou proibida a contabilizagdo de novas reavaliagdes, devendo
os saldos existentes de Reservas de Reavaliacdo serem mantidos até a sua efetiva realizagao,

conforme artigo 62 da Lei n? 11.638/2007, ressalvado o langcamento da depreciagao.

O Diretor Fiscal deverd verificar se esta sendo adequadamente apurada e registrada a

depreciacao dos imdveis (edificagdes) que compdem o Ativo Imobilizado.

Nos casos de imdveis reavaliados, o Diretor Fiscal devera verificar se a depreciagao esta
sendo calculada sobre o valor reavaliado e se a depreciacdo sobre o valor adicionado resultante da

reavaliacdo esta sendo langada contra a Reserva de Reavaliac¢do.

O Diretor Fiscal deverd verificar a consisténcia do saldo contabil dos demais bens que
compdem o Ativo Imobilizado (maquinas, equipamentos, médveis, utensilios etc.), requerendo, por
amostragem, com base no inventdrio apresentado pela supervisionada, a Nota Fiscal de aquisicdo e

atestando sua existéncia e seu estado geral (verificacdo in loco).

Na hipdtese em que a supervisionada nao disponibilize o inventdrio formal e
adequadamente elaborado, o Diretor Fiscal podera identificar no Livro Razao os langamentos mais

relevantes e, entdo, requerer a Nota Fiscal e proceder a verificagdo do bem in loco.

Quanto aos veiculos, o Diretor Fiscal deverd solicitar a supervisionada a documentacao
comprobatdria da propriedade dos mesmos. No caso de Leasing, o Diretor Fiscal deverad verificar se

a supervisionada vem pagando regularmente as parcelas.

O Diretor Fiscal devera verificar, também, no Razado, a existéncia de baixas de bens nos ultimos doze
meses e testar, por amostragem e relevancia, todo processo de apuragao do resultado e seus efeitos na

contabilidade.

3.8 ANALISE DAS CGMOP

Para dar suporte as suas anadlises, o Diretor Fiscal, a seu critério, solicitara a CGMOP as analises

atualizadas sobre:

I.  asituacdo da constituicdo das reservas técnicas da supervisionada;
II.  asituacdo dos bens garantidores das provisGes técnicas da supervisionada; e

lll. o Capital Minimo Requerido — CMR e o Patrimonio Liquido Ajustado — PLA da supervisionada.
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3.9  ANALISE DAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS

O Diretor Fiscal devera observar se a supervisionada vem recolhendo os encargos sociais e

fiscais abaixo relacionados, entre outros, se for o caso, nos prazos legais:

I.  Impostos e contribuicdes sobre a folha de pagamento - INSS, FGTS, PIS e IR-Fonte;
II.  Impostos e contribuicGes sobre o pro-labore dos administradores - INSS e IR-Fonte;
lll.  Impostos e contribuicdes sobre pagamentos a pessoas fisicas - INSS, IR-Fonte e ISS;
IV.  Impostos e contribuicdes sobre pagamentos a pessoas juridicas — IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e
ISS;
V. Imposto sobre Operac¢des Financeiras — IOF decorrentes dos contratos de seguros;

VI.  ObrigacgGes relacionadas a Taxa de Fiscalizacdo da SUSEP

Para valores parcelados mediante adesao ao programa de refinanciamento de débitos fiscais
(REFIS e assemelhados), devera ser verificado se os valores declarados estdo condizentes com os
valores estimados e se as parcelas estdo corretamente contabilizadas no passivo circulante (parcelas
vencidas e a vencer nos 12 meses subsequentes a data-base) e no passivo ndo circulante (demais
parcelas), bem como se a supervisionada estd regular com o recolhimento das parcelas, se

certificando se o parcelamento foi efetivamente aceito pela Receita Federal do Brasil.

Caso entenda necessdrio, em auxilio as atribuicdoes previstas neste artigo, o Diretor Fiscal
podera requerer a apresentacdo de parecer técnico e juridico das areas internas competentes da

supervisionada, bem como das dreas técnicas e juridicas da SUSEP.

Poderd, ainda, solicitar aos administradores da supervisionada, responsaveis perante a Receita
Federal do Brasil, procuragao eletrénica com poderes de consultar a situacao fiscal da supervisionada, o que
permitird, inclusive, verificar as inscricdes em Divida Ativa e processos em execugao fiscal na Procuradoria

Geral da Fazenda Nacional.

3.10  ANALISE DAS PROVISOES PARA CONTINGENCIAS PASSIVAS

Primeiramente, o Diretor Fiscal devera conciliar o relatério apresentado pelos advogados da
supervisionada, relativo as a¢des judiciais em curso, com as certiddes dos cartérios de distribuicdo

de acgdes civeis e trabalhistas, as quais devem ser solicitadas a supervisionada.
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Se houver agOes registradas nas certiddes ndo contempladas no relatorio, ou caso o relatério
ndo contenha a classificacdo de cada acdo em relacdo a probabilidade de perda, o Diretor Fiscal
devera solicitar, na hipdtese de simples falha operacional, a retificagcdo do relatério. Caso nao seja
feito, serd objeto de ajuste no Balanco saneado pelo valor da causa atualizado, ja que nao foi
apresentado o valor provavel da perda.

O Diretor Fiscal devera analisar o Relatério apresentado pelos advogados da supervisionada
e verificar a sua correta contabilizagao, atentando principalmente para as agdes classificadas como
de perda provavel e verificar se o montante estd devidamente provisionado.

Na hipdtese de ndo haver o regular provisionamento desse passivo judicial, o Diretor Fiscal
devera efetuar o competente ajuste no Balango saneado pelo valor da causa atualizado, ja que ndao
foi apresentado o valor provavel da perda.

Deve, também, em base de amostragem, consultar os sites dos Tribunais de Justica e Justica
Federal, por nimero da acdo ou CNPJ ou nome da supervisionada, para verificar se ha

inconsisténcias no relatério de a¢des judiciais apresentado pela supervisionada.

3.11 INVESTIMENTOS EM OUTRAS SOCIEDADES

Em relacdo aos saldos registrados como Investimentos, o Diretor Fiscal devera verificar se
estdo de acordo com as normas vigentes, observando que participacdes relevantes em coligadas e

controladas devem ser avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial.

Caso a participada apresente Passivo a Descoberto, o Investimento deverd apresentar saldo “zero”
apos a avaliagao, transferindo-se, por conseguinte, a totalidade do investimento para perda na avaliagdo de

investimentos em coligadas e controladas.

3.12  ANALISE DA OPERAGCAO DE RESSEGURO

O Diretor fiscal devera analisar a regularidade da cobertura ressecuritaria da operacao da
supervisionada, o respeito aos limites de retenc¢do de riscos, bem como a existéncia de eventuais

pendéncias relevantes junto as resseguradoras.

Caso entenda necessario, para bem desenvolver essa analise, o Diretor Fiscal poderd, além de
requisitar da supervisionada todas as informag¢Ges, documentos e dados pertinentes a essa operacgao,
solicitar a colaboragao das unidades técnicas especializadas da SUSEP, para conciliagdo das posi¢des junto as

contrapartes, quando aplicavel.
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3.13  ANALISE DAS DEMAIS CONTAS

O Diretor Fiscal deverd analisar as demais contas do Ativo ou Passivo que apresentem saldos
relevantes ou que, pela sua natureza, apresentem riscos de sub ou superavalia¢do, identificando os
fatos e requerendo as comprovagdes documentais para os lancamentos, atentando para garantia
de liquidez das contas e que os valores identificados como de dificil realizacao, deverdao estar

integralmente suportados por uma Provisdo de Reduc¢do ao Valor Recuperavel.

3.14 ELABORACAO DO BALANCO SANEADO

Apds o encerramento das analises das contas, deverd ser confeccionado o balanco saneado.
Para tanto, deve o Diretor Fiscal tomar por base o demonstrativo contadbil entregue pela

supervisionada, agregando a cada uma das contas os ajustes decorrentes de seus exames.

O balancgo saneado devera ser acompanhado de notas explicativas para os ajustes efetuados,
desdobrando-se a nota explicativa sempre que forem aplicados a mesma conta (grupo) varios

ajustes, de acordo com a sua composicdo (subcontas).

O balango saneado deverd ser obrigatoriamente estruturado de acordo com o Plano de
Contas estabelecido pela SUSEP e conter coluna com os saldos originais das contas, coluna com o
valor dos ajustes efetuados, coluna com o saldo ajustado e coluna com a referéncia para a nota

explicativa do ajuste.

Os ajustes aplicados na elaboragdo do balanc¢o saneado, apds a anuéncia da Coordenacgao
gue acompanhar a Direcdo Fiscal, deverdo ser comunicados a supervisionada pelo Diretor Fiscal,
através de Oficio (Anexo Xl), contendo o detalhamento de cada ajuste e respectiva justificativa,
solicitando que esses ajustes sejam efetivados na contabilidade, podendo a supervisionada

contesta-los no prazo de 7 (sete) dias.

Face ao lapso temporal, ndo se exige que a supervisionada volte sua contabilidade a posicao
(competéncia) base da analise elaborada pelo Diretor Fiscal para efetivad-los. O que a supervisionada deve
fazer é demonstrar em balancete contabil mais atual que a nova posicdo representa adequadamente a real
situacdo econdmico-financeira, contemplando os ajustes apontados pelo Diretor Fiscal, com a devida

atualizacdo, se for o caso.

3.15 ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA
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Concluido o balanco saneado, apds a analise das contestacOes apresentadas pela
supervisionada, o Diretor Fiscal devera elaborar analise da situacdo econdmico-financeira da
supervisionada, contemplando dados sobre o Capital Minimo Requerido - CMR, o Patrimdnio
Liquido Ajustado — PLA e a suficiéncia de capital para operar, entre outras consideracdes que julgar
relevantes, tais como insuficiéncia de constituicdo e cobertura de provisGes técnicas. Para elaboragdo

dessa analise, podera ser solicitada manifestacdo das areas da CGMOP.

3.16 DO PRIMEIRO RELATORIO DO DIRETOR FISCAL

Concluida a analise da situagdo econdmico-financeira da supervisionada, o Diretor Fiscal
deverd elaborar o seu Primeiro Relatério, conforme orientacées no item 4.3 deste Manual,

encaminhando-o a Coordenac¢do que acompanhar a Direcao Fiscal.

Existindo alguma anormalidade em relacdo a andlise econémico-financeira, ou outra qualquer que
seja relevante, e ndo estando presentes os requisitos para decretacdo da Liquidagdo Extrajudicial, o Diretor
Fiscal devera propor, em seu Primeiro Relatério do Diretor Fiscal, que a supervisionada apresente Plano de
AcOes a SUSEP, para saneamento das irregularidades apontadas, no prazo de 30 dias, que demonstre a

capacidade de reverterem as anormalidades existentes.

3.17 ANALISE DO PLANO DE ACOES PELO DIRETOR FISCAL

A SUSEP entendendo que cabe a supervisionada apresentar um Plano de Acdes, este,
guando apresentado, devera ser avaliado primeiramente pelo Diretor Fiscal quanto a sua

consisténcia e viabilidade, antes de sua aprovacdo pela SUSEP, se for o caso.

Considerando que é natural que as proje¢des econdmico-financeiras do Plano de Acdes
tenham por base demonstracdes contdbeis mais atualizadas do que a utilizada na elaboracdo do
balanco saneado, o Diretor Fiscal devera, se for o caso, primeiramente analisar essa nova posi¢ao e
verificar se os ajustes apontados foram efetivados. Entretanto, essa andlise devera ser rapida,

considerando ser uma atualizagdo da analise anterior.

Na hipdtese de a supervisionada ter apresentado contestacdo a algum ajuste, devera ser
verificado se a justificativa é satisfatdria. O Diretor Fiscal devera informar por meio de Oficio a

aceitacdo ou nao da contestacdo apresentada, com o devido embasamento.

Em relacdo ao Plano de A¢bes propriamente dito, o Diretor Fiscal deverd analisar as a¢Ges e
metas apresentadas, verificando se sao factiveis.

21



Nas metas relativas a aporte de capital, crescimento de carteira e, consequentemente, da
receita de prémios, de reducdo da sinistralidade e de reducdo das demais despesas, devera ser
observado, além das justificativas e documentos de suporte apresentados, o histérico recente da

supervisionada.

Nas metas relativas a alienagdo de ativos, deverd ser observada a regularidade do ativo
(titularidade e inexisténcia de impedimentos a alienacdo), a fundamentac¢do do valor projetado
(laudo de avaliacdo) e a probabilidade de éxito na alienagdo no prazo projetado (existéncia de

interessados).

Em seguida, deverad verificar se as proje¢des econdOmico-financeiras que se iniciam no més
subsequente ao més base (posi¢ao contdbil mais atual apresentada) sdo consistentes e contemplam

adequadamente os ajustes apontados e as acdes e metas apresentadas.

Por fim, devera verificar se as proje¢cdes econdmico-financeiras demonstram a reversao de,
no minimo, 50% das anormalidades existentes na metade do prazo do Plano de Ac¢Ges e a totalidade

das anormalidades até o final do programa.

Identificando-se algum problema — ajustes ndo efetivados sem justificativas satisfatdrias,
necessidade de novos ajustes, necessidade de maiores esclarecimentos ou de documentagao
suporte adicional para alguma a¢dao ou meta ou proje¢des inconsistentes — que impega a aprovagao
do Plano de A¢des originalmente apresentado, o Diretor Fiscal deverad emitir Oficio apontando os
problemas identificados e determinando que a supervisionada apresente, no prazo de 15 (quinze)

dias, o Plano de Ac¢des revisado, com as correcdes e/ou complementagdes necessarias.

Recebido o Plano de Ac¢des revisado pela supervisionada, o Diretor Fiscal devera proceder

novamente as suas analises.

Por se tratar de revisdao do Plano de Ac¢des anteriormente apresentado, devera abranger o
mesmo periodo contemplado no programa original, ressalvado a extensdo do seu prazo,
respeitados os limites do prazo maximo que venha a ser definido pela SUSEP, caso o programa

original contemple um prazo menor.

As varias versdes/revisdes apresentadas do Plano de Ac¢des e os documentos relativos as
contestacdes, informacdes adicionais e esclarecimentos apresentados pela supervisionada, bem

como os Oficios que deram causa ou responderam aqueles documentos, devem ser
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adequadamente ordenados e encaminhados como anexos ao relatério do Diretor Fiscal que abordar

0 assunto.

O Diretor Fiscal encaminhard sua andlise para a Coordenacao que acompanha a Direcao Fiscal com a

sua manifestacao a respeito da viabilidade do Plano de Agdes.

3.18 DO RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA DIREGCAO FISCAL

Ap0ds a elaboragao do Primeiro Relatdrio de Diregao Fiscal, qualquer que seja a conclusdo e
a recomendacdo de desfecho para o regime especial, o Diretor Fiscal continuard a acompanhar o

regime até a publicagcdo do encerramento do regime ou decretagdo da Liquida¢do Extrajudicial.

Mensalmente, por meio de Relatérios de Acompanhamento, o Diretor Fiscal devera manter a SUSEP

atualizada a respeito da supervisionada, conforme orienta¢des no item 4.4 deste Manual.

4 RELATORIOS

4.1 TIPOS DE RELATORIOS

O Diretor Fiscal devera elaborar 3 (trés) tipos de Relatdrios, a saber:
I.  Relatdrio Inicial da Dire¢ao Fiscal

II.  Primeiro Relatério da Direcdo Fiscal

lll.  Relatério de Acompanhamento da Direcao Fiscal

4.2 RELATORIO INICIAL DA DIRECAO FISCAL

O Relatdrio Inicial da Direcdo Fiscal deve ser elaborado logo apds a formalizacdo da posse,
sendo, basicamente, o relato de como ocorreu a posse e das informagcdes obtidas naquele
momento. O Relatdrio inicial da Direc¢do Fiscal, juntamente com a Portaria SUSEP de nomeacdo do
Diretor Fiscal, sera o documento inicial do Processo administrativo SUSEP relativo ao regime
especial e devera ser enviado a Coordenacao que acompanha a Direcado Fiscal, para instrucdo do

processo.
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O Relatério Inicial deve ser estruturado como segue:

I.  Contexto: Informe, resumidamente, os motivos pelo qual o regime especial foi
instaurado, bem como a identificacdo e data de publicacdo da Portaria com a
nomeacao do Diretor Fiscal.

1. Posse: Descreva como a posse ocorreu, em que local e na presenca de quem (se tiver
sido lavrado Termo de Investidura, justifique).

[ll.  Dados cadastrais da supervisionada: Confirme os dados cadastrais existentes na
SUSEP (se houver divergéncia, esclarega).

IV.  Situacdo da Contabilidade: Informe a situacdo da contabilidade, em relagdo a ultima
posicao fechada, contador responsavel, se é funcionario ou terceirizado, bem como
identifique a empresa de auditoria independente e atudrio responsdvel.

V. Descricdo da Estrutura Administrativa: Descreva, de forma sucinta, a estrutura
administrativa e as instalagdes da supervisionada.

VI.  Conclusdo: Considerando a receptividade e as informacdes obtidas, registre suas
impressdes iniciais em relacdo as facilidades ou dificuldades que encontrard no

desenvolvimento dos trabalhos e informe a entrega dos primeiros Oficios.

No caso de substituicdo do Diretor Fiscal no curso de um regime, o novo Diretor Fiscal devera
apresentar Relatdrio de Posse, no prazo maximo de 5 (cinco) dias, ndo havendo necessidade de constar nesse
relatério os tépicos lll, IV e V acima, ressalvado se aquele relatdrio feito pelo seu antecessor nao tiver

contemplado adequadamente esses itens.

4.3 PRIMEIRO RELATORIO DA DIRECAQ FISCAL

O Primeiro Relatério da Direcao Fiscal devera ser apresentado no prazo estabelecido pela
CGFIP (como ex: 30, 60, ou 90 dias contados da publicacdo da Portaria que instaurou o regime
especial), constituindo-se da andlise da situacdo econ6mico-financeira da supervisionada, onde sera
apresentada a sua anadlise em relacdo ao capital minimo para operar, insuficiéncia de constituicdo e
cobertura de reservas, entre outras, e o balanco saneado, entre outras irregularidades que

considerar relevantes.
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O Primeiro Relatério da Direcdo Fiscal, com base em suas analises e constatacles, devera
contemplar a recomendacdo do Diretor Fiscal a SUSEP, com relacdo aos procedimentos que devem

ser adotados, que poderao, a principio, serem de:

I.  levantamento do regime especial de Diregao Fiscal da supervisionada, por ela ter realizado

0 seu saneamento;

Il.  que asupervisionada apresente um Plano de A¢des, a ser submetido ao Conselho Diretor da

SUSEP;
lll.  a Liquidagao Extrajudicial da supervisionada, tendo em vista a grave situagao econdmico-
financeira da supervisionada, ou a constatacdo de gravissimas praticas, tais como: indicios

de gestdo fraudulenta ou temerdria, entre outras.

Nesse primeiro relatério, o Diretor Fiscal deverd descrever o andamento dos trabalhos

desenvolvidos e informagées atualizadas sobre a situa¢do da supervisionada.
O Primeiro Relatdrio da Diregao Fiscal deve ser estruturado como segue:
I.  Introdugdo

Contextualizar o relatério, descrevendo o periodo de desenvolvimento dos trabalhos a que

se refere.

II. Atendimento aos Oficios

Oficio Sintese Data Prazo Situacao

01 Documentos Iniciais dd/mm/aa |5 dias Atendido parcialmente
02 Extratos bancarios dd/mm/aa |5 dias N3o atendido

03 Relatdrio de agdes judiciais | dd/mm/aa |5 dias Atendido

N3o cabe nesse tdpico tratar propriamente das respostas aos Oficios. O objetivo é

demonstrar sinteticamente o atendimento, ou ndo, tempestivo as solicitacdes do Diretor Fiscal.
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As respostas aos Oficios, em seu teor, deverdo ser abordadas nos tdpicos seguintes,

conforme cada caso.

lll. Atendimento as Informacgdes Periddicas para a SUSEP

Indicar se o FIP vem sendo enviado regularmente e no prazo a SUSEP e se estd consistente

com a escrita contabil.

IV. Composicao da Carteira de Seguros e Qualidade do Atendimento

No primeiro Relatério, descrever a composicdo da carteira por ramo, destacando os

principais ramos em que opera e a sua sinistralidade.

Informar também se ha indicios de problemas no atendimento aos segurados / beneficiarios.

V. Governanga, Controles Internos e Processos Criticos

Descrever a composi¢do societdria da supervisionada e eventuais alteracdes recentes, as
analises efetuadas no periodo e aponte eventuais problemas detectados ou indicios de

irregularidades.

Descrever a situagao dos controles internos da sociedade, informe se sdao adequados e
consistentes e aponte eventuais problemas, fragilidades, deficiéncias ou indicios de irregularidades

detectados no periodo.

Descrever os processos criticos da sociedade, contendo, pelo menos, uma sintese do seu

fluxo financeiro mensal.

Descrever outros fatos ou situacoes relevantes detectadas.

VI. Situagdao Econémico-Financeira

Informar que a analise foi efetuada com base no balancete contabil de més/ano.

a) Andlise das Principais Contas
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O Diretor Fiscal deve realizar andlise das principais contas da supervisionada, devendo

atentar para os seguintes procedimentos, quanto aos itens relacionados a seguir:

Disponivel: descrever a analise que foi desenvolvida (fechamento e
acompanhamento do caixa, conciliagdo e circularizagdo bancaria, etc.), o saldo
original e se foi apurada a necessidade de ajuste, justificando.

Créditos de Operagdes: descrever a analise que foi desenvolvida, o saldo original
e se foi apurada a necessidade de ajuste, justificando.

Ativo Imobilizado: descrever a andlise que foi desenvolvida, o saldo original e se
foi apurada a necessidade de ajuste, justificando.

Provisdo de Sinistros a Liquidar: descrever a andlise que foi desenvolvida, o saldo
original e se foi apurada a necessidade de ajuste, justificando. Enfatize a
existéncia ou ndo de sinistros pendentes de liquidacdo a longo tempo, assim
como eventuais alteragGes/ajustes da PSL realizados proximos as datas de
pagamento das indenizag¢des.

Obrigac¢des Tributdrias: descrever a analise que foi desenvolvida, o saldo original
e se foi apurada a necessidade de ajuste, justificando.

Provisdes para Contingéncias passivas: descrever a analise que foi desenvolvida,
o saldo original e se foi apurada a necessidade de ajuste, justificando.
ObrigacOes Devidas aos Resseguradores: analisar as principais contas de
resseguros e se a supervisionada apresenta obriga¢cdes vencidas junto aos

ressegu radores.

Se houver outras contas relevantes ou que tenham sofrido ajuste, acrescentar,

observando a ordem, conforme o Plano de Contas Padrdao da SUSEP.

b) Balango Saneado

Demonstrar o balanco saneado, incluindo as notas explicativas para os ajustes efetuados,

e manifestacdo das contestacdes apresentadas pela supervisionada em resposta ao Oficio

constante do Anexo XI.
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c) Analise econOmico-financeira

Apresentar a andlise de indicadores e, em especial, a situacdo em relacdo ao capital
circulante liquido, ao atendimento a exigibilidade de recursos préprios e de ativos garantidores

(vinculados e ndo vinculados).

Em relagdo a exigibilidade de recursos proprios, demonstrar os ajustes de efeitos
econdmicos no PLA e no calculo do CMR. Por comparacdo dos valores, demonstrar se a
supervisionada estd regular ou se apresenta insuficiéncia de capital minimo para operar ou

insuficiéncia de liquidez.

Em relacdo aos ativos garantidores, demonstrar a exigibilidade e a composicdo dos ativos
vinculados e nao vinculados na SUSEP, conforme o caso. Por comparacao dos valores, demonstrar
se a supervisionada esta regular ou se apresenta insuficiéncia de ativos garantidores ou de

constituicao das provisdes técnicas.

Para a conclusdo dessa andlise, podera ser solicitada manifestacdo das areas da CGMOP.

VII. Indicios de crimes e Praticas Infracionais

Relatar as praticas verificadas com documentagdo suporte visando a comunica¢do aos

6rgdos competentes e/ou a abertura de processo sancionador.

VIIL. Conclusao

Opinar sobre a viabilidade de saneamento da supervisionada. Se for o caso, devera
ser informado, ainda, se estdo presentes alguns dos requisitos previstos no art. 96 do
Decreto-Lei n? 73/1966, art. 48 da Lei Complementar n2 109/2001 e artigos 15, 17 ou 23 da
Resolucdo CNSP n2 335/2015.

4.4 RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA DIRECAO FISCAL E DEMAIS PROVIDENCIAS

Apds a entrega do Primeiro Relatério do Diretor Fiscal a SUSEP, o mesmo deverd ser

atualizado mensalmente, informando a evolucdo do regime de direcdo Fiscal e as providéncias que
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a supervisionada estd adotando com relacdo as irregularidades apontadas. O Relatério de

Acompanhamento devera ser elaborado mensalmente até o encerramento do regime especial.

Concluida a analise e acompanhamento do Plano de A¢Ges, ou ndo sendo apresentado, ou,
ainda, ndo sendo apuradas anormalidades econdmico-financeiras graves, o Diretor Fiscal devera

apresentar seu Relatério de Acompanhamento.

Este relatério é, basicamente, a descricdo de todo o desenvolvimento da Direcdo Fiscal,
mediante consolida¢do, em sintese dos relatérios anteriores, acrescentando-se a analise do Plano

de Agdes, se for o caso, e a conclusao do Diretor Fiscal.

O Relatério deve ser estruturado como segue:

l. Contexto

Informar, resumidamente, os motivos pelo qual o regime especial foi instaurado, bem como

identificacdo e data de publicacdo da Portaria com a nomeacao do Diretor Fiscal.

II. Atendimento aos Oficios

ID Sintese Data Prazo Situacao

Atendido
01 |Documentos Iniciais dd/mm/aa |5 dias
parcialmente

02 |Relatdrio de agdes judicias dd/mm/aa |5 dias N3o atendido

03 |Registros contabeis obrigatdrios |dd/mm/aa |5 dias Atendido

lll. Governanga, Controles Internos e Processos Criticos

Descrever a composicao societaria da supervisionada e eventuais alteracbes recentes, a
situacdo dos controles internos, se sdo adequados e consistentes, e apontar os problemas e

fragilidades detectados.
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Descrever a situacdo dos controles internos da sociedade, informar se sdo adequados e
consistentes e apontar eventuais problemas, fragilidades, deficiéncias ou indicios de irregularidades

detectados no periodo.

Descrever os processos criticos da sociedade, contendo, pelo menos, uma sintese do seu

fluxo financeiro mensal.

Descrever outros fatos ou situacdes relevantes detectados.

IV. Situagao Economico-Financeira

a) Analise Inicial

Informar que a analise foi, inicialmente, efetuada com base no balancete contabil de

més/ano.

Apresentar o balanco saneado original, incluindo notas explicativas para os ajustes

efetuados.

Apresentar a andlise de indicadores e, em especial, a situacdo em relacdo ao capital

circulante liquido, ao atendimento a exigibilidade de recursos proprios e de ativos garantidores.

Informar, se for o caso, que, em decorréncia das anormalidades existentes, foi determinado
(identifique o Oficio) que a supervisionada efetivasse os ajustes apontados e apresentasse Plano de

Acoes.

b) Situacdo Atual
Informar se existem obrigacdes devidas aos resseguradores.
Informar que a nova analise foi efetuada com base no balancete contabil de més/ano.
Apresentar o novo balanco saneado, incluindo notas explicativas para os ajustes efetuados.

Apresentar a andlise do CMR e do PLA, indice de liquidez, ativos garantidores e constituicdo

de provisdes técnicas.
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c) Plano de A¢bes

Descrever, de forma sucinta, os fatos ocorridos relacionados a apresentacao do Plano de
Agdes, tais como: Oficio solicitando a apresentac¢do do Plano de A¢do, eventuais pedidos de dilagdo
de prazo, apresentacdo, problemas inicialmente identificados, pedido de revisdo, novos pedidos de

dilagdo de prazo e apresentacgao final.

d) Acgdes e Metas

Descrever as agoes e metas apresentadas e opinar, caso a caso, quanto a viabilidade dessas

metas em relagao a sua efetividade no curso do Plano de Ag¢des.

e) Impacto Econdmico-Financeiro
Informar o periodo abrangido pelas proje¢des econdmico-financeiras apresentadas.

Avaliar as projecdes apresentadas em relacdo a sua consisténcia e integracdo com as acées

e metas estabelecidas pela supervisionada.

Demonstrar a evolucdo projetada da situacdo patrimonial, do atendimento de garantias

financeiras e de ativos garantidores.

Na hipdtese de persistirem ajustes ndo acatados pela supervisionada sem justificativa
aceitdvel, demonstrar as projecdes, conforme pardgrafo anterior, saneadas, com as respectivas

notas explicativas para os ajustes.

Apresentar andlise demonstrando a capacidade de reversao das anormalidades existentes,

se for o caso.

V. Indicios de Praticas Infratoras

Se no curso dos trabalhos tiverem sido verificados indicios de praticas infratoras, ou de
crimes, os mesmos deverao ser explicitados, fazendo-se referéncia aos documentos de suporte, que

deverdo ser anexados.

Devem ser evitadas afirmag¢des que ndo estejam amparadas em comprovagdo que as

suporte. Se houver indicios, aponta-los para que sejam investigados pelos drgdos competentes.
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VI. Conclusao

Opinar sobre o desfecho para o regime especial, conforme a alternativa mais adequada a

seguir:

a) Encerramento do regime especial, quando saneadas as anormalidades econ6mico-

financeiras da supervisionada.
b) Permanéncia do Regime de Diregdo Fiscal.

c) Decretagdo do regime de Liquidagdo Extrajudicial, quando ndo forem sanadas as
anormalidades econémico-financeiras e administrativas graves e ndo tiver sido apresentado Plano
de Ag¢bes ou recomendada sua rejeicdo. Nesse caso, devem ser explicitados os dispositivos legais
ou normativos correspondentes, que podem ser alguns dos seguintes: art. 96 do Decreto-Lei n2
73/1966; art. 42 do Decreto-Lei n2 261/1967; art. 48 da Lei Complementar n2 109/2001; art. 52,
inciso |, da Lei Complementar n2 126/2007; e artigos 15, 17 ou 23 da Resolug¢do CNSP n2 335/2015.

VII. Informagdes Adicionais a serem apresentadas trimestralmente

Informacdes Gerais:

a) Pessoas que exerceram a administracdo e principais colaboradores

Relacionar todas as pessoas que exerceram, de direito ou de fato, a administragao da
supervisionada no periodo de um ano anterior ao primeiro regime de Direcdo Fiscal até o momento,
e os principais colaboradores no periodo.

Essa relacdo deve ser organizada pela ordem cronolégica dos periodos de gestao, constando
a qualificacdo de cada um (nome completo, identidade, CPF, endereco, cargo e periodo de mandato,
se for o caso) e a referéncia ao documento de suporte (alteracdo contratual, ata da eleicdo, etc.).

No caso de administradores de fato, deve ser justificada essa qualificacdo atribuida e citado

quais foram os documentos que deram suporte a essa caracterizagao.
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No caso dos colaboradores (ndo qualificados como administradores de fato), devem ser
relacionados aqueles que ocuparam cargos gerenciais, de assessoria e de chefia setorial, inclusive o
responsavel pela contabilidade, pela drea atuarial e pela auditoria externa, descrevendo a area de
atuacdo de cada um e o periodo de atuacao, se for o caso.

Em relagdo aos documentos de suporte relacionados, deve ser informado em qual relatdério
cada um deles foi encaminhado como anexo, para sua rdpida localizacdo. Eventuais documentos
ora citados que ndao tenham sido encaminhados anteriormente deverdao ser anexados a esse

relatorio.

b) Evolugdo do capital social e alteragdes do controle societario

Descrever qual era a composicao societdria e do capital social um ano antes da instauragao
do primeiro regime de Direcdo fiscal e em seguida descrever, em sintese, cada alteracdo contratual,
com énfase na alteracdo do capital e do controle societdrio. Caso entender necessario, podera

requer a apresentacdo de parecer da area técnica da SUSEP a respeito do tema.

c¢) Composicdo do Ativo e do Passivo

Demonstrar a situacdo com base no ultimo balancete disponibilizado no tépico “Situacdo
Econdmico-Financeira” e fazer aqui apenas remissao a citada demonstracdo e ao demonstrativo

contabil disponibilizado pela supervisionada, que deverd estar anexado a esse relatdrio.

d) Relagdo de bens da supervisionada

Relacionar os bens relevantes existentes, tais como imdveis, veiculos e equipamentos de
valor, descrevendo a situacao de cada um (localizacdo, penhoras, gravames em seus registros, valor
contabil, etc.).

Informar se a supervisionada possui inventdrio atualizado e consistente, anexando-o, se for

0 caso, a esse relatoério ou citando em qual relatério o documento ja foi encaminhado.

e) Débitos Tributarios
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Descrever a composicdo dos débitos com o erario, preferencialmente por més de
competéncia.

Informar se ha débitos identificados ndo contabilizados, bem como se ha execucgdes fiscais
relacionadas a cobranca de débitos tributarios.

Fazer referéncia ao resultado apresentado nas certidoes atualizadas de regularidade de
obrigagdes tributarias municipais, estaduais e federais e anexe os respectivos documentos. Quando
nao forem disponibilizadas as certidGes atualizadas, informar o fato e em que relatdrio anterior

foram encaminhados esses documentos mais atuais.

f) Outros Débitos

Descrever outros débitos relevantes, agrupando por natureza e competéncia, bem como

informando a situacdo de eventuais repactuacdes desses débitos.

g) Acdes Judiciais e Titulos Protestados

Informar a quantidade de a¢des judiciais contra a supervisionada, segregadas pela natureza
(civel, trabalhista, etc.), anexando relatério atualizado dos advogados.

Informar, também, se foram identificados titulos protestados, descrevendo o montante
existente e anexando certiddes atualizadas dos cartérios.

Em ambos os casos (relatdrio dos advogados e certiddes dos cartdrios), quando ndo forem
disponibilizados documentos atualizados, deve informar o fato e em que relatério anterior foram

encaminhados esses documentos mais atuais.

h) Irregularidades Apuradas

Descrever sinteticamente, por ja ter sido tratado de forma mais detalhada em tdpico
anterior, as anormalidades econémico-financeiras apuradas que fundamentaram a recomendacdo
de liquidacao extrajudicial, bem como eventuais indicios de crimes, nesse caso indicando quando

ocorreu ou se iniciou a suposta infracdo legal.
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4.5 CARACTERISTICAS FORMAIS NA ELABORACAO DOS RELATORIOS

A redacdo dos relatdrios deve ser objetiva, evitando-se os excessos de adjetivacdes e todas
as afirmagdes e conclusdes devem estar devidamente fundamentadas em documentos e

informagdes que as comprovem e sustentem.

Os relatérios devem apresentar facil identificacdo da supervisionada e do processo

administrativo.

Exemplo:

Supervisionada XYZ Ltda.
Registro n2 00.000-0

Regime Especial de Diregdo Fiscal — Processo n2 33902.000000/2013-00

O titulo do relatério deve obedecer a padronizacao, conforme a etapa a que se refere.
Ex: Relatdrio Inicial da Direcdo Fiscal
Primeiro Relatério da Diregao Fiscal

Relatdrio de Acompanhamento da Direc¢do Fiscal

No caso de substituicdo do Diretor Fiscal no curso de um regime, o novo Diretor Fiscal deverd

dar sequéncia nos relatérios, devendo, entretanto, apresentar Relatério Inicial de Diregao Fiscal.

O relatério e seus anexos (documentos suportes) devem ser enviados a Coordenacdo que

acompanhar a Diregao Fiscal.

Devem ser anexados aos relatérios, além das cépias dos Oficios protocolados pela
supervisionada, das respostas da supervisionada, balancetes contabeis analisados, copias dos atos
constitutivos e certiddes dos 6rgaos fiscais e dos cartdrios, somente os documentos indispensaveis

ao processo, principalmente os relativos as irregularidades apuradas.
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Os anexos devem estar ordenados sequencialmente ao texto do relatdrio, de acordo com sua
citacdo, além de estar numerados e relacionados em pardgrafo préprio, ao fim de cada relatdrio,

para facilitar a analise.

Deve-se evitar o envio de documentos disponibilizados pela supervisionada que ndo contenham
informacgao relevante para compor os autos do processo, tais como: extratos bancdrios, balancetes
dos meses ndo analisados, protocolo de envio de informacgdes periddicas, etc. O diretor fiscal deve

manter em arquivo os demais documentos recebidos.

5 ENCERRAMENTO DO REGIME ESPECIAL DE DIREGAO FISCAL

A proposta de encerramento de Diregao Fiscal serda submetida ao Conselho Diretor através
do Primeiro Relatério ou do Relatério de Acompanhamento da Dire¢do Fiscal, que devera

demonstrar:

I. que foram afastadas as anormalidades que deram causa ao regime especial de Direcao
Fiscal; e

II.  que estdo presentes as condi¢des de viabilidade e de recuperagao da supervisionada.

Reconhecida a inviabilidade de recuperacdo da supervisionada ou a auséncia de qualquer
condicdo para o seu funcionamento, ainda que tenha sido cumprido o Plano de Ag¢des, o Diretor
Fiscal, verificando estarem presentes as causas para encerramento das atividades da
supervisionada, nos termos da legislacao vigente, propora a SUSEP a decretacdo da liquidacao

extrajudicial.

6 ANEXOS
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‘6
’ S“SEP Superintendéncia
’ de Seguros Privados
ANEXO |

TERMO DE POSSE

No dia DD do més de MM do ano de YYYY, as HHhOO (horario de Brasilia), na sede
social da SOCIEDADE NNNN, (Rua RRR, n® XXX — BAIRRO, MUNICIPIO —
ESTADO, CEP WWWW), e na presenca do Sr. NOME, Analista Técnico da Susep,
do Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, do Sr. NOME, Diretor Estatutario da
SOCIEDADE NNNN, do Sr. NOME, assistente e substituto eventual do Diretor-Fiscal
da SOCIEDADE NNNN, e do Sr. NOME, Diretor Estatutario da SOCIEDADE
NNNN, tomou posse, para exercer a funcdo de Diretor-Fiscal da SOCIEDADE NNNN,
o Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, matricula SIAPE n® XXXXX e CPF n°
YYYYYYY, nomeado por ato do Sr. Superintendente da SUSEP, cujo texto, com o
seguinte teor, foi lido para os presentes:

SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS
PORTARIA N° X. XXX, DE XX DE XXXXXX DE XXXX

O Superintendente da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, no uso de sua
atribuicdo que lhe confere o inciso XV1 do art. 36 do Decreto n° 60.459, de 13 de marco
de 1967, com redacéo dada pelo art. 1° do Decreto n° 75.072, de 09 de dezembro de
1974 e com base no art. 89 do Decreto-Lei n° 73, de 21 de novembro de 1966, c/c o
art. 64 do Decreto n° 60.459, de 13 de marco de 1967, com redacéo dada pelo art. 2°
do Decreto n° 75.072, de 09 de novembro de 1974, e tendo em vista 0 que consta do
Processo SUSEP n° 15414 XXXXXX/2011-98, resolve:

Art. 1° - Nomear o servidor XXXXX XXXXXX XXXX, matricula Siape n°
XXXXXXX, CPF n° XXX XXX. XXX-XX, para exercer a funcdo de Diretor-Fiscal da
XXXXXX de Seguros S/A, CNPJ n° XX XXX XXX/0001-XX.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Superintendente

Empossado o Diretor-Fiscal, para que produza os devidos fins de direito, foi lavrado o
presente termo, que, lido e achado conforme, é assinado pelas pessoas acima
qualificadas e presentes no ato.
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XXX X XXX XX XXX
Diretor Presidente da XXXX de Seguros S/A

) 0.9.0.90.0.9.0.00.0.9.0.9.0.4
Diretor-Fiscal

Testemunhas:
Nome:  XXXXX XXX XXX XXX

CPFNn°® XXX XXX XXX-XX

Nome  XXXXXXXXXXXXXXX
CPFNn® XXX XXX XXX-XX
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Assistente do Diretor-Fiscal
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ANEXO II

TERMO DE INVESTIDURA

No dia DD do més de MM do ano de YYYY, as HHhOO (horéario de Brasilia), na
sede social da SOCIEDADE NNNN, (Rua RRR, n® XXX — BAIRRO, MUNICIPIO
— ESTADO, CEP WWWW), e na presenca do Sr. NOME, Analista Técnico da
Susep, do Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, do Sr. NOME, Diretor Estatutario
da SOCIEDADE NNNN, e do Sr. NOME, Diretor Estatutario da SOCIEDADE
NNNN, tomou posse, para exercer a funcao de Diretor-Fiscal da SOCIEDADE
NNNN, o Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, matricula SIAPE n°® XXXXX e
CPFN°YYYYYYY, nomeado por ato do Sr. Superintendente da SUSEP, cujo texto,
com o seguinte teor, foi lido para os presentes:

SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS
PORTARIA N° X. XXX, DE XX DE XXXXXX DE XXXX

O Superintendente da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, no uso de
sua atribuicao que Ihe confere o inciso XVI do art. 36 do Decreto n° 60.459, de 13
de marco de 1967, com redacdo dada pelo art. 1° do Decreto n° 75.072, de 09 de
dezembro de 1974 e com base no art. 89 do Decreto-Lei n° 73, de 21 de novembro
de 1966, c/c o art. 64 do Decreto n° 60.459, de 13 de marco de 1967, com redacgéo
dada pelo art. 2° do Decreto n° 75.072, de 09 de novembro de 1974, e tendo em vista
0 que consta do Processo SUSEP n°® 15414 XXXXXX/2011-98, resolve:

Art. 1° - Nomear o servidor XXXXX XXXXXX XXXX, matricula Siape n°
XXXXXXX, CPF n® XXX XXX XXX-XX, para exercer a funcéo de Diretor-Fiscal
da XXXXXX de Seguros S/A, CNPJ n°® XX. XXX. XXX/0001-XX.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Superintendente

Empossado o Diretor-Fiscal, para que produza os devidos fins de direito, foi lavrado
0 presente termo, que, lido e achado conforme, é assinado pelas pessoas acima
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qualificadas e presentes no ato, com excecdo dos Diretores Estatutarios acima
identificados por motivo de recusa.

Diretor-Fiscal

Testemunhas:

Coordenador da [Coordenacéo que acompanhara a Direcao-Fiscal]

Nome:
Identidade:

Nome:
Identidade:
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ANEXO 111

TERMO DE INVESTIDURA

No dia DD do més de MM do ano de YYYY, as HHhOO (horario de Brasilia), em
virtude de a SOCIEDADE NNNN ndo se encontrar localizada no seu endereco
cadastral da Rua RRR, n® XXX — BAIRRO, MUNICIPIO — ESTADO, CEP
WWWW, tomou posse, na presenca do Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, e do
Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, para exercer a funcdo de Diretor-Fiscal da
SOCIEDADE NNNN, o Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, matricula SIAPE
n® XXXXX e CPF n° YYYYYYY, nomeado por ato do Sr. Superintendente da
SUSEP, cujo texto, com o seguinte teor, foi lido para os presentes:

SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS
PORTARIA N° X. XXX, DE XX DE XXXXXX DE XXXX

O Superintendente da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, no uso de
sua atribuicao que Ihe confere o inciso XVI do art. 36 do Decreto n° 60.459, de 13
de marco de 1967, com redacdo dada pelo art. 1° do Decreto n° 75.072, de 09 de
dezembro de 1974 e com base no art. 89 do Decreto-Lei n° 73, de 21 de novembro
de 1966, c/c o art. 64 do Decreto n° 60.459, de 13 de marco de 1967, com redacgéo
dada pelo art. 2° do Decreto n° 75.072, de 09 de novembro de 1974, e tendo em vista
0 que consta do Processo SUSEP n° 15414 . XXXXXX/2011-98, resolve:

Art. 1° - Nomear o servidor XXXXX XXXXXX XXXX, matricula Siape n°
XXXXXXX, CPF n® XXX XXX.XXX-XX, para exercer a funcéo de Diretor-Fiscal
da XXXXXX de Seguros S/A, CNPJ n°® XX. XXX.XXX/0001-XX.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Superintendente

Empossado o Diretor-Fiscal, para que produza os devidos fins de direito, foi lavrado
0 presente termo, que, lido e achado conforme, é assinado pelas pessoas acima

qualificadas e presentes no ato.
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Diretor-Fiscal

Testemunhas:

Coordenador da [Coordenacdo que acompanhara a Direcao-Fiscal]

Nome:
Identidade:

Nome:
Identidade:
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TERMO DE INVESTIDURA

No dia DD do més de MM do ano de YYYY, as HHhOO (horéario de Brasilia), na
sede social da SOCIEDADE NNNN, (Rua RRR, n® XXX — BAIRRO, MUNICIPIO
— ESTADO, CEP WWWW), e na presenca apenas do Sr. NOME, Analista Técnico
da Susep, e do Sr. NOME, Analista Técnico da Susep, em virtude da auséncia dos
administradores estatutarios da supervisionada no local, tomou posse, para exercer
a funcdo de Diretor-Fiscal da SOCIEDADE NNNN, o Sr. NOME, Analista Técnico
da Susep, matricula SIAPE n® XXXXX e CPF n° YYYYYYY, nomeado por ato do
Sr. Superintendente da SUSEP, cujo texto, com o seguinte teor, foi lido para os
presentes:

SUPERINTENDENCIA DE SEGUROS PRIVADOS
PORTARIA N° X. XXX, DE XX DE XXXXXX DE XXXX

O Superintendente da Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP, no uso de
sua atribuicdo que Ihe confere o inciso XVI do art. 36 do Decreto n° 60.459, de 13
de marco de 1967, com redacdo dada pelo art. 1° do Decreto n° 75.072, de 09 de
dezembro de 1974 e com base no art. 89 do Decreto-Lei n° 73, de 21 de novembro
de 1966, c/c o art. 64 do Decreto n° 60.459, de 13 de marco de 1967, com redacgéo
dada pelo art. 2° do Decreto n° 75.072, de 09 de novembro de 1974, e tendo em vista
0 que consta do Processo SUSEP n° 15414 XXXXXX/2011-98, resolve:

Art. 1° - Nomear o servidor XXXXX XXXXXX XXXX, matricula Siape n°
XXXXXXX, CPF n® XXX XXX XXX-XX, para exercer a funcdo de Diretor-Fiscal
da XXXXXX de Seguros S/A, CNPJ n°® XX. XXX.XXX/0001-XX.

Art. 2° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.
Superintendente

Empossado o Diretor-Fiscal, para que produza os devidos fins de direito, foi lavrado
0 presente termo, que, lido e achado conforme, € assinado pelas pessoas acima
qualificadas e presentes no ato, com excecdo dos Diretores Estatutarios por motivo
de recusa.
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Diretor-Fiscal

Testemunhas:

Coordenador da [Coordenacdo que acompanhara a Direcéo-Fiscal]

Nome:
Identidade:

Nome:
Identidade:
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ANEXO V - Oficio de Solicitacdo de Documentos 1

[Cidade], XX de XXXX de XXXX.
OF/DIRFIS/ NOME PRINCIPAL DA SUPERVISIONADA/N® XX/XXXX

Ao Senhor
XXXXXXXK XXXXXXXXXX
Diretor da XXXXXX de Seguros S/A
Nesta,
Assunto: Direcdo Fiscal / Solicitacdo de Documentos e Informacdes

Prezado Senhor,

O Diretor Fiscal, no uso de suas atribui¢fes que Ihe conferem o Art. 65 do Decreto 60.459/1967,
c/c o Art. 3° do Decreto 75.072/1974, c/c Art. 9° da Resolucdo CNSP 335/2015 assim como os artigos 89
e 91 do Decreto-Lei n.73/1966 e o artigo 43 da Lei Complementar n.109/01, determina que sejam
disponibilizados os seguintes documentos e informacdes no prazo de 5 (cinco) dias:

1 — Balancetes analiticos de MM1 a MM2 de YYYY, necessariamente com discriminacdo do NOME da
ENTIDADE CONTABIL, DATA-BASE, NUMERO DA CONTA CONTABIL, NOME DA CONTA
CONTABIL, SALDO ANTERIOR, TOTAL DE DEBITOS NO MES, TOTAL DE CREDITOS NO MES,
TOTAL DO MOVIMENTO NO MES e SALDO FINAL;;

2 — Relagdo dos bancos em que contém conta ndo encerrada, mesmo com saldo zerado, por agéncia,
acompanhada dos extratos bancérios na data da instauragdo do Regime Especial de Dire¢do Fiscal,

3 — Todos os livros previstos no art. 100 da Lei n° 6.404/1976;

4 — Estatuto Social e suas alteragdes, acompanhada de certiddo atualizada da Junta Comercial e informacao
sobre aprovacgdo pela SUSEP;

5 — Relacdo de todos os contratos de prestacdo de servicos e de fornecedores, com a respectiva copia,
inclusive de seus aditivos, se houver;

6 — Copia de todas as procura¢des em vigor nos ultimos doze meses;

7 — Folha de pagamento, contendo de forma discriminada o nome dos funcionarios, cargos, data de
admissdo e salarios.

8 — Organograma da sociedade, demonstrando toda sua estrutura organizacional, até o menor nivel de
chefia, com suas respectivas competéncias (responsabilidades dos cargos) e identificacdo dos
respectivos gestores;

9 — Relacdo dos principais gestores, com nome, e-mail corporativo e telefone de contato;

10 — Relacéo diéria dos pagamentos a serem realizados, juntamente com a documentagao suporte e extratos
bancérios.

Os referidos documentos e informacdes deverdo ser disponibilizados por intermédio de carta, em
papel timbrado, firmada pelos diretores em exercicio dessa sociedade.

Na hipotese da impossibilidade de atendimento de uma ou mais das solicitagdes acima, por
qualquer motivo, o fato devera ser consignado nesse expediente, com as justificativas pertinentes.
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Cabe ressaltar ainda, que toda admissao ou dispensa de empregados deve ser autorizada por este
Diretor Fiscal.

Quanto ao movimento financeiro, todos os saques, por qualquer meio, pagamentos, transferéncias,
aplicac@es financeiras, resgates de investimentos, assim como qualquer outro tipo de movimento financeiro,
devem ser autorizados e visados por este Diretor Fiscal.

Ademais, informamos que todos os livros, registros e controles da sociedade deverdo estar
permanentemente a nossa disposicao, em lugar conhecido e acessivel, para eventuais exames e consultas

Atenciosamente,

) 000000 0000.0.9.9.90.9.90.¢
Diretor Fiscal
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ANEXO VI - Oficio de Solicitacdo de Documentos 2

[Cidade], XX de XXXX de XXXX.
OF/DIRFIS/ NOME PRINCIPAL DA SUPERVISIONADA/N® XX/XXXX

Ao Senhor
XXXXXXXK XXXXXXXXXX
Diretor da XXXXXX de Seguros S/A
Nesta,
Assunto: Direcédo Fiscal / Solicitagdo de Documentos e Informagdes

Prezado Senhor,

O Diretor Fiscal, no uso de suas atribui¢fes que Ihe conferem o Art. 65 do Decreto 60.459/1967,
c/c o Art. 3° do Decreto 75.072/1974, c/c Art. 9° da Resolugdo CNSP 335/2015, assim como os artigos 89
e 91 do Decreto-Lei n.73/1966 e o artigo 43 da Lei Complementar n.109/01, determina que sejam
disponibilizados os seguintes documentos e informacdes no prazo de 15 (quinze) dias:

1.  Relagdo completa das a¢des judiciais envolvendo a Seguradora em curso na data-base de fevereiro
de 2016 relacionadas a sinistros (sinistros de DPVAT inclusive), contingéncias civeis em geral, tributarias
e trabalhistas, no formato de planilha Excel/Microsoft ou de banco de dados ACCESS/Microsoft em meio
digital, discriminando-se os seguintes campos com base nos dados disponiveis no Sistema de Controle
Juridico da Sociedade e respeitando-se a formatacao e estrutura de dados estabelecidas nas tabelas relativas
aos Registros Contabeis Auxiliares Obrigatérios em Meio Magnético, nos campos coincidentes:

a) Numero ou cddigo interno da pasta juridica;
b) Data de abertura da pasta juridica;

¢) Tipo de acéo;

d) Rito;

e) Data da citacéo;

f)  Numero do processo judicial (numerag&o Unica de processos no &mbito do Poder Judiciario
guando disponivel);

g) Foérum;

h) Comarca;

i) Tribunal;

J) Unidade Federativa;

k) Nome do autor (no caso de mais de um autor, criar um registro para cada um);
1)  Numero do CNPJ/CPF do autor;

m) Nome do réu (no caso de mais de um réu, criar um registro para cada um);

n) Ndmero do CNPJ/CPF do réu;

0) Assunto;

p) Fase do processo;
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g) Nome do advogado interno responsavel;

r) Numero do processo de sinistro correspondente;

2. Relacéo completa das acdes judiciais envolvendo a Seguradora em curso na data-base de fevereiro
de 2016 relacionadas a sinistros (sinistros de DPVAT inclusive), contingéncias civeis em geral, tributérias
e trabalhistas, no formato de planilha Excel/Microsoft ou de banco de dados ACCESS/Microsoft em meio
digital, discriminando-se os seguintes campos com base nos dados disponiveis no Sistema de Controle
Juridico da Sociedade e respeitando-se a formatacdo e estrutura de dados estabelecidas nas tabelas relativas
aos Registros Contabeis Auxiliares Obrigatorios em Meio Magnético, nos campos coincidentes:

a) Numero ou codigo interno da pasta juridica;
b) Data de abertura da pasta juridica;

¢) Numero do processo judicial (numeragao Unica de processos no &mbito do Poder Judiciério
quando disponivel);

d) Existéncia de depdsito ou penhora judicial;
e) Numero do processo de sinistro correspondente;

f) Valor total do pedido formulado pelo autor para cada acdo judicial (com correcéo
monetaria, juro e honoréarios);

g) Valor total em risco apurado pela Seguradora com base nas importancias seguradas,
capitais segurados e em parametros de jurisprudéncia consolidada;

h) Valor total ja pago ao credor;

i) Classificacdo da probabilidade geral de perda para agdo judicial (se aplicavel);
j) Porcentagem aplicével ao calculo da Provisdo Bruta Total correspondente;

k) Valor da Provisdo Bruta Total para acéo judicial,

1) Valor total provisionado na Provisdo de Sinistros a Liquidar para cada agéo judicial (se
aplicavel);

m) Valor total provisionado em Provisdo Contabil em geral para Processos Judiciais para cada
acdo judicial (se aplicavel);

n) Namero da conta contabil em que esta registrada a respectiva provisdo técnica ou contabil;
0) Nome da conta contabil em que esta registrada a respectiva provisao técnica ou contabil.

3. Certiddo Conjunta Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido,
Certiddo Negativa de Débitos Relativos as Contribui¢Bes Previdenciarias e as de Terceiros, Certificado de
Regularidade do FGTS e Certiddo Negativa de Débito junto a Prefeitura Municipal;

4.  Certidbes negativas dos cartérios de distribuicdo de agdes civeis e trabalhistas e de registro de
titulos protestados;

5. Inventario dos bens mdveis (maquinas, equipamentos, moveis, utensilios, veiculos etc.);

6. Relacdo dos imoveis de propriedade da Sociedade, referentes & data-base de MM de YYYY, com
a indicacdo de: numero da matricula do imovel, identificacdo do oficial de registro de imovel
correspondente, informag&o sobre oferecimento ou ndo do imdvel em garantia das provisdes técnicas, tipo
do imével (uso proprio ou destinado a renda), data de aquisi¢do do imdvel, valor de aquisi¢do do imdvel,
depreciacdo acumulada, data da dltima reavaliacdo, valor da Ultima reavaliacdo, conta contabil relacionada,
valor do aluguel (se destinado a renda) e informag&o sobre eventuais 6nus pendentes;
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7.  Certiddes atualizadas de todos os imdveis de propriedade da Sociedade fornecida pelos respectivos
Cartdrios de Registros de Imdveis;

8.  Relacdo de todas as opera¢des de venda e compra de imdveis realizadas pela Sociedade no curso
dos anos de YYYY-1 e YYYY, com discriminacdo, pelo menos, dos seguintes campos: nome do
adquirente, namero do CPF/MF ou CNPJ/MF do adquirente, nome do alienante, niUmero do CPF/MF ou
CNPJ/MF do alienante, nimero da matricula do imével, identificacdo do oficial de registro de imével
correspondente, data de realizacdo da operacéo de venda ou de compra do imovel, valor do preco referente
a operacdo de compra ou de venda do imével, forma de pagamento do preco referente a operacao de compra
ou de venda do imdvel, valor total do pre¢o pago na data-base de MM de YYYY e valor total do prego
pendente de pagamento na data-base de MM de YYY'YY; acompanhada de cdpia dos respectivos contratos
de compra e venda e de todas as suas posteriores alteraces.

9. Copia dos termos contratuais que suportam as operacGes da Sociedade com as outras partes
relacionadas referentes ao compartilhamento de estrutura e recursos pessoais, suprimentos e fornecimentos
ou & prestacdo de outros servigos, acompanhada de demonstrativo da posic¢ao financeira dessa operagdo na
data-base de MM de YYYY e dos respectivos comprovantes de recebimento ou de pagamento de valores
porventura devidos.

10.  Copia dos termos contratuais que suportam as operacGes de prestacdo de servigos técnicos
porventura realizados pelas partes relacionadas em favor da Sociedade ou pela Sociedade em favor das suas
partes relacionadas no ano de YYY'Y, acompanhada de demonstrativo da posi¢do financeira dessa operacao
na data-base de MM de YYYY e dos respectivos comprovantes de recebimento ou de pagamento de valores
eventualmente devidos;

11.  Céopia dos termos contratuais que suportam as opera¢Ges da Sociedade com as outras partes
relacionadas referentes aos empréstimos ou mutuos porventura havidos no ano de YYYY, acompanhada
de demonstrativo da posicao financeira dessa operacdo na data-base de MM de YYYY e dos respectivos
comprovantes de recebimento ou de pagamento de valores porventura devidos.

Os referidos documentos e informacGes deverdo ser disponibilizados por intermédio de carta, em
papel timbrado, firmada pelos diretores em exercicio dessa sociedade.

Na hipétese da impossibilidade de atendimento de uma ou mais das solicitacbes acima, por
gualquer motivo, o fato devera ser consignado nesse expediente, com as justificativas pertinentes.

Ademais, informamos que todos os livros, registros e controles da sociedade deverdo estar
permanentemente a nossa disposi¢ao, em lugar conhecido e acessivel, para eventuais exames e consultas

Atenciosamente,

HAAKAKKK XX XXXX XXXXX
Diretor Fiscal
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ANEXO VII — Oficio Honorarios

[Cidade], XX de XXXX de XXXX.

OF/SUSEP/DISOL/CGFIP/N® XX/XXXX

A Sua Senhoria o Senhor
[nome]
SOCIO-ADMINISTRADOR
[razéo social da supervisionada]
[endereco]

[municipio/UF]

[CEP]

Assunto: Apresentagdo e Honorarios do Diretor-Fiscal
Prezado Senhor,

Informo que, em reunido de Conselho Diretor da SUSEP, realizada no dia [dia] de [més]
de [ano], foi deliberada a instauragdo do regime de Direcdo Fiscal na [raz&o social da supervisionada], nos
termos da Portaria SUSEP n°® XXXXX, publicada do D.O.U. de XX/XX/XXXX.

Sendo assim, apresento o Sr. [nome completo do diretor fiscal], Identidade n.° [nimero],
0 qual foi nomeado para exercer a funcao de Diretor Fiscal.

Comunico, também, que, por forca do teor do Art. 89 do Decreto Lei n.° 73/1966, c/c Art.
64 do Decreto 60.459/1967, a remuneracdo mensal do Diretor Fiscal correra por conta dessa Sociedade sob
regime especial.

A remuneracdo mensal do Diretor Fiscal estd fixada em R$ [valor] (valor por extenso),
valor estabelecido de acordo com o Art. 11 da Resolugdo CNSP n° 335/2015, c/c o inciso Il do Art. 3° da
Circular SUSEP n° 328/2006, alterada pela Circular SUSEP n° 390/2009, , a ser depositada no Banco [nome
do Banco], Agéncia n.° [nimero], conta corrente n.° [nimero], de titularidade do mesmo, até o quinto dia
atil do més subsequente, a partir da data da posse. Cabe ressaltar que a supervisionada devera proceder a
retencédo e ao recolhimento tributério e previdenciario (IRRF e INSS)

Atenciosamente,

[nome]

Coordenador-Geral de Fiscalizagdo Prudencial
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ANEXO VIII

TERMO DE CONTAGEM DE CAIXA

As [n° da hora] horas do dia [n° do dia] de [nome do més] de [ano], foi procedida a contagem fisica
do CAIXA da [razdo social da supervisionada] pelo Sr. [nome - funcdo do responsavel pelo caixa],
na presenca dos Srs. [nome - funcdo do responsavel legal pela supervisionada] e [nome do Diretor
Fiscal] - Diretor-Fiscal, tendo-se verificado a composicdo a seguir, transcrita no presente Termo,

assinado neste ato por todas as pessoas citadas no mesmao.

COMPOSICAO DO CAIXA

R$

TOTAL EM MOEDA CORRENTE

TOTAL EM VALES (*)

TOTAL EM CHEQUES DE SOCIOS/DIRETORES (*)
TOTAL EM CHEQUES DE FUNCIONARIOS (*)
TOTAL DE CHEQUES DE TERCEIROS (*)

OUTROS DOCUMENTOS (*)

Local e Data

Assinaturas

(*) Fazer relacdo descrevendo de forma detalhada cada documento (nome do emitente/responsavel,
namero, banco [se cheque], data de emissdo, valor, autorizacdo [quando cabivel] e quaisquer outras
informagdes julgadas relevantes pelo Diretor-Fiscal). A presente relagdo deve constar do Termo ou ser
juntada na forma de listagem anexa e citada em observagao aposta no mesmo, sendo necessariamente
assinada por todas as pessoas que participarem da contagem.
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ANEXO IX — Carta Bancos

[Cidade], XX de XXXX de XXXX.
CARTA/DIRFIS/ NOME PRINCIPAL DA EMPRESA/N°® XX/XXXX

AO BANCO XXXXXXXX S/A.

AGENCIA XXXX-X

RIO DE JANEIRO

A/C: Sr. XXXXXXX
(GERENTE)

Assunto: XXXXX DE SEGUROS S/A
Prezado Senhor,

Como ¢é de conhecimento publico, o Superintendente da Superintendéncia de Seguros
Gerais — SUSEP, através da Portaria SUSEP n° X. XXX, de XX de XXXXXX de XXXX,
publicada no D.O.U. , de XX de XXXXXX de XXX, , no uso de suas atribuicdes legais, designou
o signatario do presente para a funcéo de Diretor-Fiscal da XXXXX de Seguros S/A, com sede
nesta cidade.

Investido de minhas atribui¢c6es, conforme Termo de Posse em anexo, cumpre-me informar
que, consoante o disposto na alinea “1”” do artigo 65 do Decreto n°® 60.459, de 13 de margo de 1967,
acrescentada pelo Art. 3° do Decreto 75.072/1974, ao Diretor-Fiscal compete “controlar o
movimento financeiro da Sociedade, suas contas bancéarias e aplica¢des financeiras, visando
todos os saques efetuados mediantes cheques ou quaisquer outras ordens de pagamento”.

Dessa forma, a partir desta data, todos os cheques ou quaisquer outras ordens de
pagamentos que representem saque contra a XXXXXX de Seguros S/A, assim como também as
transferéncias bancarias, aplicacdes financeiras ou quaisquer outras operacdes que representem
movimentacdo de recursos financeiros, deverdo conter, além das assinaturas ou autorizacgao de
dois diretores da sociedade ou, se diverso, o que dispuser o Estatuto Social da Companhia,
obrigatoriamente o “visto” deste Diretor-Fiscal.

Outrossim, solicitamos que sejam fornecidos cartdes de assinaturas para este Diretor-
Fiscal, assim como, também, os extratos dos saldos de contas correntes, aplicagdes financeiras,
empréstimos e outras operacgdes financeiras que a XXXXXXXXXX S/A mantenha com o Banco
XXXXX, nessa agéncia e nas demais em todo o pais.

Atenciosamente,
Diretor-Fiscal
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ANEXO X — Oficio balancete Contabil

[Cidade], XX de XXXX de XXXX.

OF/DIRFIS/ NOME PRINCIPAL DA SUPERVISIONADA/N?® XX/XXXX

Ao Senhor
XXXXXXXK XXXXXXXXXX
Diretor da XXXXXX de Seguros S/A
Nesta,
Assunto: Dire¢do Fiscal / Atualizacdo da escrita contabil

Prezado Senhor,

O Diretor Fiscal, no uso de suas atribui¢fes que Ihe conferem o Art. 65 do Decreto 60.459/1967,
c/c o Art. 3° do Decreto 75.072/1974, c/c Art. 9° da Resolugdo CNSP 335/2015, determina que sejam
disponibilizados os seguintes documentos e informacdes:

1. Escrituragdo contabil atualizada, com a corregdo das inconsisténcias existentes, e escriturada em
conformidade com o Plano de Contas da SUSEP, contendo, no minimo, balancetes até més/ano, no
prazo de 30 (trinta) dias;

2. No caso das irregularidades remanescentes, apresentar programa contendo as agdes e metas para
reversao das anormalidades existentes na escrituragdo contabil, no prazo de 5 (cinco) dias
Os referidos documentos e informac@es deverao ser disponibilizados por intermédio de carta, em

papel timbrado, firmada pelos diretores em exercicio dessa sociedade.

A ndo regularizacdo ou atualizagdo da escrituracdo contabil podera ensejar a sua desqualificacao.

Atenciosamente,

) 0.0.0.00.0.0.0.0.0.0.9.9.9.0.0.¢
Diretor Fiscal
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ANEXO XI — Oficio com Ajustes na Contabilidade

[Cidade], XX de XXXX de XXXX.
OF/DIRFIS/ NOME PRINCIPAL DA SUPERVISIONADA/N® XX/XXXX

Ao Senhor
XXXXXXXK XXXXX XX XXX
Diretor da XXXXXX de Seguros S/A
Nesta,
Assunto: Ajustes contébeis

Prezado Senhor,

O Diretor Fiscal, no uso de suas atribui¢fes que Ihe conferem o Art. 65 do Decreto 60.459/1967,
c/c o Art. 3° do Decreto 75.072/1974, c/c Art. 9° da Resolugdo CNSP 335/2015, solicita:

1. Que sejam efetuados os seguintes ajustes em sua contabilidade, resultantes da analise efetuada com
base no balancete de XXXXXX/2016:

1.1.  CONTA XXXX;
1.2. CONTA XXXX;

1.3. CONTA XXXX.

Caso haja contestacdes em relagdo aos ajustes acima relacionados, por qualquer motivo, o fato
deverad ser consignado formalmente, no prazo de 10 (dez) dias, com as justificativas pertinentes e
documentos comprobatorios, como elementos de prova, para reanalise deste Diretor Fiscal.

Atenciosamente,

KAXXKXXX XXXXXX XXXXX
Diretor Fiscal
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ANEXO XII — Carta para o Registro de Imdveis

[Cidade], XX de XXXX de XXXX.

CARTA/DIRFIS/ NOME PRINCIPAL DA EMPRESA/N°® XX/XXXX

llustrissimo Senhor Oficial do 1° Oficio de Registro de Imoveis
de [Cidade] — [UF]
Endereco

Assunto: XXXXX DE SEGUROS S/A
CNPJ:

Prezado Senhor,

Como ¢é de conhecimento publico, o Superintendente da Superintendéncia de Seguros
Gerais — SUSEP, através da Portaria SUSEP n° X. XXX, de XX de XXXXXX de XXXX,
publicada no D.0.U. , de XX de XXXXXX de XXXX, no uso de suas atribuicdes legais, designou
o signatario do presente para a funcéo de Diretor-Fiscal da XXXXX de Seguros S/A, com sede
nesta cidade.

Investido de minhas atribui¢c6es, conforme Termo de Posse em anexo, cumpre-me informar
que, consoante o disposto na alinea “b” do artigo 65 do Decreto n°® 60.459, de 13 de marco de
1967, ao Diretor-Fiscal compete “representar o Governo junto aos administradores da
sociedade, acompanhando-lhes os atos e vetando as propostas ou atos que Ihe cheguem ao
conhecimento e que ndo sejam convenientes ao reerguimento financeiro da Sociedade, ou
contrariem as determinacoes da SUSEP”.

Dessa forma, a partir desta data, qualquer 6nus real sobre os imdveis pertencentes a XXXX
DE SEGUROS S/A, deveréa ser previamente autorizado por este Diretor Fiscal, que deverd, ainda,
ser notificado dos casos de penhora judicial que venham a recair sobre eles, para regular ciéncia e
providéncias cabiveis.

Atenciosamente,

Diretor-Fiscal
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