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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Senhores Acionistas,

Submetemos 4 vossa apreciagio o Relatorio da Administragio relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, as Demonstragoes Contabeis do IRB Brasil RE relativas ao referido exercicio e o Relatério dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Contibeis.

As Demonstragdes Contibeis consolidadas da Companhia foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas
no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), associadas as normas estabelecidas pela Lei das
Sociedades por Agdes (Lei 6.404/76) e de acordo com os Padrdes Internacionais de Demonstragoes Contibeis - International
Financial Reporting Standards (IFRS).

As informagdes apresentadas neste material estio disponiveis no site de Relagdes com Investidores (RI) do IRB Brasil RE
(https://ri.irbre.com/informacoes-financeiras/resultados-trimestrais/) e no site da Comissio de Valores Mobilidrios - CVM
(www.cvm.gov.br).

Conforme apresentado nas Demonstragdes Financeiras, nota explicativa 3.1 - Demonstragdes de Resultados por Segmento,
a Administragio da Companhia utiliza, em linha com as priticas adotadas pelas resseguradoras globais, uma aglutinagiio
de contas contabeis denominada “Visao do Negocio™ para fins de andlise de desempenho ¢ caleulo dos seus indicadores de
performance, conforme apresentado neste documento.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Virios sio 0s motivos que fizeram de 2020 um periodo completamente atipico nos 81 anos de historia do IRB Brasil RE.
Em meio a um ano que vai ser lembrado globalmente pelos efeitos da pandemia da Covid-19, enfrentamos o desafio de
superar uma crise de credibilidade motivada por irregularidades identificadas pela divulgagio de informagdes inveridicas
sobre a base aciondria da Companhia em margo de 2020, pela instauragdo da Fiscalizagdo Especial da SUSEP, em maio,
devido a insuficiéncia de Ativos Garantidores das Provisdes Técnicas do IRB, naquele momento da ordem de RS | bilhdo,
e em Junho pelo refazimento das Demonstragdes Financeiras de 2019/18 que trouxeram a luz a real situagiio econdmico-
financeira da empresa.

Esses fatos nos levaram a alterar por completo nossa Diretoria Executiva, além de renovar o Conselho de Administragio e
reavaliar a amplitude e intensidade de atuagiio comités de assessoramento ao Conselho; e ao mesmo tempo rever o Estatuto
Social da Companhia.

Concomitantemente aos fatos descritos acima, a Administragio levou a cabo auditorias internas e forenses para
investigar fatos relativos 4 base de acionistas da Companhia, assim como a indicios de manipulagiio de demonstragoes
financeiras, entre outros, e resolveu oferecer ao Ministério Publico Federal do Estado do Rio de Janeiro representagio
criminal para apuragio judicial de responsabilidades, assim como possibilitar ressarcimentos & Companhia pelos prejuizos
causados. Os processos encontram-se em andamento e sob segredo de justiga. O mesmo material oferecido ao MPF-RJ foi
também encaminhado & Comissio de Valores Mobilidrios (CVM) e 4 SUSEP como forma de auxiliar nas investigagdes em
suas respectivas esferas de atuagio.

No contexto de negéeios, concentramos nossas atengdes em um plano de “re-underwriting”, chamado de CFG - “Clean”,
“Fix" e “Growth”, ou Limpeza, Arrumagio e Crescimento, a partir de julho de 2020,

Paralelamente, estabelecemos o Plano de Enquadramento de Liquidez Regulatéria e de Cobertura das Provisdes Técnicas,
de forma que, de julho a dezembro de 2020, a Administragiio logrou gerar caixa/ativos adicionais e/ou redugiio de passivos,
ambos relativos ds provisdes citadas de R$4.8 bilhdes de novos recursos, de forma a permitir o reenquadramento regulatério
em 31.12.2020.

O IRB se confirma como a maior Resseguradora do Brasil e a maior Resseguradora Regional de origem ibero-americana;
¢ encerra o exercicio de 2020 sendo indiscutivelmente uma Companhia robusta com Ativos da ordem de RS 22,7 bilhdes,
Solida com Patrimonio Liquido Total de RS 4,3 bilhdes e Liquida com Ativos Financeiros da ordem de RS 8.3 bilhdes,
contando, ainda, com quadros humanos de gestiio e/ou téenicos de elevado nivel de qualidade e comprometidos em disciplina
de custos e constante busca por eficiéneia.

O desempenho de 2020 foi marcado pela evolugio prémios emitidos em 12,7%, totalizando R$ 9.596 milhdes, ante RS 8.515
milhdes no ano anterior.

As Provisoes Técnicas evoluiram em R$3,1 bilhdes, alcangando a cifra de R$ 13,5 bilhdes contra R$ 10,4 bilhdes em
31.12.2019, um incremento de 29,7%.

O Resultado apos impostos foi negative de R$ 1.521 milhdes em 2020, todavia com claras tendéncias de melhorias ja
verificadas no segundo semestre de 2020,

No inicio de 2021, selecionamos uma firma lider mundial em consultoria estratégica para nos assessorar na revisao estratégica
que ji haviamos iniciado, incluindo andlise de negocios, geografias e modelo operacional.

A Administragio ¢ pautada por visdo de longo prazo, calcada na transparéncia ¢ qualidade da informagiio a ser transmitida
para os stakeholders, enfatizando a importincia e as responsabilidades individuais para o alcance de metas que construirdo a
nova base do IRB Brasil RE, assegurando sua posigiio de lideranga no mercado.

Confiamos no desempenho positivo do IRB para os anos vindouros a partir de 2021, colhendo os frutos da etapa de Limpeza
(Clean), com a descontinuidade de contratos que asseguraram baixa margem e afetaram nossos resultados.

Com base nos pilares bésicos de nossa estratégia empresarial sustentadas por atuagfio ética, com responsabilidade
socioambiental, ¢ dentro dos mais elevados padries de governanga corporativa (ESG) e gestdo do negicio baseada em
riscos (ERP), seguiremos “sem pressa, mas também sem pausa™ na busca do retorno justo aos nossos acionistas, servigo de
exceléncia aos clientes e parceiros de negocios, bem como na construgiio de um ambiente de qualidade e voltado para alta
performance para nossos colaboradores.

Anténio Cissio dos Santos - CEO e Presidente do Conselho de Administragio

RESPONSABILIDADE SOCIAL CORPORATIVA
O mercado de resseguros guarda grande relagio com o desenvolvimento econdémico do pais. No IRB Brasil RE, o
desenvolvimento da sociedade ¢ mais que um aspecto importante, faz parte da nossa estratégia. Por meio de iniciativas
proprias, patrocinios, apoios ¢ parcerias, investimos para melhorar a vida em sociedade, gerando propdsito e construindo
lagos responsiveis com o mundo em que vivemos e com as pessoas com as quais nos relacionamos,
No campo social, em 2020, investimos RS 1 milhdo por meio de verba direta para o patrocinio ao programa “Unidos Contra
a Covid-19", da Fundagio Oswaldo Cruz (Fiocruz), no Rio de Janeiro. O investimento foi direcionado para o estudo da
eficiéncia de medicamento ja existentes no tratamento da Covid-19.
Realizamos agdes sociais estratégicas voltadas para o engajamento de nossos colaboradores, em prol do bem da sociedade
em geral. A campanha de volta s aulas arrecadou itens de material escolar direcionados a meninos e meninas atendidos pelo
Instituto Reagio, projeto que conta também com o patrocinio incentivado do IRB.
Ja a campanha “Lado a lado por dias melhores” engajou os colaboradores em beneficio dos 2.064 meninos e meninas
atendidos pelo Instituto Reagiio, Sem Barreiras e Escolinha de Volei Adriana Samuel. Os pais e mies dos alunos desses
projetos socioesportivos, que o IRB ji apoia, relataram diversas dificuldades desde o inicio da pandemia da Covid-19. Para
cada doagdo realizada, o IRB contribuiu com a mesma quantia e, com isso, arrecadamos RS 12 mil para a aquisi¢io de
cartdes-alimentagiio e refeigiio, para que as familias desses jovens comprassem alimentos e produtos de higiene no mercado
mais proximo de suas residéncias.
Em dezembro, em parceria com o Unido Rio, promovemos campanha de doagdo e distribuimos 14 toneladas de alimentos,
beneficiando 5 mil pessoas em situagiio de vulnerabilidade social de 46 comunidades das regides Norte e Oeste do Rio de
Janeiro ¢ de municipios da Baixada Fluminense, como Japeri ¢ Duque de Caxias. Ao todo, o IRB doou mil cestas basicas
e estimulou que seus colaboradores também realizassem doagdes diretas para a agio Rio Contra Corona, que ¢ gerida pelo
Instituto Ekloos, Banco da Providéncia e Instituto Phi, com objetivo de minimizar os impactos causados pela Covid-19.
A estratégia de impulsionar o acesso d cultura, por meio de projetos enquadrados na Lei de Incentivo & Cultura, prioriza
restauragdo e manutengdo de museus, grandes exposigdes e projetos relacionados 4 misica.
Nesse contexto, foram investidos R$ 190 mil por meio de recursos proprios para patrocinar o acesso gratuito a exposigiio
OSGEMEOS: Segredos, na Pinacoteca de Sdo Paulo. A agiio ofereceu 7.560 gratuidades para incentivar a volta do pablico
e o retorno do setor cultural de acordo com o plano de reabertura do Estado de Sdo Paulo. Seguindo o protocolo de
flexibilizagiio da fase verde, todos os ingressos foram reservados pela internet e a visita agendada, respeitando o limite de
840 pessoas por dia.
GOVERNANCA CORPORATIVA
A estrutura de governanga da Companhia é formada por Conselho de Administragiio, Conselho Fiscal, Diretoria-Executiva e
Comités Executivos ¢ Estratégicos que assessoram a Diretoria ¢ o Conselho de Administragio. Esses orgios desempenham
fungdes especificas, de forma a assegurar transparéncia e melhores praticas de gestdo e supervisio do desempenho. Conta
ainda com uma Secretaria, que responde diretamente pelo apoio direto a todas as atividades do Conselho de Administragiio,
bem como assegura que o fluxo de informagdes seja direcionado tempestivamente, de maneira segura, a todas as instincias.
O Conselho de Administragdo é composto por nove membros titulares, sendo um deles o Presidente, eleitos pela Assembleia
Geral dos Acionistas para mandatos de dois anos, sendo permitida a recondugiio. Oito dos nove membros siio conselheiros
independentes. O Conselho ¢ responsdvel por estabelecer as diretrizes e estratégias do negécio, avaliar a exposigdo a riscos
¢ a eficicia dos si i de riscos, controles internos e integridade/conformidade, entre outras atribuigdes
legais e estatutdrias. :
Seis comités apoiam o Conselho de Administragdo (Etica, Sustentabilidade ¢ Governanga; Investimentos, Estrutura
de Capital e Dividendos; Auditoria Estatutirio; Pessoas, Nomeagdo ¢ Remuneragdo; Riscos e Solvéncia e Politica de
Subscrigiio e Acompanhamento de Sinistros Vultosos), mantendo uma agenda regular de trabalho para acompanhamento,
monitoramento ¢ suporte da gestdo do IRB Brasil RE.
O Conselho Fiscal é o 6rgio fiscalizador dos atos de gestdo administrativa, em defesa da Companhia e dos seus acionistas. E
instalado a pedido da Assembleia Geral dos Acionistas e atualmente integrado por quatro membros.
A Diretoria-Executiva ¢ eleita pelo Conselho de Administragio para mandatos de dois anos. No final de 2020, era
integrada por um presidente e quatro vice-presidentes (Resseguros; Técnico e de Operagdes; Financeiro ¢ de Relagdes com
Investidores; Riscos, Conformidade e Juridico), que atuam com o apoio de 12 diretores niio estatutirios.
Os orgios de fiscalizagio e controle devem desempenhar suas atribuigdes estatutarias observando os principios estabelecidos
na Politica de Governanga Corporativa, para assegurar a implantagdo de procedimentos eficazes de gestio.
Durante o ano de 2020 foram realizadas 50 reunides do Conselho de Administragiio, 31 reunides de seu Comité de Auditoria,
63 reunides de Diretoria e 23 reunides do Conselho Fiscal e, além de, aproximadamente, 80 outras reunides dos comités de
yramento ao C
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Em 17 de agosto de 2020, o IRB Brasil RE informou ao mercado que apresentou representagio criminal ao Ministério Pablico
Federal do Rio de Janeiro acerca das irregularidades encontradas nas demonstragdes contdbeis da Companhia, inclusive
aquelas divulgadas em 18 de fevereiro de 2020, conforme desvios e manipulagdes contibeis, entre outras irregularidades
identificadas pelas investigagdes internas e forenses realizadas, que levaram & reapresentagio das demonstrages contabeis
do exercicio de 2019, conforme divulgado no Fato Relevante de 29 de junho de 2020. Além disso, a Companhia realizou
profundas mudangas em sua estrutura organizacional a fim de corrigir e prevenir futuros conflitos de interesse e concentragdes
de poder de decisio:

de zeren

1ho.

+ Mudangas implementadas na Diretoria-Executiva

O namero de posigdes estatutirias aumentou de trés para cinco executivos, com os consequentes impactos em governanga:
- Melhor segregagiio de fungdes e especificagio das respectivas responsabilidades;

- Processo decisdrio compartilhado;

- Redugio de conflito de interesses;

- Reforgo na prestagio de contas.

Para mitigar eventuais conflitos de interesses, foi implementado o duplo reporte nas fungdes de Compliance, Gestio de
Riscos ¢ Investimentos.

+ Mudancas impl tadas no C de Administracio

- Aumento do nimero de conselheiros de 8 para 9 e eliminagio de supléncias;

- Renovagiio abrangente do Conselho - 7 novos membros;

- Foco na composigio do Conselho com equilibrio entre habilidades, historico e experiéncia;

- Membros com mais tempo de dedicagdo as atividades do Conselho e dos comités de assessoramento;

- 8 de 9 conselheiros atendem aos critérios de independéncia estabelecidos pela B3;

- Presidente do Conselho temporariamente acumulando a posigio de CEO.

* Mudangas impl tadas nos C de A t

- Revisio dos Comités de assessoramento ao Conselho de Administragiio e de seus regimentos, contemplando a participagio
de especialistas externos.

ESTRUTURA ACIONARIA

Desde 2019, a Companhia possui seu capital pulverizado, sem controlador definido. Mesmo apds a capitalizagiio ocorrida em
2020, ela manteve seu status de Corporation, com 99% de agdes em circulagiio negociadas em bolsa e 1% em Tesouraria. A
composigdo aciondria em 31 de dezembro de 2020 segue conforme tabela abaixo:

h

Acionista Nimero de agies Yo
Grupo Bradesco Seguros 200.003.914 15,8%
Itatl Seguros 145.924.075 11,5%
Tesouraria 12.513.209 1,0%
Agdes em circulagio 909.449.133 71,7%
Total de agdes 1.267.890.331 100,0%

GESTAO DE RISCOS

hia adota, desde 2013, uma politica de gestdo de riscos, com o objetivo de gerenciar, principalmente, riscos
do, mercado, crédito, operacionais, estratégicos ¢ regulatdrios. Essa politica ¢ aprovada pelo Conselho de
Administragiio, sendo sua aplicagiio monitorada semestralmente pelo proprio Conselho, trimestralmente pelos Comités de
Gestdo de Riscos e Solvéncia ¢ de Auditoria Estatutirio, e regularmente pela Diretoria da Companhia.

A Administragio considera que a estrutura operacional implantada, em que estio integrados o mapeamento de processos,
a identificagio e classificagiio de riscos e os respectivos controles internos, para a verificagio da efetividade da operagiio,
estio em linha com o Enterprise Risk Management Framework do C.0.5.0.. Ressalta-se ainda que, a Companhia estd em
continuo processo de revisiio e revitalizagio de seus controles internos e, desde 2020, conta com o apoio de uma consultoria
especializada no assunto.

A Companhia mantém uma Declaragiio de Apetite por Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo, alinhada aos
objetivos estratégicos presentes em seu plano de negdcios.

Em setembro de 2020, a agéncia de classificagio de riscos Standard&Poor’s Global Ratings (“S&P™) atribuiu o rating de
erédito de emissor do IRB Brasil RE de “brAAA™ na escala Nacional Brasil, com perspectiva estivel. A S&P também
atribuiu o rating “brAAA™ para a 1" (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes da Companhia.
Segundo a S&P, as mudangas recentes no Conselho e na Administragdo fortaleceram a governanga e melhoraram a cultura
de risco. Em novembro de 2020, a mesma agéncia atribuiu o rating “brAAA™ para a 2* (segunda) emissio de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes da Companhia.

Em dezembro de 2020, a agéncia A.M. Best, a mais antiga empresa especializada em avaliagdo de riscos do segmento de
seguros, reafirmou o Rating de For¢a Financeira A- (Excelente) ¢ o Rating de Crédito de Longo Prazo do Emissor (ICR
de Longo Prazo) “a-" da Companhia., em escala internacional, De acordo com comunicado divulgado pela agéncia, as
classificagdes refletem a solidez do balango patrimonial da Companhia, que a A.M. Best categoriza como o mais forte, bem
como seu forte desempenho operacional, perfil de negécios neutro e gerenciamento de risco da empresa (ERM) marginal.
Com a visdo de que a gestio de riscos ¢ responsabilidade de toda a organizagdo - Conselho de Administragio, Diretoria e
colaboradores - a Companhia segue o modelo de trés linhas de defesa, aderente aos preceitos determinados pela Circular
SUSEP n® 517/2013, estabelecendo em normativos internos os papéis e as responsabilidades para cada uma delas. A primeira
linha de defesa ¢ representada pelas dreas operacionais, abrangendo os gestores e responsdveis diretos pelos processos da
Companhia. As Geréncias de Riscos Corporativos ¢ Compliance representam a segunda linha de defesa, enquanto a terceira
linha € representada pela Auditoria Interna. Adicionalmente, os orgios de fiscalizacio e controle devem desempenhar suas
atribuigdes estatutirias observando os principios estabelecidos na politica de Governanga Corporativa, sempre com vistas a
colaborar na implantagiio de procedimentos eficazes.

O IRB Brasil RE anualmente realiza testes do Plano de Continuidade de Negocios ¢ do Plano de Recuperagio de
Desastres, como cumprimento de exigéncias regulatdrias e melhores priticas. Sao simulados cendrios de indisponibilidade
de acesso 4 sede do IRB e ao data center principal, no Rio de Janeiro, assim como de falha absoluta em redes de
comunicagio de voz e dados. Todos os sistemas criticos siio também testados no site de contingéneia em Sio Paulo.
A Companhia dispoe de um Plano Diretor de Seguranga da Informagiio (PDSI) que norteia as agdes relacionadas a
seguranga da informagdo, dividido em quadro dominios: Gestdo de Seguranga da Informagio, Operagdes de Seguranga
Cibernética, Gestdo de Vulnerabilidade e Ameagas ¢ Gestdo de Privacidade de Dados. O IRB tem a capacidade de
agir rapidamente no caso de um ataque cibernético e conta com parceiros especializados para atuagio ripida em caso
de incidente, inclusive na modalidade 24 horas x 7 dias. Ademais, a Companhia ainda conta com uma apélice de seguro
especifica para incidentes cibernéticos,

ETICA E INTEGRIDADE

Ao implementar seu novo modelo de governanga, em 2020, que contemplou mudangas essenciais para o fortalecimento das
priticas de Governanga Corporativa, houve reforgo ao seu compromisso com a manutengiio da integridade e da ética em
suas atividades.

Neste sentido, foram revisados o Estatuto Social ¢ a Estrutura Organizacional da Companhia, que possibilitaram a
descentralizacio da tomada de decisdo por meio do aumento do numero de posi¢Oes estatutarias e a criagio de seis comités
compostos integralmente por conselheiros ¢ membros externos independentes.

Estes comités possuem estrutura consultiva ¢ atuam no assessoramento ao Conselho de Admi
(i) Comité de Auditoria Estatutirio;

(ii) Comité de Riscos e Solvéncia; (iii) Comité de Politica de Subscrigio ¢ Acompanhamento de Sinistros Vultosos;

(iv) Comité de Investimentos, Estrutura de Capital e Dividendos; (v) Comité de Pessoas, Nomeagio e Remuneragio:

(vi) Comité de Etica, Sustentabilidade ¢ Governanga.

A Companhia mantém um Canal de Etica Corporativa que é gerenciado por uma empresa independente, que recebe de
forma autéonoma ¢ segura as dentincias - inclusive andnimas - sobre atos ilicitos, violagdes aos principios ¢ticos, padries
de comportamento atipicos, violagdes as politicas e a legislagio vigente, assim como infragdes ao Codigo de Etica e
Conduta. As denincias siio encaminhadas para analise, investigagio e resolugio de acordo com politica definida, que leva
em consideragio o teor ¢ objeto do relato, podendo ser canalizadas para a diretoria executiva ou mesmo para comités de
assessoramento ao conselho, notadamente os de Auditoria Estatutaria ¢ Etica, Sustentabilidade ¢ Governanga.
INOVACAO

Ampliamos os investimentos em inovagio, consciente de que o mercado de seguros e resseguros serd completamente
diferente em um futuro proximo, refletindo novas tecnologias e mudanga de comportamento dos consumidores. Como lider
do setor no Brasil, nos posicionamos como benchmark do mercado e motor da transformagio digital, por meio de inovagiio e
parcerias disruptivas que firmamos com fintechs e insurtechs que aceleram o uso de tecnologias de ponta, com blockchain e
inteligéncia artificial. E nos preparamos, assim, para também apoiar os clientes em seus processos de digitalizagdo.

+ Insurtech Innovation Program

Como parte do nosso modelo de inovagio aberta, fomentamos desde 2018 o Insurtech Innovation Program, desenvolvido em
parceria com a PUC-Rio e uma seguradora, com o objetivo de realizar pesquisas e inovagiio na drea de seguros e resseguros.
Em 2020, a iniciativa, inédita no mercado, mobilizou em seus trés ciclos 27 universitarios de cursos ¢ instituigdes diferentes
e 25 colaboradores da Companhia, entre padrinhos e participantes, que apresentaram 22 projetos. Eles envolvem solugdes
para temas atuais como seguros intermitentes, seguros on demand, open insurance e os impactos da pandemia. Até aqui,
o programa registra taxa de aproveitamento dos projetos de 23%, acima da média de iniciativas como esta. A edigiio 2021
serd iniciada em margo.

* Parceria com a B3

Firmamos parceria com B3 e estamos desenvolvendo uma plataforma inédita no pais para conectar corretores, seguradoras
e resseguradoras em uma (nica rede, permitindo que as operagdes envolvendo contratos de seguros e resseguros sejam
realizadas via intemet de forma mais agil, segura ¢ transparente. A ferramenta, que chegara ao mercado em 2021, ¢ baseada
na tecnologia blockchain e possibilitard concluir em segundos processos que hoje podem durar meses.

+ IRB+Inteligéncia

Em novembro, langamos o novo servigo de inteligéncia de dados do IRB Brasil RE: o IRB+Inteligéncia. Oferecemos
ao mercado o Boletim IRB+Mercado, que resume as operagdes de seguros e resseguros a partir dos dados publicos
disponibilizados pela Susep, com foco nos seguros de danos, responsabilidades ¢ pessoas. A andlise, que é publicada
mensalmente, fica disponivel, na integra, no site da companhia (www.irbre.com). No mesmo enderego, oferecemos ainda um
painel de dados interativo, que permite fazer consultas dindmicas aos dados. O Dashboard IRB+Mercado Segurador, como é
chamado, foi desenvolvido pela Companhia, é gratuito, de ficil acesso e traz informagdes de todo o setor.

+ Novas ferramentas e produtos

Diante das incertezas provocadas pela pandemia da Covid-19 na economia e no mercado de seguros e resseguros, langamos,
em parceria com uma prestigiosa corretora de resseguros, uma ferramenta exclusiva que permite que as seguradoras analisem
a exposicio ao risco de suas carteiras de seguros de vida e habitacional e estimem tecnicamente possiveis perdas com
sinistros. A andlise também viabiliza formatar sob medida produtos com coberturas de pandemias, atendendo &s expectativas
dos segurados. O modelo, oferecido de forma gratuita aos clientes, ¢ inédito no Brasil ¢ foi adaptado para a realidade do
nosso pais.

Em setembro, o projeto CatHazard, apresentado na ABGR de 2019, virou realidade. A partir da ideia surgida no laboratério
de inovagdo do Insurtech Innovation Program, desenvolvemos uma ferramenta robusta. O grande diferencial ¢ a nova
visualizagiio dos portfolios de riscos, de maneira dgil e objetiva, em um painel interativo e amigivel, apresentando diversos
indicadores ¢ cendrios que contribuem com as analises didrias. Hoje, a plataforma permite um controle maior das cxpos‘i:z‘(gulg. .

stragiio, sendo eles:
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Também licenciamos plataforma inglesa de georreferenciamento de dados, inédita na América Latina, que pode reduzir
pela metade o tempo de andlise de exposigio de um ativo a riscos especificos, como inundagdes, terremotos ¢ furacdes.
Desenvolvida pela startup Insurdata, especializada no setor de seguros e resseguros, a ferramenta inova ao localizar com
precisdo e alta resolugfio enderegos em qualquer parte do plancta ¢ dar acesso em tempo real a diversas informagdes
agregadas. No dia a dia, permite aos nossos subscritores apurar informagdes mais precisas e produzir andlises de riscos de
alta precisdo com mais rapidez.

DESEMPENHO SOCIOAMBIENTAL

+ Capital Humano

As pessoas estiio no centro de dois valores do IRB Brasil RE: Espirito de Equipe, pelo entendimento de que os colaboradores
formam um time e que a Companhia cresce com as diferengas e o respeito aos outros; e Reconhecimento, com a valorizagio
dos profissionais que fazem o IRB acontecer ¢ a celebragdo de cada conguista.

No encerramento de 2020, atuavam na Companhia 445 colaboradores, sendo 386 empregados proprios e 59 terceirizados.
Entre os empregados, 54% eram homens e 46%, mulheres. Dos cargos de gestiio, 33% sio ocupados por mulheres. A taxa
de rotatividade no ano foi de 12,7% (10.2% em 2019).

Nimero de Colaboradores

447 445

Terceirizados

446
. Proprios
389 386

Atento ao bem-estar de nossos colaboradores, realizamos campanhas anuais de engajamento, em parceria com a consultoria
Mercer. Em 2020, o acompanhamento do engajamento da organizagdo foi realizado por meio de reunides do Comité de
Engajamento, que envolve diferentes dreas, percepgdes ¢ ideias para assegurar um ambiente de trabalho saudivel, com
equipes e colaboradores comprometidos. Outras iniciativas incluem o Programa de Qualidade de Vida e campanhas com
o foco na saiide, como as de vacinagiio, contratagio do Gympass, com objetivo de estimular a pritica do exercicio fisico,
criagiio do canal Com Vocé, que busca prover suporte para demandas de atendimento psicologico, juridico (exceto tematicas
do direito trabalhista) ¢ financeiro.

No ano, foi estabelecido home-office para que todos os empregados pudessem desempenhar suas atividades com saide ¢
seguranga. E por meio do programa Jovem Aprendiz promovemos a inclusdo social. Até 2020, 21 jovens foram convertidos
em estagidrios, dos quais 19% foram efetivados.

Para manter e atrair talentos, oferecemos um pacote de beneficios que inclui plano de saide ¢ odontolégico aos colaboradores
e seus dependentes, seguro de vida, vale-refeigio, vale-alimentagiio, vale-transporte ¢ reembolso para educagiio dos
filhos prevista em acordo coletivo de trabalho. Adicionalmente, 91% dos empregados aderiram ao plano de previdéncia
complementar, que tem coparticipagio da Companhia.

O Codigo de Conduta do IRB estabelece o repidio a qualquer agio de assédio moral, sexual e praticas discriminatérias no
que diz respeito a cor, etnia, orientagio sexual, religido ou outras. Nesse sentido, apoia também a liberdade de associagio e
mantemos uma relagio sindical sem conflitos, greves ou paralisagdes nos filtimos trés anos.

+ Fornecedores

A Companhia adota critérios rigorosos na contratagiio de fornecedores, incluindo, por exemplo, a politica de Know Your
Supplier (KYS), em que uma due diligence ¢é realizada antes da assinatura dos contratos para assegurar que os fornecedores
cumpram a legislagfio trabalhista, previdenciaria e fiscal, bem como ndo utilizem trabalho infantil ou escravo e adotem
priticas que evitem eventual sinistro ou passivo socioambiental.

* Aspectos Ambientais

O ano de 2020 foi atipico para todos, inclusive para as empresas. Como medidas de prevengio a Covid-19, o IRB Brasil
RE adotou o trabalho em home office ¢ reformulou seus escritorios, respeitando o distanciamento ¢ capacidades maximas
recomendadas pela Organizacio Mundial de Sadde. Além disso, tornaram-se rotina na empresa a afericio de temperatura,
consultas a profissionais da saide ¢ o acompanhamento das condigdes de saiude dos empregados por meio de um aplicativo
para celular, sempre respeitando a LGPD (Lei Geral de Protegiio de Dados).

Ponto de destaque também durante o periodo de pandemia foi a redugio da utilizagdo dos recursos naturais como dgua ¢
energia, além dos consumiveis de limpeza e higiene, com redugio de até 51% nessas categorias.

O IRB Brasil RE tem adotado priticas que visam reduzir os danos ao meio ambiente, como a digitalizagio de processos
fisicos, programa de reciclagem de lixo, niio utilizagiio de copos plisticos, uso eficiente de dgua e luz ¢ a contratagio de
empresa certificada para o descarte do lixo eletrénico. Desde 2017, os empregados da Companhia participam das iniciativas
de redugdio da produgio de residuos, por meio do programa Reduza Seus Residuos. Cada colaborador recebeu um copo
reutilizdvel - chamado Menos 1 Lixo - e, na sequéncia, uma caneca de cermica para o cafezinho. Com a iniciativa, deixou-se
de utilizar, anualmente, mais de 370 mil copos plasticos de dgua ¢ outros 110 mil de café.

Desde 2019, ha um sistema de automagio energética do prédio-sede, no Rio de Janeiro, pelo qual o consumo energético pode
ser acompanhado de maneira remota. Em uma segunda fase, serd possivel também remotamente acender e apagar luzes e
acionar a refrigeracio. Esta previsto também instalar um novo sistema de controle de uso de agua, detectando desperdicios.
Esse prédio conta também com telhado verde, com cobertura vegetal que proporciona beneficios como, por exemplo,
redugio da temperatura interna e consequente economia de energia, isolamento aclstico e bicicletario com tomadas para
bicicletas elétricas.

No prédio da filial de Sao Paulo hd reutilizagio de dgua de chuva, vidros projetados para reduzir calor interno e,
consequentemente, consumo de energia, bicicletdrio ¢ tomadas para carregar carro elétrico. O edificio tem certificagdo Leed
Core Shell prata concedida pela Green Build Council para construgdes autossustentiveis.

* Aspectos Sociais

A companhia expressa seu compromisso de promover o desenvolvimento da sociedade por meio de iniciativas proprias,
apoios e parcerias na execugdo de projetos de responsabilidade social, assim como patrocina agdes esportivas e socioculturais.
ENQUADRAMENTO DE LIQUIDEZ REGULATORIA E SOLVENCIA REGULATORIA

Vivenciamos um desenquadramento regulatorio, efeito de ativos que a regulaciio vigente niio considera como aptos para
compor esse parametro. E o caso de cartas de crédito com colateralidade mantidas no exterior, alguns titulos a receber,
investimentos em coligadas, imoveis de propriedade da companhia, ou seja, ativos com liquidez de médio ou longo prazo.
Com isso a Companhia buscou planos de contingéncia, concluidos em 2020 e os quais foram apresentados e devidamente
aprovados pelo regulador em seu Plano de Regularizagio de Liquidez (PRL), a saber:

Subscri¢io de Agdes: Em 31 de agosto de 2020, o Conselho de Administragio homologou o Aumento de Capital Privado no
valor de R$ 2.3 bilhdes, dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissiio, para subscrigiio privada, de 331.890.331
agoes ordinarias.

Debéntures: Em 28 de outubro de 2020, a Companhia anunciou a liquidagiio da 1* emissiio de debéntures simples, nio
conversiveis em agdes, da espécie quirografiria, em duas séries da Companhia, perfazendo o montante total de RS 5974
milhdes. Em 22 de dezembro de 2020, foi anunciada a liquidagio financeira de sua 2* emissdo de debéntures, que totalizou
RS 229,2 milhdes.

Com as duas agdes implementadas como parte do Plano de Contingéncia, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia
encerrou com um superdvit ou suficiéncia de ativos elegiveis de R$ 542.,6 milhdes - excluindo-se a margem adicional de
20% sobre o capital de risco -, em comparagiio a um déficit ou insuficiéncia de RS1,1 bilhdo em 31 de dezembro de 2019,
A Companhia continuou em 2021 com seu plano de contingéncia. Em janeiro, concluiu acordo judicial com a Eletronorte
para reaver o montante de RS 358,0 milhdes como ressarcimento de sinistro envolvendo interrupgiio de energia elétrica
fornecida pela Eletronorte. O referido acordo prevé o pagamento no valor liquido de RS$307 milhdes apos homologagiio
judicial.

No que se refere 4 solvéncia da Companhia, esse indicador estd em linha com os padries internacionais. Em dezembro de
2020, o indice de solvéncia regulatéria era de 167% (Patrimdnio Liquido Ajustado/Capital Minimo Requerido) e indice de
solvéncia total de 226% (Patrimdnio Liquido/Capital Minimo Requerido).

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

+ Prémio Emitido, Prémio Retido e Prémio Ganho

Mo ano de 2020, o volume total de prémio emitido cresceu 12,7% em relagiio a 2019, totalizando R$9.596,1 milhdes.

O prémio emitido no Brasil totalizou R$4.874,2 milhdes, o que representou um incremento de 1,0%, refletindo a resiliéncia
do negocio em um ano de pandemia.

O prémio emitido no exterior foi de R$4.721,9 milhdes, com aumento de 28,0% em relagio a 2019. A maior contribui¢do do
prémio emitido no exterior em 2020 decorre, principalmente, do efeito positivo da variagiio cambial no periodo.

Breakdown do Prémio Emitido Total por Linhas de Negocios (% de Participagoes)

Aviagio

Outros

@ Exterior

Breakdown do Prémio Emitido Total Brasil e Exterior (% de Participacdes)

Brasil Brasil

Exterior Exterior

No ano de 2020, a despesa com retrocessiio apresentou um aumento de 89,6%, refletindo principalmente o endurecimento
do mercado (hard market), com consequente redugdo da oferta de capacidade. Outro fator que colaborou para o incremento
do custo de retrocessdo foi o programa de transferéncia de reservas técnicas (LPT - Loss Portfolio Transfer) na modalidade
de protegiio estruturada, com objetivo de reduzir a insuficiéncia de liquidez regulatéria. Como consequéncia, o indice de
retrocessio da Companhia subiu de 26,1% em 2019 para 44,0% em 2020,

Em 2020, o total do prémio retido foi de R$5.376,6 milhdes, uma redugiio de 14,5% em relagiio ao ano anterior, como reflexo
do incremento da despesa de retrocessio.

O total de prémio ganho nos doze meses do ano foi de R$5.683.6 milhdes, aumento de 0,6% em relagdo a 2019, devido ao
efeito positivo na variagio das provisdes técnicas.

Prémio Emitido - RS milhdes Prémio Ganho - RS milhdes
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M Brasit Exterior
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Em 2020, o sinistro retido total foi de R$5.812,4 milhdes, crescimento de 55,0% em relagio ao mesmo periodo reapresentado
de 2019. O indice de sinistralidade total apresentou aumento de 35,9 p.p, ante ao mesmo periodo do ano anterior, saindo de
66,4% para 102,3%.

O aumento no sinistro retido no ano de 2020 pode ser explicado pelo seguintes fatores (i) contratos subscritos em anos
anteriores que visavam apenas ao crescimento, sem foco nas margens; (ii) contratos que, em razio do cendrio pandémico,
iii) ajustes cambiais

8.515

6.964

+ Sinistro Retido

apresentaram maior celeridade no processo de atualizagiio de reservas para alguns sinistros vultosos;
dos sinistros em moeda estrangeira em decorréneia do cendrio de desvalorizagio do real frente ao dolar.

* Resultado de Subscricio (Underwriting)

Em 2020, portanto, o resultado de subscrigiio foi fortemente impactado pelo aumento na sinistralidade, levando a um
resultado negativo de R$1.577.2 milhdes.

* Resultado Financeiro

Em 2020, o resultado financeiro ¢ patrimonial foi de R$125,2 milhdes, o que representou redugiio de 86,6% em relagio ao
ano anterior. A queda do resultado financeiro no ano foi, primordialmente, decorrente da redugio expressiva das taxas de
juros.

Em atendimento ao disposto no inciso 1V do Art. 145 da Circular SUSEP n° 517, de 30 de julho de 2015, o IRB Brasil RE
declara possuir capacidade financeira compativel com as suas operagdes, bem como a intengdio de manter, até o vencimento,
os titulos e valores mobilidrios classificados na categoria “Titulos mantidos até o vencimento”, caso os tenha.

+ Despesa Administrativa

Em 2020, as despesas gerais ¢ administrativas totalizaram R$313,0 milhdes, incremento de 2.7% em relagdo a 2019 (R$
304,8 milhdes), decorrentes de despesas juridicas e de auditoria externa.

Apesar do aumento nas despesas gerais ¢ administrativas, o indice das despesas gerais ¢ administrativas ficou estavel em
5,5% em relagiio a 2019, reforgando a eficiéncia administrativa da Companhia.

* Resultado Liguido

No ano de 2020, a Companhia apresentou um prejuizo liquido de R$1.521,3 milhdes comparado a um lucro liquido de
R$1.210,1 milhdes em 2019.

IMPACTOS CAUSADOS PELA COVID-19

Os relatorios produzidos pelo Comité de Crise e distribuidos pelas dreas operacionais, visaram potencializar as avaliagdes
> amplas com vistas a identificar os impactos da Covid-19 para a Companhia, Niio foram observados impactos
ionados com a Covid-19 para a Companhia no curso deste exercicio e tampouco até a data deste relatrio.
Para detalhamento dos impactos da Covid-19 por linhas de negocio, veja Nota Explicativa 29.1.

PROVENTOS

A despeito das diversas medidas para sanar as insuficiéncias regulatérias de conhecimento do mercado, a certificagdo formal
da sua regularizaciio so pode ser apurada com a conclusdo das demonstragoes financeiras referentes ao exercicio de 2020.
Nesse sentido, tendo em vista as regras prudenciais, em especial o disposto no art. 87 do Decreto-Lei n® 73/66, a Diretoria-
Executiva do IRB Brasil RE, em 28 de dezembro de 2020, informou que o pagamento dos Juros sobre Capital Proprio
(*“JCP™), previsto para 29 de dezembro de 2020, no valor de R$ 28,0 milhdes, foi adiado até que a Superintendéncia de Seguros
Privados - SUSEP certifique formalmente o cumprimento dos indices regulatorios exigidos no Plano de Regularizagio de
Liquidez (PRL) apresentado pela Companhia e devidamente aprovado pela referida Autarquia.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrugio CVM n® 381/03, informamos que o IRB Brasil RE e suas controladas adotam como
procedimento formal certificar-se de que os auditores da PricewaterhouseCoopers (PwC) ndo sejam afetados, quanto a
independéncia ¢ 4 objetividade necessdrios ao seu trabalho com a Companhia.

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a PwC prestou servigos adicionais no valor total de R$4 milhdes,
referentes @ investigagiio e servigos de tecnologia forense, incluindo servigos de armazenamento de dados eletronicos
relacionados com as investigagdes (Hosting). Este valor corresponde a 51% dos honoririos relativos aos de servigos de
auditoria externa prestados no mesmo periodo.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes considera que a prestagio dos servigos foi feita em estrita observincia as
normas de auditoria que tratam da isen¢do dos auditores independentes em trabalhos de auditoria e, por isso, ndo representou

situagdio que poderia afetar a independéneia e a objetividade no desempenho de seus servigos de auditoria externa.

Sobre o contrato de prestagiio de servigos de Auditoria Atuarial Independente com a E&Y, conforme requerido pela
Resolugiio CNSP 321/2015, o valor total dos honordrios contratados para os servigos de auditoria externa para o ano de 2020
foi de R$374 mil. O percentual dos servigos adicionais (extra-auditoria) em relagio aos honordrios de auditoria foi de 149%.
Alguns dos servigos adicionais contratados foram: (i) Servigo de Hacker Etico para seguranga de informagio; (ii) Estudo
sobre cessdo preferencial de riscos a resseguradores: (iii) Revisido e consultoria tributdria, entre outros.

CAMARA DE ARBITRAGEM
A Companhia, seus acionistas ¢ administradores estiio vinculados & arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado,
conforme artigo 59 de seu Estatuto Social.

DECLARACAO DA DIRETORIA

Em conformidade com as disposigdes na Instrugio CVM n® 480/09, a Diretoria declara que discutiu e revisou as
demonstragdes contabeis relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2020, e que concordou com as opinides
expressas no Relatorio de Auditores Independentes.

Importante ressaltar que, em obediéncia ao artigo 130 da Circular SUSEP n® 517/2015 ¢ a reiterada determinagdo da SUSEP
de reclassificar certas variages cambiais de provisdes estimadas como despesas operacionais, em especial, aquela ultimada
no Oficio Eletrénico n® 63/2020/COPRA/CGMOP/DIR4/SUSEP, o IRB Brasil RE, para fins estritamente regulatorios,
publicard, at¢ o dia 28 de fevereiro do corrente, demonstragdes contibeis relativas ao periodo encerrado em 31 de dezembro
de 2020, seguindo as determinagdes da SUSEP, conforme elucidado em nota explicativa.
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debenturistas e clientes das sociedades seguradoras, pela indicagio do IRB Brasil RE como ressegurador prioritario na sua
proteciio. Agradecemos também aos representantes do poder piblico e aos corretores pelo apoio e confianga em nossa missio
de proporcionar solugdes para o mercado segurador com foco em inovagio e sustentabilidade.
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro - Em milhares de reais

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIVEI
Caixa ¢ equivalentes de caixa
APLICAGCOES FINANCEIRAS ..ovocvvvorvsmerrssssssrssssserses

CREDITOS DAS OPERACOES COM
RESSEGUROS E RETROCESSOES....covvvvvonssssrins

Operagdes com seguradora

Operagdes com resseguradoras.

Outros créditos operacionais.
(-) Provisio para riscos de créditos ..

ATIVOS DE RETROCESSAO -
PROVISOES TECNICAS

Prémios - retrocessio

Sinistros - retrocessio,

QOutras provisdes.
TITULOS E CREDITOS A RECEBER.....ccorrsrras
Titulos e créditos a receber.

Titulos de crédito privado.

Outros titulos de erédit s
Créditos tributdrios ¢ previdencidrios
DESPESAS ANTECIPADAS......ccovovee "
CUSTOS DE AQUISICAO DIFERIDOS ...t
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO ...
APLICACOES FINANCEIRAS........

ATIVOS DE RETROCESSAO -
PROVISOES TECNICAS..ciii

Prémios - retrocessao
TITULOS E CREDITOS A RECEBER..
Titulos e créditos a receber.. .
Titulos de crédito privado.... s
Outros titulos de crédito.

Créditos tributdrios e previdencidrios..

Créditos tributérios.

Ativo fiscal diferido
Depositos judiciais e fiscais.

CUSTOS DE AQUISICAQ DIFERIDOS.....ccovvsrvenen

INVESTIMENTOS.

Participagdes societdria

Imoveis d dos 4 renda

Qutros Investimentos
IMOBILIZADO.
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO.

Nota explicativa 2020
15.407.587 10.576.317 15.423.203 10.987.890

5

Controladora Consolidado

2019 2020

2019

14.190 24.895 14.563

35.864

14.190 24.895 14.563

35.864

6.1 3880318  R13.521 3,852,340 848227

7.1 _5764412 5.571.827 5764412 5,571,827

7.2
7.2
7.2
7.3

9.2
9.1
9.3

10

111

2

9.2

10

11.1
111
23
12

4.1
13

14
15

4.193.770 3.781.669 4.193.770 3.781.669
1.496.530 1.688.579 1.496.530 1.688.579
139.172  135.390  139.172  135.390
(65.060) (33811} (65.060) (33.811)
5.093.437 3.707.918 5.093.437 3.707.918
1.352.762 1.143.675 1.352.762 1.143.675
3.732.920 2.556.476 3.732.920 2.556.476
7.755 7.767 7.755 7.767
528.256 356439 571.474 722333
357.061 55113 389.126 419392
307.132 - 307.132 -
49.929 55.113 81.994  419.392
171,195 301.326  182.348  302.941
7.538 R.673 7.541 8.677
119.436 93.044 _ 119.436 93.044
7.182.354 6.817.351 7.297.759 6.513.361

_6977.179 5,853,383 _7.047.645 _5.839.269
6.1 4.461.615 3.608.792 4.461.615 3.630.946

68.386 29.038 68.386 29.038
68.386 29.038 68.386 29.038
2,435,620 2,205,668 2,506,086 2,169,400
523.145 B67.443  523.145 B89.416
3R7.600 636,278 387600 636278
135545  231.165 135.545  253.138
1.296.791  643.640 1.367.257  585.399
165.843 44726 233.786 44.713
1.130.948 598914 1.133.471  540.686
615.684  694.585  615.684  694.585
11.558 9.883 11.558 9.885
66,966 837.698  111.645  547.439
61.870  832.360 22,323 15.857
4.885 5.200 89.112 531.444
211 138 210 138
72,505 81.870 72,582 81.952
65.704 44.400 65.887 44,701

22.589.941 17.393.668 22.720.962 17.501.251 TOTAL DO PASSIVO E PA/ I‘RIMOJ\IO L

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
CIRCULANTE
CONTAS A PAGAR
Obrigagdes a pagar
Impostos e encargos sociais a recolher ..o
Provisdes trabalhistas
Provistes para beneficios pos-emprego.. .
Impostos e contribuigdes a recolner. ...
Empréstimos ¢ financiamento:

DEBITOS DE OPERACOES COM RESSEGUROS
E RETROCESSOES
Operagdes com SEEUradoras s
Operagdes com resseguradora
Corretores de resseguros € retrocessaes. e
Oulrm débitos operacionai

DEPOSITOS DE TERCEIROS...

PROVISOES TECNICAS - RE‘SSI-GUROS l:
RETROCESSOES

RAMOS ELEMENTARES E VIDA EM GRUPO.
Provisdo de prémios ndo ganhos ...

Riscos vigentes emitido:
Riscos vigentes ndo emitidos
Sinistros a liquidar,
Provisdo de sinistros ocorridos mas ndo avisados.......
Outras provisde
NAO CIRCULANTE

EXIGIVEL A LONGO PRAZO vooovvvrvrvrsrrsssessssssssrsssoee

CONTAS A PAGAR
Provisdes para beneficios pos-emprego.. .
Empréstimos e financiamento:

Obrigagdes a pagar

DEBITOS DAS OPERACOES COM RESSEGUROS
E RETROCESSOES
Outros débitos operacionais

PROVISOES TECNICAS - RESSEGUROS E
RETROCESSOES

RAMOS ELEMENTARES E VIDA EM GRUPO.........
Provisdo de prémios ndo ganhos ...

Riscos vigentes emitidos
Riscos vigentes ndo emitido:

Outros débito:
Contingéncias civeis e trabalhistas. ...
Obrigagdes fiscais

TOTAL DO PASSIVO.

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Capital social autorizado
Aumento de capital em aprovagao...... e
Gasto com do de agoes.

Reservas de capital
Agdes em tesouraria
Reservas de lucro
Ajustes de avaliagiio patrimonial.....

iQUIDO...

As notas explicativas da Administragio sio parte integrante das demonstragoes contibeis

Nota explicativa

2020 2019 2020 2019
16.695.470 12.272.023 16.826.491 12.336.252
559.388  150.305 690409  214.534

16 437.148 69.345 450564 101.694
38.742 13.869 39.005 14.085

10,918 10.336 11.051 10.639

264 43.886 40.269 43.886 40.269
18 24.534 16.486  141.743 47.847
17 4.160 - 4.160 -
19.1 2,569,668 1,586,225 2.569,668 1,586,225
4.489 2.095 4.489 2.095
2.336.361 1.411.102 2.336.361 1.411.102
181.384  143.298 181384  143.298

47.434 29.730 47434 29.730

8_ 317441 336,409 317441 336409

13.248.973 10.199.084 13.248.973 10.199.084
13.248.973 10,199,084 13,248,973 10.199.084

20.1 3278614 2.904.439 3278.614 2.904.439
2.969.835 2.631.505 2.969.835 2.631.505
308779 272934 308779 272.934

20.2 6.417.059 4.841.870 6.417.059 4.841.870
20.2 3341396 2.217.633 3.341396 2.217.633
203 211904 235142 211904 235142
1.638.341 1.176.495 1.638.341 1.219.849
1.638.341 _1.176.495 _1.638.341 _1.219.849
1.297.884 443977 1,297,884 486.279
264 474143 434328 474143 434328
17 816476 - 816476 -
16 7.265 9.649 7265 51.951
19.1 789 789 789 789
789 789 789 789

20.1 282,999 232662 282,999 232,662
282,999 232.662 282,999 232.662
282.099  232.662 282.999  232.662
271151 219.196 271151 219.196
11.848 13466  11.848 13466

56669 499.067 56,669 500.119

23 56669  47.977  56.669  48.174
23 - 451090 - 451945
18.333.811 13.448.518 18.464.832 13.556.101

24 4256130 3.945.150 4.256.130 3.945.150
4219524 1.953.080 4.219.524 1.953.080
1.953.080 1.953.080 1.953.080 1.953.080
2.300.000 - 2.300.000 -
(33.556) - (33.556) -

1.006 - 1.006 -

242 (283.760) (12.197) (283.760) (12.197)
674.075 2.195338  674.075 2.195.338

243 (354.715) (191.071) (354.715) (191.071)

22.589.941 17.393.668 22.720.962 17.501.251

Atividades operacionais
Recebimentos de prémio:

Demonstracides dos fluxos de caixa - (Método direto) - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Recuperagoes de sinistros ¢ comissdes

Outros recebi s (pag; ¥5) operacionais - salvados,
ressarcimentos e outro:

Pagamentos de sinistros

Pagamentos de despesas de sinistros, comissdes € OUI0S. ...

Repasses de prémios por cessiio de riscos

Pagamentos de despesas e obrigagdes
Recebimentos operacionais das controladas - venda de parlicipacéa
em shopping centers, imoveis ¢ fundo imobilidrio....

Recebimentos operacionais das controladas - .1Iu1,uc1s e taxa du.

gestdo e perfomance

Recebimentos de juros e dividendo:
Reversdo de depdsitos judiciai

Caixa gerado pelas (consumido nas) operagies..
Imposto de renda e contribuigio social sobre o lucro

2020 2019 2020 2019
9.914.131 6.873.485 9.914.131 6.873.485
1.558.621 1.295.333 1.558.621 1.295.333

66.142  217.759 66.142  217.759

(448.915) (494.223) (556.397)
- - 877484

- - 81.800

324 5.257 324
18312 (25.240) 18312

(64.208) _ (216.951) _ (134.344)

(6.663.461) (5.650.157) (6.663.461) (5.650.157)
.(1.532.338) (1.110.437) (1.532.338) (1.110.437)
(2.800.682) (1.945.472) (2.800.682) (1.945.472)

(536.862)
206.075

110.781
5.480
(25.240)

. 112.134_ (833.695)  963.936 _(559.255)

(237.266)

Investimentos financeiros

Aplicagdes de investimentos ao valor justo por meio do resultado...........
Vendas e resgates de investimentos ao valor justo por meio do resultado  6.331.757  8.966.911

s

Investimentos financeiros liq
Caixa liquido gerado pelas (c

ido nas) atividades operaci

L(B.765.167) (7.188.525) (9.543.155) (7.219.737)

Atividades de investimento
Aplicagdes de investimentos disponiveis para venda.........

7.227.019 8.956.577
(2.433.410) _ 1.778.386 (2.316.136) _ 1.736.840
(2.385.484) _ 727.740 (1.486.544) _ 940.319

.(5.993.989) (3.829.320) (5.993.989) (4.189.826)

Vendas e resgates de investimentos disponiveis para venda 4843505 3.762.187 4.778.356 4.144.442

Dividendos - Participagdes societdrias 359.534  258.022 -

Redugiio de capital - Participagdes societirias 484 851 - - -
Pagamento pela compra de:

Investimento: - (34.438) - (15.880)

Imobilizado. (3.514) (4.313) (3.516) (4.313)

Intangivel (56.567) (25.835) (56.567) (25.860)

Arrendamento mercantil (3.608) (2.364) (3.608) (2.364)
Recebimento pela venda de:

Investimentos. - 14.840 . 14.840

Imobilizado. 9.575 78 9.575 78
Caixa liquido gerado pelas (¢ ido nas) atividades de inv to __(360.213)  138.857 (1.269.749) __ (78.883)
Atividades de financi: t

Aumento de capital 2.300.000 - 2.300.000 -

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Gasto com emissiio de agdes. (33.556) - (33.556) -
Agio na emissio de agdes 1.006 - 1.006 -
Emissio de Debéntures 826.632 - B26.632 -
Custo na emissdo de debénture: (9.792) - (9.792) -
Distribuigiio de dividendos ¢ juros sobre o capital proprio.... . - (925.421) - (925.421)
Aquisigio das proprias agoes. (270.870) - (270.870) -
Caixaliquido gerado pelas (consumido nas) atividades de financi to _2.813.420 _(925.421) _2.813.420 _ (925.421)
Aumento (redugio) de caixa e equi tes de caixa 67,723 (58,824) 57127 (63,985)
Variagiio cambial sobre caixa e equival de caixa (78.428) 56.718 _ (78.428) 56.718
Redugiio de caixa e equivalentes de caixa apios a variagio cambial......._ (10.705) _ (2.106) _ (21.301) _ (7.267)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio. 24.895 27.001 35.864 43.131
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio. 14.190 24.895 14.563 35 3_(1_4
Conciliagio entre o lucro liquido (prejuizo) do exercicio e o caixa liquido gerado pelas (c ido nas) ativid
operacionais
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio. (1.521.263) _1.210.120 (1.521.263) _1.210.120
Ajustes ao lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Depreciagoes e amortizagoes. 44.773 42.545 44.831 45.363
Constituigio(reversiio) de provisio de créditos de liquidagio duvidosa... 31.249 (2.463) 31.249 (2.463)
Constituigio de perda por redugiio ao valor recuperavel de ativos. - 53 - 53
Ganho na alienagdo de imobilizado (8.574) (8.813) (8.574) (8.813)
Resultado de equivaléncia patrimonial (135.657) (458.367) - -
Variagio cambial sobre caixa e equivalente de caixa... 78.428  (56.718) 78428  (56.718)
Outros ajustes 2.882 151 152 (28.897)
Variagdes nas contas patrimoniais
Aplicagdes financeira (2.818.185) 1.522.167 (2.689.130) 1.419.959
Créditos das operagoes de seguros e QUTD (223.834) (1.143.502) (223.834) (1.143.502)
Ativos de retrocessiio (1.424.867) (710.622) (1.424.867) (710.622)
Imdveis destinados a renda - - 405959 137914
Créditos fiscais e previdencidrio (572.550) (278.655) (583.703) (253.579)
Despesas antecipadas 1.135 3213 1.135 3.209
Custos de aquisigdo diferido (28.065)  (32.635) (28.065) (32.635)
Titulos e créditos a receber. 42,350 (520.695)  349.996 (902.385)
Depositos judiciais e fiscais 78.901  (41.612) 78901  (41.612)
Contas a pagar 369137 (123.303) 277.349  (63.427)
Impostos e contribuigde: 32921 (67.036) 60.209  (26.190)
Débitos de operaghes com seguros ¢ resseguros 983.443 181432 983443 181432
Depésitos de terceiro: (18.968) (91.016) (18.968) (91.016)
Provisdes técnicas - seguros e resseguro 3.100.226  1.275.624 3.100.226 1.275.624
Outros passivos 43.432 22.714 42.380 23.346
Provisdes judiciai (442.398) 5.158 (442.398) 5.158
Caixa liguido gerado pelas (consumido nas) operagoes........vvrcnne. (2.385.484) 727,740 (1.486.544)  940.319
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Demonstracoes dos resultados abrangentes - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Lucro liguido (prejuizo) do exercicio.

Outros resultados abr

Itens a serem posteriormente registrados em resultado...........coeen

Diferenca de cimbio na conversiio de operagdes no exterior...........

Ativos financeiros d iveis para venda

Perdas originadas de avaliagio a valor justo de ativos financeiros
disponiveis para venda no exercicio

Ganhos (perdas) nio realizados com titulos e valores mobilidrios -
Controlada

Imposto de renda e contribui¢fio social

Controladora ¢ Consolidado

Nota explicativa 2020 2019
(1.521.263) 1.210.120
243 (37.648) (71.047)
24.3
(49.049) (1.608)
24.3 (3.079) 6.584
24.3 19.620 643

Total

Controladora ¢ Consolidado

Itens que niio seriio reclassificados paraor

Beneficios pis-emprego.

Remensuragio de obrigagdes de beneficios pos-emprego
Remensuragiio de obrigagdes de beneficios pos-emprego -
Controladas

Imposto de renda e contribuiciio social

Total

Tiad

Total de outros r abr t

B

Total do resultado abra te do exercicio.

As notas explicativas da Administragio sdo parte integrante das demonstrages contibeis

Nota explicativa 2020 2019
(70.156) (65.428)

26.5 (155.812) (27.893)

- 4.473

24.3 62.324 11.158

(93.488) (12.262)

(163.644) (77.690)

(1.684.907) 1.132.430

continua
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continuagio

Demonstracies das mutagies do patriminio liguido - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Capital Social Reservas de lucros
Aumento Acdes Reserva especial Proposta de  Patrimdnio
Capital de Capital Gasto com Reservas Qutorgadas Reserva dividendo  Ajustes de Lucros distribuigio  liquido dos
social em emissiio de de e Agdes em Reten¢do  de lueros minimo  avaliagio (prejuizos) de dividendos socios da
autorizado apro\agé agﬂes Capital _Tesouraria Legal _de lucros _estatutiria obrigatério _patrimonial _acumulados adicionais _controladora
Saldos em 1° de janeiro de 2019 1.953.080 = (12.956) _107.192 _1.487.917 - - (113.381) _ (369.132) 578.928 3.631.648
Resultado abrangente do exercicio
Ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios ... - - - - - - - - - 5619 - - 5619
Ajustes acumulados de conversio - - - - - - - - - (71.047) - - (71.047)
Ganhos atuariais em beneficio pos-emprego.. - - - - - - - - - (12.262) - - (12.262)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - - 1.210.120 - 1.210.120
Total do resultado abrang do exercicio, - - - - - - = = = (77.690) _ 1.210.120 - 1.132.430
Contribui¢des dos acionistas e distribui¢des aos acionistas
Dividendo adicional pago do exercicio de 201 8. - - - - - - (14.537) - - - - (578.928) (593.465)
Absorgio de prejuizos acumulados - - - - - - (369.132) - - - 369.132 - -
Constituigio de reserva legal - - - - - 60,506 - - - - (60.506) - -
Constitui¢io de reserva dc retengdo de JUCTOS s - - - - - - - 1.058.589 - - (1.058.589) - -
Constituigio de reserva de lucros aria - - - - - - - - 91.025 - (91.025) - -
Constituigio de reserva legal de dividendo minimo obrigatério - - - - - - - - - - - - -
Distribui¢do de juros sobre capital proprio. - - - - - (226.222) - - - - - (226.222)
Instrumentos patrimonais outorgado: - - - - TS‘? - - - 759
Total de contribuicies dos acionistas e distribui¢des aos acioni - - - - TSO_Q_Q“_OQ _(_o_og&) 1.058.589 91.025 - fﬂﬂ._s_lﬂ _{_ﬂ&.ﬂ& ___ (B18.928)
Saldos em 31 de d bro de 2019 1.953.080 - - = (12.197) _167.698 _ 878.026 _ 1.058.589 91.025 __ (191.071) - 3.945.150
Saldos em 1° de janeiro de 2020 1.953.080 - - = (12.197) _167.698  878.026 _ 1.058.589 91.025 __ (191.071) = - 3.945.150
Resultado abrangente do exercicio
Ajuste a valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios ... - - - - - - - - - (32.508) - - (32.508)
Ajustes acumulados de conversio - - - - - - - - - (37.648) - - (37.648)
Ganhos atuariais em beneficio pos-CMPrego .. - - - - - - - - - (93.488) - - (93.488)
Prejuizo do exercicio - - - - - - - - - - (1.521.263) - (1.521.263)
Total do resultado abrang do exercicio, - - - - - - = = - (163.644) (1.521.263) - (1.684.907)
Contribui¢des dos acionistas e distribui¢des aos acionistas
Absor¢do do prejuizo do exercicio. - - - - - - (878.026) (643.237) - - 1.521.263 -
Aumento de capital em aprovagio - 2.300.000 - - - - - - - - - 2.300.000
Gasto com emissio de agdes. - (33.556) - - - - - - - - (33.556)
Agio na emissdo de agde - - 1.006 - - - - - - - - 1.006
Aquisigio das proprias agde - - - - (270.870) - - - - - - - (270.870)
Agdes outorgadas, canceladas e perda de direito....e... - - - - - (693) - - - - - - - (693)
Total de contribui¢des dos acionistas ¢ dlstl’lhlll‘;ﬂ(‘i a0s acmmstas -__2.300.000 _ (33.556) 1006 (271.563) - _(878.026) _ (643.237) - - 1.521.263 - 1.995.887
Saldos em 31 de d bro de 2020 1.953.080 _ 2.300.000 _ (33.556) 1006 (283.760) _167.698 - 415.352 91.025 _ (354.715) = - 4.256.130
As notas explicativas da Administragiio sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
Demonstragdes dos resultados - Exercicios findos em 31 de dezembro Demonstragies do valor adicionado - Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Em milhares de reais
. Controladora Consolidado
Controladora Consolidado
Nota 2020 2019 2020 2019
explicativa 2020 2019 2020 2019 Receitas
Prémios elgitidos liquidos 8.309.558 ?-3'233(-)(;5; 8.309.558 ?32130{;52 1 Receita com operagiio de seguro 8300.558 7.338.051 8.309.558 7.338.051
Variagdes das provisdes tEenicas. . 171111 (728.032) 171111 (728.032) “anstituicd o » créditos de liquidacs Ao
PREMIOS GANHOS 251 B.ARD.669  £.610.019 8450665  C.610.019 iun.slsll‘:uu,:o_ (rev Lrb:m) ;:k. i.lri:l.l.lt()b de liquidagio duvidosa....cee. (31.249) 282(,)43623 (31.249) ?282;1‘;3
SINISTROS OCORRIDOS 252 (8.438.864) (5.140.525) _ (8.438.864) (5.140.525) " riado das provistes teenicas 171111 (728.032) 171111 (728.032)
Sinistros diretos (7.776.421) (5.852.926) (7.776.421) (5.852.926)  Outras (299.159)  (237.549) (121.561) (237.549)
Salvados e ressarcimento: 45.523 887.133 45.523 887.133  Receita liquida operacional 8.150.261 _ 6.374.933  8.327.859 _ 6.374.933
Variagio da provisdo de sinistros ocorridos mas ....... Despesas
ndo avisados (707.966)  (174.732) (707.966)  (174.732) F
CUSTOS DE AQUISICAOQ oo 353 (257366)_ (162.141)_ (257.366)_ (162.141) "o e : T (7.776.421) (3.852.926) (7.776.421) (5.852.926)
Comissde (257.366)  (162.141) (257.366)  (162.141) Variagio da provisio de sinistros ocorridos mas ndo avisados............ (707.966)  (174.732) (707.966) (174.732)
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS Salvados e ressarcimento: 45.523 887.133 45.523 887.133
OPERACIONAIS 255 (81.617) (75.159) (81.617) (75.159) (8.438.864) (5.140.525) (8.438.864) (5.140.525)
RESULTADO COM RETROCESSAQ.......ommrriens 254 _ (1.268.943)  (541.086) _ (1.268.943)  (541.086) | adquiridos de terceiros
Despesas com erocessoe (919511) (1924428 (919511) (1924a28)  Moerins energi e ouros Q2O5T)  (933)  (B&OY  9526)
Salvados € ressarcimentos ao TetroCeSSIONATo. ... (24.735)  (440.717)  (24.735) (440.717)  Servigos de terceiros, comissdes liquidas (59.883)  (40.941)  (62.171)  (43.589)
Outras receitas operacionais liquidas. 11.015 30.752 11.015 30,752 (82.842) (90.272)  (85.775)  (93.115)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 25.6 (306.682) _ (269.582) (319.681) _ (329.661) Valor adici 1o bruto. (371.445) _ 1.144.136 _ (196.780) _ 1.141.293
DESPESAS COM TRIBUTOS........ 25.7 (111.093) (96.911) (140.039) __ (121.080) Depreciagio, amortizaglio e exaustiio (44.773) (42.545) (44.831) (45.363)
N ECHITAS PINANGESRAS B 6 505 d0r Semasa Valor adicionado liquido produzido pela entidade —(16215)_ LI0LST_ (241.611) 1095930
Despesas financeira (541.613)  (387.802) (615.009)  (420.694) Valor adicionado recebido em transferéncia
RESULTADO PATRIMONIAL... . 259 134.860 ___471.010 210.837  476.855  Resultado financeiro - 325881 - 467.760
Receitas (dcqpc%as) com imdveis dc rcnda Ilqulda&. (315) (315) 201.450 464.204 Resultado com retrocessio (1.268.943)  (541.086) (1.268.943) (541.086)
gjustes de inv mento em controlada - '35%1‘2? 452-36;’ 0387 251 Resultado com equivaléncia patrimonial 135.657 458367 - -
utras receitas (despesas) patrimoniais, liquidas. (482) 12.95 387 12.651
RESULTADO 0PE£ACI0PNAL,........... ! (1.979.519) _ 1.121.506 _ (1.926.608) _ 1.184.982 Outra (3.364) 10.609 20.578 477611
GANHOS OU PERDAS COM ATIVOS NAO . (1.156650)___253.771 (1.245.365) 404.285
CORRENTES 8.574 11 (1.555) 11 Valor adicionado total a distribuir (1.552.868) _ 1.355.362 (1.489.976) _ 1.500.215
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS.......cccce (1.970.945) _ 1.121.517 _ (1.928.163) _ 1.184.993 Distribuicio do valor adicionado
Imposto de renda. 25.10 281.183 56.612 249.769 11.339 Pessoal 176.501 136.934 186.544 194.142
Ll?gatgbﬂga ;;;(I)‘i(I'RE.lU [V0)] 110 JS— 210 168499 e BT 7 Impostos, taxas e ?Omribl iges (338.589) 8308 (266.861) 95.953
EXERCICIO (1.521.263) 1210120 _ (1.521.263) _ 1210120  Resultado financeiro 130.483 - 11604 -
QUANTIDADE DE .*\CQI"Q . 1.255.286.531 931.246.200 1.255.286.531 931.246.200  Juros sobre capital proprio - 226.222 - 226,222
LUCRO (PREJUIZO) BASICO E DILUIDO ........... Lucros retidos (prejuizos absorvidos) do exercicio. .. (1.521.263) 983.898 (1.521.263) 983.898
POR ACAO 24.4 (1.58) 1.30 (1.58) 130 valor adicionado distribuido (1.552.868)  1.355.362 (1.489.976) _ 1.500.215
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As notas explicativas da Administragdo sio parte integrante das demonstragdes contibeis

Notas explicativas 4s demonstragdes contibeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2020
Walores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Segiio A — Informacdes gerais

1.1. Contexto operacional

O IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB Brasil RE”, “Resseguradora™ ou *Companhia™) é uma sociedade andnima privada de
capital aberto, criada em 1939 pelo entio Presidente Getilio Vargas, com sede na Avenida Marechal Camara, nimero 171,
na cidade do Rio de Janeiro e escritorios em Sdo Paulo, Buenos Aires e Londres. Suas atividades estdo concentradas nas
operagdes de resseguros no pais e no exterior. A Companhia tem suas agdes negociadas na B3 5.A - Brasil, Bolsa, Balcio
(B3).

Conforme descrito na nota explicativa em 4 de margo de 2020, o Conselho de Administragio do IRB Brasil RE
determinou a instalagiio de procedimento de apuragiio de forma a identificar as circunstincias exatas da divulgagio de
informagdes, pela Companhia, relativas a sua base aciondria. Considerando os indicios de irregularidades como resultado
do andamento dessa apuragdo, a Administragio da Companhia, conforme aprovado pelo Conselho de Administragio,
adotou procedimentos adicionais de levantamento de dados e informagdes, com auxilio de especialistas externos de forense,
para verificar a existéncia de manipulagdes de informagdes e dados contdbeis nas demonstragdes contdbeis individuais e
consolidadas auditadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018, bem como os
trimestres findos em 2019. Como consequéncia, a Administragiio concluiu, em junho de 2020, que estas demonstrages
contdbeis ¢ informagdes trimestrais continham erros materiais. Desta forma, a Companhia discutiu esta conclusdo com os
seus auditores independentes, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, e reapresentou as demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2018 ¢ informagdes
trimestrais de 2019,

As demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020 foram aprovadas pelo Conselho de
Administragiio da Companhia em 11 de fevereiro de 2021.

1.2, Informagies complementares

1.2.1. Impactos causados pelo novo coronavirus (“COVID-19")

Como resultado do surto global de uma nova cepa de coronavirus, ou COVID-19, surgiram incertezas econdmicas que
continuam a ter um impacto adverso nas condigdes econdmicas ¢ de mercado globais, incluindo o Brasil. Em particular ¢ no
interesse da salide e seguranga piblica, os governos estaduais ¢ municipais no Brasil exigiram o fechamento obrigatério de
coméreios, indistrias e operagdes niio essenciais (“lockdown™).

Em resposta ao surto, a Companhia implementou virias medidas destinadas a proteger a saide de seus funciondrios ¢ a
estabilidade de suas operagdes, incluindo: a implementagdo de uma politica de trabalho em casa e varias medidas preventivas
relacionadas, suporte remoto ao cliente por nossa equipe Além disso, em margo de 2020, o IRB Brasil RE formou um comité
para se antecipar aos proximos estigios da crise e desenvolver um plano estratégico de agdes, visando estar preparado para
enfrentar os potenciais impactos trazidos pela pandemia.

Com o intuito de apoiar os estudos sobre a eficicia de medicamentos no tratamento do COVID-19, a Companhia realizou
doagdio para a Fundagio Oswaldo Cruz (Fiocruz), lider da campanha “Unidos contra a COVID-19",

Como produto do Comité, a Companhia langou em maio de 2020 uma ferramenta exclusiva que analisa riscos de pandemia
e permite que as seguradoras analisem e estimem tecnicamente possiveis perdas com sinistros relacionados ao COVID-19.
Os principais impactos nas operagdes da Companhia decorrentes dos efeitos da pandemia na economia brasileira ¢ mundial
estdo relacionados ao incremento das despesas financeiras, em decorréncia da desvalorizacio do real frente as principais
moedas para contratos.

A extensdio do impacto do COVID-19 no desempenho operacional ¢ financeiro ainda dependerd de desenvolvimentos
futuros, incluindo a duragdo e a propagagio do surto e seu impacto sobre os clientes da Companhia, e, portanto, ndo pode
ser prevista. Se a pandemia ou a desaceleragiio econdmica resultante continuarem a piorar, poderi ser experimentado pela

1.2.2

Companhia mais sinistros ou niveis mais altos de provisdes téenicas, o que poderia ter um efeito adverso relevante em seus
resultados operacionais e fluxos de caixa. A andlise dos impactos esperados nos ramos de negocio da Companhia estdo
descritos com mais detalhes na Nota explicativa 29.1. A Administragiio continuard monitorando ativamente a situagiio e
pode tomar outras ages que alterem suas operagdes comerciais, conforme exigido pelas autoridades federais, estaduais ou
municipais, ou que determine que sejam do melhor interesse de seus funciondrios, clientes e acionistas.

1.2.2 Desdobramentos da investigagio sobre a base aciondria

Em 4 de margo de 2020, o Conselho de Administragio do IRB Brasil RE determinou a instalagdo de procedimento de apuragio
de forma a identificar as circunstincias exatas da divulgagio de informagdes, pela Companhia, relativas a sua base aciondria.
Em 26 de junho de 2020 foi concluida a investigagiio independente realizada pela KPMG Assessores Litda. ¢ Felsberg
Advogados sobre a divulgaciio das informagdes acerca da base aciondria da Companhia. Esta investigagio identificou os
responsdveis pela disseminagdo de informagio inveridica acerca da base acionaria da Companhia - notadamente no tocante
a Berkshire Hathaway -, 0s quais praticaram estes atos irregulares, em carater individual, fora de seus mandatos e de seus
poderes regulares de gestdo.

Adicionalmente, a Companhia detectou a existéncia de irregularidades no pagamento de supostos bonus a ex-Diretores e
outros colaboradores do IRB Brasil RE ¢ suas controladas.

A Companhia também verificou que, em fevereiro ¢ margo de 2020, foram realizadas operagbes de recompra de agdes da
Companhia que ultrapassaram as quantidades autorizadas pelo Conselho de Administragio em 2.850.000 agdes.

A Companhia apresentou as conclusdes de todas as apuragdes acima indicadas ao Ministério Pablico Federal, Comissio
de Valores Mobilidrios — CVM e Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. A Companhia ird colaborar com as
investigagdes que vierem a ser conduzidas pelas autoridades competentes, fornecendo os devidos esclarecimentos,
informagtes e documentos que se fizerem necessarios. Do mesmo modo, a Companhia tomard as devidas providéncias
legais a fim de se ressarcir de todos os prejuizos que The foram causados por condutas irregulares cometidas pelos individuos
envolvidos.

Todas essas operagdes foram realizadas 4 revelia do Conselho de Administragiio e os responsiveis primdrios j4 identificados
por todas estas irregularidades apuradas ndo integram mais os quadros da Companhia.

1.2.3. Levantamento interno sobre informagdes contibeis

Considerando os indicios de disseminagiio de informagdes inveridicas mencionadas acima, a Administragiio da Companhia,
conforme aprovado pelo Conselho de Administragdo, adotou procedimentos adicionais de levantamento de dados e
informagdes, com auxilio de especialistas externos de consultoria forense, para verificar a existéncia de manipulagdes de
informagdes ¢ dados contabeis nas demonstragdes contibeis individuais e consolidadas auditadas para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2019 ¢ 31 de dezembro de 2018 e periodos trimestrais anteriores. Os trabalhos foram substancialmente
concluidos em 26 de junho de 2020 e como resultado, as seguintes principais agdes foram ou estdo sendo adotadas:

+ Governanga Corporativa: revisio do Estatuto Social, com objetivo de avangar s melhores priticas; ampliagiio no
nimero de conselheiros independentes ¢ eliminagio de supléncias; ampliagio do nimero de diretores estatutdrios e melhor
especificagdo das respectivas responsabilidades; revisio dos Comités de apoio ao Conselho de Administragio ¢ de seus
regulamentos, prevendo a participagiio de especialistas externos.

+ Pessoas: substituicio dos executivos que exerciam fungdes-chave, incluindo diretoria executiva e estatutiria; afastamento
de funciondrios; analise da estrutura funcional da Companhia; redefini¢do de politica de bonus ¢ demais beneficios vinculados
a performance individual dos funciondrios e executivos, com maior énfase a meritocracia e as atribuigdes especificas de cada
fungiio.

+ Controles internos: (i) levantamento de processos internos, para identificar e corrigir eventuais vulnerabilidades dos

controles internos que teriam permitido a ocorréncia de manipulagdes; (i) andlise ¢ redefinigio, quando aplicavel, das
continua
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[continuagao
politicas contibeis e atuariais internas que req os criticos, notad relacionados as reservas técnicas:
(iii) levantamento de politicas ¢ procedimentos de tc{.nolog,ld de informagiio, notadamente em relagiio a revisiio de controles
de acesso e segregagdio de fungdes; (iv) corregio das vulnerabilidades dos canais de denincias;
+ Demonstragdes contabeis: reapresentagdo das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas para os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019 ¢ 31 de dezembro de 2018 e informagdes trimestrais de 2019,
Parte das agdes acima descritas estiio em curso e serfio concluidas até o primeiro semestre de 2021. A Companhia continuari
atuando na prevengio de fraudes ¢ manipulagdes, mediante a adogdo de uma politica rigida de ética ¢ conduta a ser
disseminada entre funciondrios, clientes e parceiros. O IRB RE ¢ uma institui¢do antiga, solida, tradicional, com elevados
niveis de solvéncia e performance operacional consistente e manteri o compromisso de atuar com responsabilidade e
integridade perante aos seus clientes, acionistas ¢ mercado.
1.2.4. Fiscalizaciio especial SUSEP
De acordo com Fato Relevante divulgado ao mercado no dia 11 de maio de 2020, a Companhia foi oficiada pela SUSEP,
informando da decisdio de instauragiio de Fiscalizagiio Especial, nos termos do artigo 89 do Decreto Lei n® 73/66 (“Decisfio™),
em raziio de apresentar insuficiéncia na composigiio dos ativos garantidores de Provisdes Técnicas e consequentemente da
liquidez regulatoria. A Decisdo poderd ser revertida, a critério da SUSEP, tendo em vista que em 31 de dezembro de 2020 a
cobertura das Provisdes Técnicas estd adequada as normas vigentes (anexo 1).
A Companhia estd cumprindo todas as formalidades necessarias e atendendo todas as requisi¢des do érgio regulador.
Ressalta-se que os recursos oriundos do aumento de capital (nota 1.2.6) e emissiio de debéntures (nota 1.2.10) contribuiram
para o reenquadramento de liquidez regulatoria da Companhia aos critérios definidos pela SUSEP, para os fins previstos na
Resolugio CNSP 321/2015, que dispde sobre “a cobertura™ das Provisdes Técnicas ¢ da Margem Adicional de Liquidez
Regulatoria (anexo 1).
1.2.5. Reforma Estatutiria
Em 23 de junho de 2020, a Companhia divulgou comunicado ao mercado sobre as seguintes reformas do seu estatuto social
conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria:
+ Possibilidade de o Conselho de Administragio deliberar sobre aumentos de capital, dentro do limite do capital autorizado,
possibilitando & Companhia adotar, com maior flexibilidade e rapidez, medidas relativas a sua capitalizagiio;
+ Maior flexibilidade na composigio da Diretoria Executiva, que podera ter entre quatro e sete Diretores Estatutarios, o
que permite seu dimensionamento conforme as necessidades da Companhia e a aplica¢iio dos principios de governanga
corporativa. A nova configuragio da Diretoria Executiva inclui, além das posigdes ja existentes, um Diretor Vice-presidente
Executivo de Resseguros e até trés Diretores Estatutirios sem designagio especifica;
+ Criagio da Reserva de Lucros Estatutiria. As finalidades da presente reserva, a ser formada com até 100% do lucro
liquido remanescente da Companhia apos as destinagdes obrigatorias para a reserva legal ¢ o pagamento do dividendo
obrigatorio, sdo: (i) assegurar que a Companhia cumpra os requisitos regulatorios relacionados 4 manutengdo da margem de
solvéncia regulatoria e demais requisitos de capital e liquidez; (ii) garantir recursos para que a Companhia suporte despesas
operacionais ¢ realize investimentos; e (iii) permitir & Companhia manter um fluxo de distribuigiio de proventos regular ¢
constante aos seus acionistas, sujeito 4 situagdo financeira da Companhia.
1.2.6. Aumento de capital privado
Em 31 de agosto de 2020, o Conselho de Administragiio homologou o Aumento de Capital Privado no valor de RS 2.300.000,
dentro do limite do capital autorizado, mediante a emissdo, para subscrigdo privada, de 331.890.331 agdies ordindrias. O valor
adicional de R$ 1.006, obtido com a venda das sobras de agdes nio subscritas, foi destinado a formagdo de reserva de capital,
em conta de agio na subscrigio de agdes. Os gastos com emissdo de agdes, liquido de impostos, totalizaram RS 33.556 ¢
foram registrados em conta retificadora do grupo Capital Social.
A Companhia aguarda homologagiio do Aumento de Capital Privado descrito acima, junto ao érgiio regulador - SUSEP
conforme determina a Circular SUSEP n° 529 de 25 de fevereiro de 2016,
1.2.7. 26 Assembleia geral ordindria
Em 31 de julho de 2020 ocorreu a 26" Assembleia Geral Ordindria que aprovou, nos termos do artigo 49 do Estatuto Social
da Companhia o pagamento aos acionistas de juros sobre capital proprio ¢ dividendos referentes ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2019, Foram aprovadas, também, as demonstragdes contdbeis reapresentadas relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 e proposta de destinagdo do lucro liquido apurado no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
Adicionalmente, foi aprovada a autorizagio para que a Companhia proponha agiio de responsabilidade, na forma do Art.
159 da Lei das Sociedades por A¢des, contra os ex-administradores, pelos atos e respectivos danos causados 4 Companhia.
1.2.8. Representagiio criminal
Em 17 de agosto de 2020 a Companhia informou ao mercado que apresentou representagiio criminal ao Ministério Pablico
Federal do Rio de Janeiro acerca das irregularidades encontradas nas demonstragdes contabeis da Companhia, inclusive
aquelas divulgadas, em 18 de fevereiro de 2020, conforme desvios ¢ manipulagdes contibeis, entre outras irregularidades
identificadas pelas investigagoes internas e forenses realizadas, que levaram ao refazimento das demonstragdes contabeis do
exercicio de 2019, conforme divulgado no Fato Relevante de 29 de junho de 2020.
1.2.9. Garantias niio vinculadas as provisies téenicas (Aplicagdes restritas - conta corrente remunerada)
A Companhia realiza operagdes de resseguro e retrocessdo no exterior e por exigéneias regulatorias do mercado internacional
necessita oferecer determinados instrumentos financeiros ou depdsitos antecipados em garantia das operagdes junto as
cedentes.
Por esta razfio, em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui o montante de R$ 725.459 em conta corrente remunerada
(nota 6), oferecido em garantia a instituigdes financeiras interacionais referente as cartas de crédito emitidas para cumprir
com as obrigagdes regulatorias supracitadas, principalmente no mercado americano e canadense.
Devido a atipicidade deste assunto no Brasil, as normas emitidas pelo orgio regulador brasileiro — SUSEP ndo permitem
que estes recursos, depositados em conta corrente remunerada, ainda que de propriedade da Companhia, sejam considerados
como ativos garantidores redutores da necessidade de cobertura das provisdes técnicas,
A Companhia tem envidado esfor¢os na construgio de novos produtos financeiros junto a alguns bancos internacionais, para
que o modelo operacional seja possivel e atenda aos seguintes requisitos: (a) Que as garantias disponibilizadas estejam em
conformidade com as boas priticas do mercado ressegurador internacional; e (b) Que os ativos utilizados como garantia
possam ser considerados redutores de reservas téenicas no mercado local,
1.2.10 Emissiio de debéntures
As duas primeiras emissoes de debéntures da Companhia foram realizadas nos dias 15 de outubro de 2020 e 15 de dezembro
de 2020, sendo a 1* emissiio dividida em duas séries e a 2* emissfio em série Unica. A agéncia de classificagiio de riscos
Standard& Poor s Global Ratings (“S&P”) atribuiu o rating “brAAA™ para estas Emissdes.
Destaca-se que essas foram as primeiras emissdes de debéntures do IRB Brasil RE, a qual foi realizada em meio a um cenério
de pandemia e de condigoes desfavoriveis de mercado, e possibilitou, entretanto, que a Companhia alcangasse uma captagio
relevante no montante de RS 826.632.
Os recursos captados por meio das emissdes foram utilizados pela Companhia, integral e exclusivamente, para contribuir
com o reenquadramento da Companhia aos critérios definidos pela Superintendéncia de Seguros Privados ¢ pelo Conselho
Monetirio Nacional (“CMN™), para os fins previstos na Resolugdo CNSP n® 321/2015 e na Resolugio CMN n® 4.444/15 ¢/
ou outras normas apliciveis, a respeito de apresentagiio de ativos garantidores vinculados, adequados a legislagiio em vigor,
suficientes para a cobertura de suas provisdes téenicas ¢ da Margem Adicional de Liquidez Regulatoria (“Reenquadramento
da Companhia™), bem como para fortalecer a estrutura de capital da Companhia,
Os detalhes e caracteristicas de cada emissdo estdo apresentados na nota 17.
1.3. Bases de preparagio
As demonstragdes contibeis foram preparadas conforme as priticas contibeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), as normas internacionais de relatorio
financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contiabeis, e somente elas, as quais estio
consistentes com as utilizadas pela Administragio na sua gestio.
As informagdes apresentadas no anexo 1 dessas demonstragdes contabeis sio requeridas pela SUSEP conforme estabelecido
na Circular n® 517/2015 e alteragdes subsequentes, mas nio sdo requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e pelas
normas internacionais de relatorio financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS). Portanto, as mesmas
estiio sendo apresentadas como informagdes que a Companhia entenda relevantes.
As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagio dessas demonstragdes contdbeis estio apresentadas na Nota 27,
As demonstragdes contdbeis foram preparadas considerando o custo historico como base de valor, que, no caso de ativos
financeiros disponiveis para venda e outros ativos e passivos financeiros, siio ajustados para refletir a mensuragiio ao valor
justo.
A preparagiio das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas
e também o exercicio de julgamento por parte da Administragio da Companhia no processo de aplicagio das politicas
contibeis da Companhia. Aquelas dreas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as dreas nas quais premissas e estimativas sfio significativas para as demonstragdes contabeis, estio divulgadas na Nota 28,
A Companhia possui sucursal na Argentina que teve suas operagdes iniciadas em 1° de setembro de 201 1. Os correspondentes
saldos contdbeis destas sucursais estdo registrados e apresentados nos saldos contabeis individuais e consolidados da
Companhia.
O IRB Brasil RE possui sucursal em Londres com o objetivo de administrar o runoff de carteiras em que outrora a empresa
operava. Conforme comunicado ao mercado divulgado em 04 de janeiro de 2021, a Companhia contratou consultoria externa
especializada em consultoria estratégica para revisdo de suas estratégias incluindo a possivel retomada das atividades da
sucursal de Londres (nota 11.1).
(a) D tragdes ¢ individuais
As demonstragdes contdbeis individuais da Controladora foram preparadas conforme as préticas contdbeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (CPC), o International Financial Reporting Standards (IFRS). Como
as priticas contabeis adotadas no Brasil aplicadas nas demonstragdes contibeis individuais, a partir de 2014, ndo diferem
do IFRS aplicivel as demonstragdes contibeis separadas, que passou a permitir a aplicagio do método de equivaléncia
patrimonial em controladas, coligadas e joint ventures nas demonstragdes separadas, as referidas politicas também estio
em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo fnternational Accounting
Standards Board (IASB). Essas demonstragdes individuais sido divulgadas em conjunto com as demonstragdes contabeis
consolidadas.
(b) Demonstragdes contébeis consolidadas
As demonstragdes contabeis consolidadas foram preparadas e estdio sendo apresentadas conforme as priticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme
as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (1ASB).
A apresentagdo da Demonstragido do Valor Adicionado (DVA), individual ¢ consolidada, ¢ requerida pela legislagio
societdria brasileira e pelas priticas contibeis adotadas no Brasil, apliciveis a companhias abertas. Os IFRS e as praticas
contibeis adotadas no Brasil ndo requerem a apresentagio dessa demonstragio. Como consequéncia, essa demonstragio estd
apresentada como informagiio suplementar, sem prejuizo ao conjunto das demonstragies contibeis.
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1.3.1. Consolidagio

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto ¢, quando estd exposta ou tem direitos a
retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.
As empresas controladas incluidas na consolidagio estio descritas na Nota 4.2 e as politicas contibeis aplicadas na
elaboragiio das demonstragdes contabeis consolidadas estdio descritas abaixo,

Controladas sio todas as entidades nas quais a Companhia tem o poder de determinar as politicas financeiras e operacionais,
geralmente acompanhada de uma participagio de mais do que metade dos direitos a voto (capital votante). A existéncia e o
efeito de possiveis direitos a voto atualmente exerciveis ou conversiveis sio considerados quando se avalia se a Companhia
controla outra entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle ¢ transferido para a
Companhia. A consolidagio € interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia possui uma empresa que coneentra os investimentos imobilidrios da Resseguradora
e uma Asset Management.

A Companhia aportou capital no IRB Asser Management (subsididria integral da Companhia) em 2017, Em 16 de julho
de 2018, a CVM autorizou a prestagio dos servigos de Administrador de Carteira de Valores Mobilidrios pela referida
subsididria. Apos os procedimentos proprios perante a ANBIMA, e preparagdo para entrada em operagio, a IRB Asser
Management passou a fazer a gestiio dos fundos de investimento exclusivos outrora sob gestiio da propria controladora.

As informagdes sobre as controladas estido apresentadas conforme abaixo:

2020

IRB Investimentos e Participagies IRB Asset

— @ [lImobilidrias S.A. ___ Management

Percentual de participagio no capital social... s 100,0% 100,0%
Ativo 146.730 12.290
Passivo. 116.588 2.884
Patriménio liquido no fim do exercicio. 30.142 9.406
Lucro liquido do exercicio 74,391 (a) 61,266
2019

IRB Investimentos e Participagies IRB Asset

Imobiligrias S M

Percentual de participagio no capital social..... 100,0% 100,0%
Ativo 952.272 26.563
Passivo. 160.742 1.589
Patriménio liguido no fim do exercicio. 791.530 24.974
Lucro liquido do exercicio 437.366 (a) 20,999

A Companhia, por meio de sua controlada IRB Investimentos e Participagdes Imobilidrias, realizou a venda de suas
participagdes em shoppings centers em 2019 ¢ 2020. A composi¢io do resultado da controlada pode ser observada abaixo
(a), junto com o detalhamento do ganho de capital (b) obtido com a respectiva venda destas participagdes.

Cumpre destacar que a IRB Investimentos ¢ Participagdes Imobilidrias S.A. é uma empresa constituida com a finalidade de
compra, venda e desenvolvimento de ativos imobiliarios.

(a) Abertura do resultado da IRB Investimentos e Participagdes Imobilidrias S.A.:

2020 2019
Ganho de capital liquido - vendas dos Shopping Centers e Imdveis comerciais (b).... 117.928 386.390 (i)
Receita de Aluguel 864 50.611 (1)
Resultado financeiro (60.517) (ii) 110,969
Impostos e Contribuiges 26.720 (45.951)
Despesas Administrativas (8.334) (56.998)
Outras despesas operacionais (2.270) (7.655) (i)
Resultado no fim do exercicio 74.391 437.366

(i) Os respectivos valores fazem parte do saldo da linha de receitas (despesas) com imoveis de renda, liquidas na
Demonstragio do resultado.

(ii) Refere-se principalmente a alienagio de 94% das cotas do IRB International Fundo de Investimento Imobilidrio.

(b) O ganho de capital com a venda dos shopping centers ¢ imdveis comerciais estd detalhado abaixo:

2020

Impostos (IR/ Contribuicies (PIS/ Ganho de

Reccita _ Custos CS) COFINS)  capital

Park Shopping (*) 243.000 (48.634) (66.084) (17.979) 110,303
Salas comerciais (**) 9.575 ___(769) (295) (886) 1.625
Total ganho de capital liquido.... s 232,575 (49.403) (66.379) (18.865) 117,928

(*) Park Shopping ¢ Park Shoppm;, C(:-rporalt,
(**) A IRB Investimentos e Participagdes Imobilidrias assim como sua controladora detinha dois andares do Edficio Kyoei;

2019

Impostos (IR/ Contribuigdes (PIS/ Ganho de

Receita _ Custos CS) COFINS) capital

Minas Shopping - Belo Horizonte.....c.cceee. 137100 (24.177) (4.223) (5.004) 103.696
Esplanada - Sorocaba 85500 (16.436) (2.633) (3.121) 63.310
Praia de Belas - Porto Alegre.....oovcovveneens 174600 (25.812) (5.378) (6.373) 137.037
Shopping Barra - Salvador.........mn.. 116,000 (25.676) (3.573) (4.234) 82,517
Imével comercial 9.400 _ (8.937) (290} (343) (170}
Total ganho de capital liquid 522.600 (101.038) (16.097) (19.075) 386.390

Em 2020 foi recebido pela controlada o montante de RS 877.484 referente a venda dos shoppings centers, imdveis ¢
fundo imobilidgrio (R$ 201.780 mil em 2019), demonstrado nas Demonstragdes dos fluxos de caixa, compondo a linha de
Recebimentos operacionais das controladas.

A Companhia possui ainda a totalidade das quotas dos seguintes fundos de investimento:

+ BB IRB Brasil RE Liquidez Fundo de Investimento Renda Fixa

Fundo de Investimento RF IRB Brasil RE Absoluto (gestiio feita pela IRB Asser Management)

IRB Fundo de Investimento Multimercado (gestdo feita pela IRB Asset Management)

IRB Fundo de Investimento Renda Fixa Crédito Privado (gestdo feita pela IRB Asser Management)

IRB Fundo de Investimento em Agdes (gestiio feita pela IRB Adsser Management)

IRB Caixa Fundo de Investimento Renda Fixa (gestio feita pela IRB Asser Management)

IRB Macro Fundo de Investimento Multimercado (gestdo feita pela IRB Asset Management)

Parking Partners Fundo de Investimento Imobilidrio — FII {gestio feita pela IRB Asset Management)

+ IRB London Fundo de Investimento Multimercado (gestio feita pela IRB Asset Management)

As demonstragdes contibeis consolidadas da Companhia foram preparadas com o propésito de consolidar os fundos de
investimento exclusivos indicados acima, a controlada IRB Investimentos e Participages Imobilidrias S.A e o IRB Asset
Management.

Secdio B - Riscos

2. Gerenciamento de riscos

A gestio de riscos no IRB Brasil RE ¢ considerada instrumento essencial para a implementagio de uma estratégia de
otimizagdo do uso do capital e para a sele¢do das melhores oportunidades de negocios, visando obter a melhor relagio risco/
retorno para seus acionistas. A gestio de riscos tem como objetivo proteger a solvéncia e os resultados a longo prazo da
Companhia através do processo de identificar, mensurar e de tratar riscos aos quais a Companhia estd exposta no exercicio de
suas atividades. Objetiva também, observar as exigéncias do regulador assim como assegurar a adequagdo, o fortalecimento
e o funcionamento eficiente do Sistema de Controles Internos.

Considerando a relevancia conferida ao tema dentro do contexto organizacional, a Companhia mantém uma Vice-Presidente
Executivo de Riscos, Conformidade ¢ Juridico (2 qual estdo subordinadas a Geréncia de Riscos Corporativos e a Geréncia
de Compliance), responsavel pela supervisio do gerenciamento de riscos do IRB Brasil RE. Contudo, mantém-se o
comprometimento da Diretoria Estatutiria, do Conselho de Administragio, do Comité de Gestio de Riscos e de outros
argdos consultivos ou deliberativos no suporte ¢ fomento da gestdo de riscos no ambito da Companhia.

Em dezembro de 2020, foi confirmada pela agéncia de rating A.M. Best, sediada nos Estados Unidos, o rating A- em uma
escala de classificagiio de risco de erédito global.

Conforme divulgado ao mercado, a Companhia realizou em setembro e novembro de 2020 a 1 ¢ a 2" emissdo, respectivamente,
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes. A agéncia de classificagio de riscos Standard&Poor’s Global Ratings
(“S&P™) atribuiu o rating “brAAA™ para estas operagdes.

2.1. Modelo de trés linhas

O IRB Brasil RE adota o modelo das trés linhas em sua estrutura de Gestdo de Riscos como forma de conferir maior robustez
a Governanga Corporativa. Este modelo ajuda a Companhia a identificar estruturas e processos que melhor auxiliam no
atingimento dos objetivos, de forma a garantir os interesses priorizados pelos stakeholders, bem como as exigéncias legais,
regulatorias e éticas.

A primeira linha ¢ representada pelas dreas operacionais aos quais os gestores sdo responsdveis diretos pela entrega dos
servigos aos clientes da Companhia, bem como pelo gerenciamento de riscos de seus processos.

A segunda linha é composta pelas unidades organizacionais de Riscos Corporativos e Compliance, que ddo assisténcia ao
gerenciamento de riscos ¢ tém o papel de orientar, monitorar ¢ avaliar continuamente os processos, riscos ¢ controles da
primeira linha.

A terceira linha, representada pela Auditoria Interna, tem o papel de avaliar de forma independente a adequagiio e eficicia
da governanga e do gerenciamento de riscos.

Além disso, é importante ressaltar que as trés linhas operam de forma simultinea e integrada, por meio da comunicagio,
cooperagio e colaboragio, estabelecendo subsidios adequados a transparéncia na tomada de decisdo baseada em riscos.

2.2, Principais tipos de risco

O gerenciamento de riscos corporativos abrange as seguintes categorias de risco: Operacionais, Subscrigdo, Mercado,
Crédito e Liquidez, sendo cada um destes compostos por diversas subcategorias.

A Companhia entende que estas categorias representam as suas principais exposigdes, mas niio sio exaustivas, considerando
que diversos riscos podem afeta-la.

2.2.1 Riscos operacionais

O risco operacional no IRB Brasil RE ¢ devido & possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequagdo de processos internos, pessoas ¢ sistemas, ou de eventos externos.

O processo de gestio de riscos operacionais ¢ composto por cinco etapas: (i) identificagdo, (ii) analise e mensuragio, (iii)
tratamento, (iv) monitoramento e (v) reporte. Neste processo, a Geréneia de Riscos Corporativos atua conjuntamente com o

dono do risco dando suporte e monitorando a aplicagdo do processo de gerenciamento de riscos operacionais pelas unidades
continua
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gestoras da Companhia. Conforme descrito na nota 1.2.3, a Companhia estd revisando e aperfeigoando seus processos
internos para eliminar as vulnerabilidades identificadas.
O IRB Brasil RE possui um programa de Gestiio de Continuidade de Negocios com definigdes de procedimentos em caso de
contingéncia. Este programa ¢ organizado em cinco planos de contingéncia especificos: Plano de Continuidade de Negocios,
Plano de Gestdo de Crises, Plano de Recuperagiio de Desastres, Plano de Continuidade Operacional ¢ Plano de Atendimento
a Emergéncia.
A Companhia possui Banco de Dados de Perdas Operacionais com o objetivo de registar e gerenciar a ocorréncia de perdas
oriundas desta categoria de risco.
2.2.2. Riscos de subscrigio
O risco de subscrigio advém de oscilagdes que podem surgir tanto de fatores internos como externos a4 Companhia, que
contrariem as expectativas em relagfio s premissas atuariais e financeiras adotadas na precificagiio dos contratos de resseguro
¢ na constituigio das provisdes técnicas.
A transferéneia de riscos por meio de retrocessdo ¢ uma das téenicas utilizadas para a mitigagio ¢ controle do risco de
subscrigdo. Da mesma forma que o resseguro, a retrocessdio pode cobrir um grupo de negdcios ou somente riscos especificos
(também chamados facultativos). O IRB Brasil RE atualmente possui programas de retrocessdo (ou programas de protegio
de carteira) que cobrem os grupos de ramos onde ha maior exposigio, buscando estabilizar os resultados e limitar as perdas,
bem como ampliar sua capacidade para a aceitagiio de negdcios estratégicos.
Para casos especificos podem ser utilizadas retrocessoes facultativas, que sio individualmente analisadas. Devido & propria
natureza da transferéncia de risco, as operagdes de retrocessfio implicam um risco de crédito subjacente, que ¢ tratado
conforme descrito na Nota 2.2.4,
2.2.2.1. Monitoramento dos ativos de retrocessiio e passivos de resseguro por linhas de negicio
A Companhia calcula as provisdes técnicas seguindo as normas ¢ orientagdes estabelecidas pelo orgdo regulador. As
tabelas abaixo apresentam os saldos de ativos e passivos, brutos de retrocessdo (PSL, IBNR, IBNER, PET, PPNG, PDR) e
segregados por linha de negocio.

Controladora e Consolidado

Passivo (Resseguro) Ativo (Retrocessiio)
2020 2019 2020 2019
Aeronduticos. 510.777 459.034 (322.379) (316.006)
Automavel. 145.270 150.736 (21.107) (13.092)
Habitacional.. 61.007 60.197 (457) (280)
Maritimos.. 139.923 134.715 (85.773) (46.752)
Nucleares 23.996 16.680 (21.529) (14.354)
Patrimonial 2.704.628 2.273.185 (1.711.627) (1.294.159)
Pessoas... 440.296 342.063 (106.568) (68.049)
Petréleo.. 953.674 805.175 (858.218) (584.606)
Responsabilidades 623.064 531.140 (359.444) (304.679)
Riscos financeiros 780.613 579.374 (245.987) (153.130)
764.289 945.217 (222.583) (307.732)
Transportes.... 585.037 338.221 (459.953) (152.182)
SR L] ATo) O 5,799,398 3,796,009 (746,198) (481.935)
Total 13.531.972 10.431.746 (5.161.823) (3.736.956)
(i) Exterior:
Controladora e Consolidado
Passi Ativo (Retrocessiio)
2020 2019 2020 2019
PG (o T T —— 684.890 476.784 (37.186) (30.457)
Automovel. 11.372 5.521 (727) (352)
Maritimos 165.462 76.199 (60.656) (10.992)
Nucleares... 2.107 1.583 - -
Patrimonial 2.102.207 1.162.077 (336.524) (276.422)
Pessoas... 1.318.494 1.162.667 (4.627) (2.050)
Petroleo.. 136.086 81.665 (93.739) (127.034)
Responsabilidades... 109.111 50,365 (1.777) (2.472)
Riscos financeiros. 129.603 71.925 (3.534) (5.893)
[T —— 998.169 634.356 (146.613) (19.855)
Transportes. .. 141,897 72,867 (60.815) (6.408)
Total 5.799.398 3.796.009 (746.198) (481.935)

2.2.2.2 Desenvolvimento de prémios e s|
As tabelas a seguir apresentam o desenvolvimento dos prémios ganhos e sinistros incorridos da Companhia, abertos por ano
de subscrigio.

Prémio Ganho Acumulado

* Bruto de retrocessio

Controladora e Consolidado
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
462,929 1.274.706 1.426.685 1.619.452 2.363.010 2.653.448 3.620.653
2.876.630 3.775.541 4.501.413 4.272.449 5.951.425 7.155.344
3.387.800 4.184.286 5.706.265 4.994.082 7.169.937
3.496.132 4.273.066 6.098.081 5.102.676
3.530.841 4.274.416 6.160.045
3.544.792 4.309.790
3,544,188
3.544.188 4.309.790 6.160.045 5.102.676 7.169.937 7.155.344 3.620.653

Ano de subscrici

Prémio ganho no ano..
Um ano depois.
Dois anos depoi
Trés anos depoi
Quatro anos depoi
Cinco anos depois
Seis anos depois...
Prémio ganho acumulado (f)

Prémio ganho em 2020 . (604) 35374 61964 108,594 1,218,512 4,501,896 3,620,653 9,546,389
Prémio ganho demais cumpomntus*" 186,592
Total de prémio ganho incluso
no balanco 9.732.981(a)
2019
Controladora e Consolidado
Ano de subscrigio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total

462.929 1.274.706 1.426.685 1.619.452 2.363.010 2.653.448
2.876.630 3.775.541 4.501.413 4.272.449 5.951.425
3.387.800 4.184.286 5.706.265 4.994.081
3.496.132 4.273.066 6.098.080
. 3.530.841 4.274.416
. 3.544.792
3.544.792 4.274.416 6.098.080 4.994.081 5.951.425 2.653.448

Prémio ganho no ano.
Um ano depoi
Dois anos depois.
Trés anos depois
Quatro anos depois

Cinco anos depois ..
Prémio ganho acu

lo (D*

Prémio ganho em 2019 13.951 1350 391.815 _ 721.632 3.588.415 2.653.448 7.370.611
Prémio ganho demais componentes**............. 282.736
Total de prémio ganho incluso no balango 7.653.347(a)
(*) Prémio ganho utilizado no cileulo da sinistralidade, ao final do tridngulo de sinistros.

(**) Prémio ganho anterior a 2014, sucursal Argentina ¢ RVNE.
(a) Conciliado com a nota 3.3 (Demonstragdes de resultados — Conciliagdo) linhas Prémio emitido bruto (a) e Variagdo das
provisdes técnicas — prémios (c).

Prémio Ganho Acumulado

+ Liquido de retrocessio
2020
Controladora e Consolidado
Ano de subscrigio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total

. 329465 890.8711.017.1721.219.507 1.799.128 1.868.866 2,348 288
2.047.2902.638.664 3.209.3353.217.313 4.531.245 4.347.200

411.0882.924.3294.068.349 3.760.729 5.321.700

2.488.1872.986.3764.347.699 3.670.578

2.512.8902.987.3194.334.251

522.8182.983.328

2.522.617

2.522.617 2.983.328 4.334.251 3.670.578 5.321.700 4.347.200 2.348.288

(201)_ (3.991)_(13.448) (90.151)_ 790,455 2,478,334 2,348,288 5,509,286

Prémio ganho no ano..
Um ano depois.
Dois anos depoi
Trés anos depois .
Quatro anos depois .
Cinco anos depois ...
Seis anos depois...
Prémio ganho acumulado (f)
Prémio ganho em 2020 ***

Prémio ganho demais componentes** 126.598
Total de prémio ganho incluso no balango 5.635.884 (b)
20]‘)

_LJHE_ZM_IQLZ_Z'JL&_ZGL_TQJS_
329.465 890.871 1.017.172 1.219.507 1.799.128 1.868.866

2.047.290 2.638.664 3.209.335 3.217.313 4.531.245

2.411.088 2.924.329 4.068.349 3.760.729

2.488.187 2.986.376 4.347.698

. 2.512.890 2.987.319

. 2.522.819

2.522.819 2.987.319 4.347.698 3.760.729 4.531.245 1.868.866

9.929 943 279,349 543,416 2.732,117 1.868,866 5.434.620

187.381
5.622.001 (b)

An rigd
Prémio ganho no ano
Um ano depois
Dois anos depois.
Trés anos depois
Quatro anos depoi
Cinco anos depois
Prémio ganho acu
Prémio ganho em 2019 ...
Prémio ganho demais componen
Total de prémio ganho incluso no balango
(*) Prémio ganho utilizado no cilculo da sinistralidade, ao final do trifingulo de sinistros.
(**) Prémio ganho anterior a 2014, sucursal Argentina ¢ RVNE.
(***) Prémio Ganho em 2020 para underwriting year anteriores contempla as respectivas cessdes de prémios nos Loss

(n*

Portfolio Transfer:

(b) Conciliado com a nota 3.3 (Demonstragdes de resultados — Conciliagiio) linhas Prémio emitido bruto (a), Variagiio das
provisdes técnicas — prémios (c), Prémios cedidos em retrocessio (b) e Variagdo das provisdes téenicas - prémio cedido ().
Sinistros Incorridos

* Bruto de retrocessio

2020
Controladora e Consolidado
Ano de subscricio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Sinistros incorridos no
Ano. 293.187  656.095 330900 346916  148.897 610364 656.259
Um ano depoi 1.331.605 2.184.610 2.118.255 1.995.763 3.395.583 3.342.453
Dois anos depois 1.709.391 2.588.521 3.406.882 3.505.785 6.197.022
Trés anos depois 1.775.186 2.811.394 4.084.719 4.192.023
Quatro anos depois .. 1.876.455 2.832.059 4,550,085
Cinco anos depois 1,924,784 2957434
Seis anos depois.... . 2.019.916
Estimativa corrente dos
sinistros acumulados (a)..... 2019916 2957434 4.550.085_4.192.023 _6.197.022 3.342.453 656259 23.915.192

Pagamentos acumulados ...

até a data base.. - (1.866.613) (2.802.321) (3.980.213)(3.520.052)(4.895.890) (2.237.038) (124.871)(19.426.998)
Passivo reconhecido no

balango em 31 de

dezembro de 2020 (b) 153.303 155112 569.871  671.971 1.301.131 1.105.415 531.388 4.488.194
IBNER (c) 2.449 3.235 2.659 3186 5518 35566 51.809 104.422
IBNR (d) 29,594 29.019 31.093 93,957 242,592 _1.157.9071.506.112__ 3.090.274
Passivo em relagiio a anos

anteriores a 2014 (e) (**). 2.075.565
Total do passivo
incluso no balango

(D)) H) e 9.758.455

Sinistralidade (a+c+d)/()* 58% 69% T4% 84% 90% 63% 61%
(*) Apresentado no tridingulo de Prémio ganho
(**) Passivo em relaciio a anos anteriores a 2014 - Passivo em relaciio a anos anteriores a 2014 -
Composicio: Movimentagiio:
Passivo em 2019 1.469.888
PSI 1.743.743 Variagdo Estimativa Salvados e Ressarcimentos 168,278
Estimativa de Salvados e Ressarcimentos......ocoeens - Variagio da PSL 357.921
IBNR 251.121 Variagiio IBNER 44.074
IBNER 80.701 Variagio IBNR 35.404
Passivo em relagiio a anos anteriores a 2014
reconhecido no balango 2.075.565 Passivo em 2020 2.075.565
2019
Controladora e Consolidado
An rigd 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Sinistros incorridos no Ano....w. 293,187  656.095  330.900 346916 148.897 610364
Um ano depois 1.331.605 2.184.610 2.118.255 1.995.763 3.395.583
Dois anos depois 1.709.391 2.588.521 3.406.882 3.505.785
Trés anos depois 1.775.186 2.811.394 4.084.719
Quatro anos depois 1.876.455 2.832.059
Cinco anos depois 1.924.784
Estimativa corrente dos s oS
acumulados (a) 1.924.784 2.832.059 4.084.719 3.505.785 3.395.583 610.364 16.353.294

Pa[,amunmaacumulad-osatuadalaba'w (1.737.825)(2.640.939) (3.469.751) (2.695.660) (2.011.300) (302.944) (12.858.419)
Passivo reconhecido no balango em

31 de dezembro de 2020 (b) 186,959
IBNER (c) 4.957 5.212 16.496 21.446 36.587 8.125 92.823
IBNR (d) 20.590 41.942 77.948 141.273  686.7571.033.407  2.001.917
Passivo em relagiio a anos anteriores
a 2014 (e) (**)... 1.469.888
Total do passivo mcluso no balan(;o
(b)+(e yH(d)+(e).... 7.059.503
Sinistralidade (a+c+l:|}f(f) 55% 67% 69% T3% 69% 62%
(*) Apresentado no tridngulo de Prémio ganho
(**) Passivo em relagiio a anos anteriores a 2014 - Passivo em relagiio a anos anteriores a 2014 -
__Composicio: —Movimentacdo:
Passivo em 2018 2.082.558
Variagiio Estimativa Salvados ¢ Ressarci-
PSI 1.385.823 mento: (168.278)
Estimativa de Salvados e Ressarcimentos......covvvveeeennn ( 168.278) Variagio da PSI (323.988)
IBNR 215.716 Variagio IBNER (49.033)
IBNER 36.627 Variagio IBNR (71.371)
Passivo em relagiio a anos anteriores a 2014
reconhecido no balango 1.469.888 Passivo em 2019 1.469.888
Sinistros Incorridos
* Liquido de retrocessdo
2020
Controladora e Consolidado
Ano de subscricio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Sinistros incorridos no
Ano.... - 194,043 325364  202.896 305449  116.046  286.304 400.072
Um ano dcpms 981.979 1.506.852 1.508.804 1.575.570 2.682.605 2.242.427
Dois anos depois. 1.252.197 1.833.732 2.802.813 2.701.564 4.809.769
Trés anos depois ... 1.234.278 1.911.911 3.023.414 3.128.163
Quatro anos depois .. 1.274.012 1.935.899 3,332,197
Cinco anos depois 1.318.587 2.021.734
Seis anos depois ... . 1.392.856
Estimativa corrente dos
sinistros acumulados (a). 1,392,856 2.021.734 3.332.197 3.128.163 4.809.769 2242427 400.072 17.327.218

Pagamentos acumulados
até a data-base....oereennn

Passivo reconhecido no

balanc¢o em 31 de

(L.271,301) (1.905.845) (3.099.170) (2.755.309) (3.920,548) (1.631.099) (116.054) (14.699.326)

dezembro de 2020 (b) ... 121,555 115,889 233,027 372.855_ 889.221  611.327 284,019 _ 2,627.893
IBNER (c) . " 1.452 1.759 1.565 853 1.101 7.881  26.195 40.806
IBNR (d) ... . 14.528 13.961 19.386 70.264  176.389  6£55.3951.241.935  2.191.858
Passivo em rclagao a anos

anteriores a 2014 (¢) (**) 1.164.978
Total do passivo

incluso no balango

(b)) () 6.025.535
Sinistralidade (a+c+d)/(1)* 56% 68% T1% 87% 94% 67% T1%
(*) Apresentado no trifingulo de Prémio ganho
(**) Passivo em relagfio a anos anteriores a 2014 - Passivo em rela¢iio a anos anteriores a 2014 -
__Composigio: _Movimentagiio:
Passivo em 2019 923.910
Variagio Estimativa Salvados e Ressarci-
PSI 918.564 mento: 13.473
Estimativa de Salvados ¢ Ressarcimentos ... - Variagiio da PSL 191.664
IBNR 187.202 Variagio IBNER 39.849
IBNER 59.212 Variagio IBNR (3.918)
Passivo em relacdio a anos anteriores a 2014
reconhecido no balango 1.164.978 Passivo em 2020 1.164.978

Sinistros incorridos no Ano.... 194.043 325364  202.896 305449 116.046 286.304
Um ano depois 981.979 1.506.852 1.508.804 1.575.570 2.682.605
Dois anos depois 1.252.197 1.833.732 2.802.813 2.701.564
Trés anos depois 1.234.278 1.911.911 3.023.414
Quatro anos depoi 1.274.012 1.935.899
Cinco anos depois 1.318.587
Estimativa corrente dos s
acumulados (a)..... 1.318.587 1.935.899 3.023.414 2.701.564 2.682.605 286.304 11.948.373

Pagamentos acumuladm atéa dala baqc (1.202.225) (1.828.395) (2.757.998)(2.174.094) (1.821.468) (125.277)(9.909.457)

Passivo reconhecido no balango em

31 de dezembro de 2020 (b) 116,362 107.504 265416 527.470__ 861.137 _161.027 _2.038.916
IBNER (c) 3.030 2.800 6.912 13.736 22426 4193 53.097
IBNR (d) 15.094 25.222 58318 104506 432,760 851.204 1.487.104

continua
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2019
C s
Ano de subscricio 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Passivo em relagiio a anos anteriores
a 2014 (e) (**).... 923910
Total do passivo |m‘luso no Im]am;a
(b)y+(c)y+(d)+(e)...... 4.503.027
Sinistralidade (a+c+d).f(1‘}* » 53% 66% T1% 75% 69% 61%
(*) Apresentado no trifingulo de Prcmlo ganho
(**) Passivo em relagiio a anos anteriores a 2014 - Passivo em relagio a anos anteriores a 2014 -
Passivo em 2018, 1.120.593
Variagio Estimativa Salvados e Ressarci-
PSI 726.901 mentos (13.473)
Estimativa de Salvados e Ressarcimentos....nn. (13.473) Variagdo da PSL (154.492)
IBNR. 191.120 Variagio IBNER (23.975)
IBNER 19.362 Variagio IBNR (4.743)
Passivo em relagiio a anos anteriores a 2014
reconhecido no balango 923.910 Passivo em 2019 923.910

2.2.2.3 Aniilisc de sensibilidade
Considerando-se um aumento de 10,0% na sinistralidade, na tabela abaixo ¢é apresentado os possiveis impactos desta
sensibilidade no resultado ¢ no patriménio liquido em 31 de dezembro de 2020.

Efeitos brutos Base Cenirio 10.0% _ Impacto
Patriménio liquido 4.256.130 3.604.781 (651.349)
Prejuizo do exercicio (1.521.263) (2.172.612) (651.349)
Impacto (%) no Resultado (*), - - 428
Impacto (%) no patriménio liquido - - (15,3)
Efeitos liguidos de retrocessio Base Cendrio 10.0% Impacto
Patriménio liquida 4.256.130 3.853.862 (402.268)
Prejuizo do exercicio (402.268)

(1.521.263) (1.923.531)

Impacto (%) no Resultado (*).... - - 26,4
Impacto (%) no patriménio Inqmdu (9.5)
(*) Visto o resultado negativo do periodo, casos em quc o impacto analisado também ¢ negativo obtém-se raziio positiva.
Devido a natureza das operagdes aceitas pelo IRB Brasil RE, ndo hd exposigio material a indice de conversibilidade,
mortalidade ou sobrevivéncia.

2.2.3. Risco de mercado

Pode ser definido como o risco oriundo das alteragdes nos pregos ¢ taxas no mercado financeiro, que podem causar a redugio
do valor de um titulo ou carteira de ativos. As principais varidveis atreladas ao risco de mercado da carteira de investimentos
do IRB Brasil RE sio: taxas de juros, taxas de cimbio e liquidez dos ativos.

Para essas varidveis, a gestdo do risco envolve diferentes unidades organizacionais, contemplando diretrizes e estratégias
consideradas adequadas pela Administragdo e estabelecidas em sua governanca. Sdo utilizadas as técnicas VaR (Value at
Risk) e construgiio de cenirios de estresse, com o objetivo de gestdo preventiva de perdas,

2.2.3.1. Anilise de Value at Risk

Na Companhia, existem politicas que estabelecem limites, processos e ferramentas para efetiva gestio do risco de mercado.
Além disso, a carteira de investimentos € monitorada diariamente, visando garantir que os limites definidos sejam respeitados.
O Value at Risk (VaR) ¢ um dos métodos utilizados na gestdo de risco de mercado. A mensuragio do risco através deste
método estima a perda madxima esperada dentro de um determinado horizonte de tempo ¢ para um intervalo de confianga
especificado sob condigdes normais de mercado. Esta medida considera o efeito da diversificagiio dos riscos na carteira total.
Esta métrica ¢ difundida no mercado para a mensuragio do risco de mercado. No entanto, o modelo utiliza dados historicos
para calcular perdas do portfolio e, como limitagio, nio mensura o montante desta perda acima do nivel de confianga.
Segundo o método historico, com nivel de significincia de 95,0%, janela de observagio de 252 dias (teis e retornos diarios,
o VaR didrio da carteira de ativos da Companhia estimado para 31 de dezembro de 2020, foi de aproximadamente RS 6,723,
0 que representa uma perda maxima estimada de 0,08% do total da carteira de ativos.

2.2.3.2. Anilise de bilidade de moeda estrangeira

A Companhia opera em moedas estrangeiras, sendo a principal exposi¢do ao dolar americano, além disso, hd exposigio em
menor grau a outras moedas, tais como: libra esterlina, euro e peso argentino.

Para a andlise de sensibilidade das variagdes na taxa de cimbio R$/USS$, foram considerados os seguintes cendrios:

+ Cendrio base: taxa de cambio PTAX de RS/USS 5,20 em 31 de dezembro de 2020;

+ Cendrio provivel: taxa de cdmbio de R$/US$ 5,03 estimada para 31 de dezembro de 2021 pelo Sistema de Expectativas
de Mercado do Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2020.

A tabela abaixo apresenta o impacto da variagdo da taxa de cimbio no total de ativos e passivos:

2020 Cendrios para 31 rembro 2021

Impacto (RS mil)

Provivel - Provével - Provivel + Provivel +

Grupo Base _Proviivel 25% 50% 25% 50%
Taxa de Cimbio 5,20 5,03 377 2.52 6,29 1.55
Total de ativos em moeda estrangeira (*)..... 10461701 (335.591) (2.867.119) (5.398.646) 2.195.937 4.727.464
Total de passivos em moeda estrangeira....... _(10.2 1) 330.040 _ 2.819.698  5.309.356 (2.159.617) _(4.649.275)
Impacto no resultado antes dos impostos ...... (3.550) __ (47.420) (89.290) 36,319 78.189
Impacto no patriménio liguido (%) ... (0,1) (0,9 (1,6) 0,7 1.4
Impacto sobre o resultado (%) (**). 0.3 24 45 (1,8) (4,0)

(*) Valores contemplam parcela de ativos em mucdd estrangeira de fundos de investimentos em moeda local.

(**) Visto o resultado negativo do periodo, casos em que o impacto analisado também ¢ negativo obtém-se razio positiva.
2.2.3.3. Anilise de ibilidade & taxa de juros

A Companhia estd exposta ao risco de taxa de juros, pois possui titulos ¢ valores mobilidrios vinculados a este fator de risco
de mercado.

Para a andlise de sensibilidade das variagdes na taxa de juros SELIC, foram considerados os cendrios descritos abaixo:

+ Cendrio base: taxa de juros de 1,90% em 31 de dezembro de 2020;

+ Cendrio provivel: taxa de juros de 3,22% estimada para 31 de dezembro de 2021 pelo Sistema de Expectativas de Mercado
do Banco Central do Brasil em 31 de dezembro de 2020.

A tabela abaixo apresenta o impacto da variagdo da taxa de juros na carteira de ativos financeiros:

2020 Cendrios para 31

rembro 2021
Impacto (RS mil)

Provavel - Provivel - Provivel + Provavel +
Grupo Base Provivel 25% 50% 25% 50%
Taxa de Juro L90% 3.22% 2.42% L61% 4,03% 4,83%
Carteira total (*) 8.313.955 8.293.173  8.305.847 8.318.521 8.280.498  8.267.824
Impacto no resultado antes dos impostos........ (20.782) (8.108) 4.566  (33.457) (46.131)
Impacto no patriménio liquido (%) (0.4) (0.1) 0,1 (0,6) (0.8)
Impacto sobre o resultado (%) (*#).... 1.1 0.4 (0,2) 1.7 2.3

(*) Saldo da carteira total ndo inclui saldo das contas correntes, vide nota 6.1.

(**) Visto o resultado negativo do periodo, casos em que o impacto analisado também ¢ negativo obtém-se razdo positiva.
Anilise consolidada por stress fests econdmicos

A Administragiio aplicou aos ativos uma selegiio dos principais stress fest econdmicos mundiais usando o método Predictive,
ou seja, contemplando as correlages existentes entre os diversos fatores de risco.

Apds analise, conclui-se que o cendrio econdmico mais adverso para a carteira de investimentos € o Asian Crisis (1997),
correspondente a crise financeira asiatica em 1997, que foi uma sequéncia de desvalorizagdes cambiais, inicialmente na
Tailandia, se espalhando rapidamente em grande parte do mercado asidtico, causando, por sua vez, significativas quedas no
mercado de agdes, redugiio das receitas de importagio e turbuléneia no governo, que geraria uma perda estimada de 0,3%
na carteira de investimentos.

Os stress test econdmicos mundiais analisados sdo: Mexican Crisis (1995), Asian Crisis (1997), Russian Devaluation (1998),
Tech Wreck (2000), Sepr 11th (2001), Fall 2008 (2008).

Contratos futuros de moedas

Como parte da politica de investimentos da Companhia, existe a previsio de contratagio de protegdo cambial para as
ocorréneias de excedente de ativo e passivo em moeda estrangeira.

2.2.4. Risco de crédito

O IRB Brasil RE entende que a principal origem do seu risco de crédito sdo as operagdes de retrocessio. A fim de mitigar
este risco, a Companhia adotou a politica de ter operagdes de retrocessdio com sociedades que tenham ratings igual ou
superior, em escala internacional, a A- (S&P, Fitch e AM Best) ou A3 (Moody 's). A exposigiio do IRB Brasil RE ¢ mitigada
pela adogiio de limites de retrocesséio (individual e agregado) para as contrapartes, que siio revisados e aprovados, com uma
periodicidade minima anual, pelo Comité de Security. A tabela abaixo apresenta a distribui¢io dos ativos de retrocessdo por
escala de rating. Os ativos de retrocessdo abrangem provisdes de sinistros, prémios diferidos e outras provisdes conforme
apresentado na Nota 9.

Rating de Ativos de retrocessiio

2020
% de ativos de retrocessiio

Negocios Exte-
Faixa de rating (*) Local Admitido Eventual  Seguradora rior Total
AAA ou equivalente......... 30 0,1 - 0.3 34
AA ou equivalente . 0,1 393 2,1 - 38 453
A ou equivalente . - 19,0 20,1 - 28 41,9
BEB ou equivalente. 4.6 1,4 - - 0,1 6,1
Sem rating. 0,3 = = L1 1.9 3.3
50 62,7 223 L1 89 100,0

2019
% de ativos de retrocessiio

Negdcios Exte-
Faixa de rating (*) Local Admitido Eventual __ Seguradora rior Total
AAA ou equivalente. - 28 0,1 - 0.4 33
AA ou equivalente 0.2 378 3.0 - 38 44 8
A ou equivalente ... - 9.9 323 - 4.5 46,7
BBB ou equivalent - - - - 0,1 0,1
Sem rating. 04 - - L0 37 3.
0,6 50,5 354 1,0 12,5 100,0

(*) Os ratings sio medidos pelas agéncias: S&P - Standard & Poor's, Moody's, A M. Best e Fitch.

Os créditos das operagdes com resseguros e retrocessdes representam, principalmente, os saldos a receber resultantes dos
movimentos operacionais da Companhia, incluindo prémios emitidos a receber, das respectivas comissdes a receber ¢ das
indenizagdes de sinistros a receber. A tabela abaixo apresenta a distribui¢io dos créditos das operagdes com resseguros e
retrocessiio por escala de rating.

Rating de Crédito das operacies

2020
% X posici r faixa de ratin

Negocios Exte-
Faixa de rating (*) Local Admitido Eventual eguradora rior Total
AAA ou equivalente. - 03 0.4 - 1,0 1,7
AA ou equivalente 0,1 12,3 1.5 - 3.2 17,0
A ou equivalente .. . 0,1 0.9 1.7 - 9.1 11,8
BBB ou equivalente.......... 0,2 0,1 0,2 - 24 2.8
Sem rating 0,6 0,2 0.3 10,5 35,3 66,8
0,9 13,8 4,1 10,5 70,8 100,0
2019
% de exposiciio por faixa de rating

Negocios Exte-
Faixa de rating (*) Local Admitido Eventual __ Seguradora rior Total
AAA ou equivalente. - 03 0.4 - 1,0 1.7
AA ou equivalente ... 0,1 11,9 1.8 - 3.0 16,7
A ou equivalente .. 0,1 0,9 2.0 - 8.8 11,8
BBB ou equivalent 0,2 - 0.1 - 1.8 2.2
Sem rating...... 0.6 0.4 0,2 1.8 54.7 67,6
L0 13.5 4.4 1.8 69.4 100,0

(*) Os ratings sio medidos pelas agéncias: S&P - Standard & Poor's, Moody's, A.M. Best e Fitch.

O risco de crédito em fundos ¢ instrumentos financeiros ¢ limitado porque as contrapartes sio representadas por bancos com
alto rating de crédito avaliado por agéncias internacionais.

Sio utilizadas téenicas para controlar ¢ mitigar o risco de crédito, tais como: estabelecimento de limites de retrocessio por
entidade; monitoramento de exposigio de risco de crédito; acompanhamento das mudancas e tendéncias do mercado de
seguros ¢ resseguros ¢ do mercado financeiro; e gestio preventiva de perdas.

Exposi¢io ao risco de crédito

A tabela abaixo apresenta o total de exposigiio ao risco de erédito para as diversas categorias de ativos da Companhia. Além
disso, apresenta o prazo dos ativos vencidos.

Controladora
2020
Ativos vencidos e niio “impaired™
Ativos ndo
vencidos e Venci- Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos Valor  Saldo
Composi¢io de carteira por classe e nio “im- dos até entre 31 entre 61 ¢ entre 121 acima de contibil contibil
por categoria contibil paired” 30 dias_e 60 dias__ 120 dias e 180 dias_ 181 dias 2020 2019
Caixa e equi de caixa 14.190 14,190 24 895
Ao valor justo por meio do resultado......
Privado 973.411 973411 113414
Publico: 353.212 353212 340.640
Exterior 1.761.921 1.761.921 124.538
Disponiveis para venda...
Privados 87.013 87.013 920,070
Pliblicos 4.685.145 4.685.1452.757.409
Exterior 481.231 481.231 166.242
Créditos com operagdes seguradora e
guradora 2343812 _261.047_ 108,674 61.782 38,998 124,644 2,938,957 2.462.568
Total de ativos financeiros ¢ ativos de
contratos de seguro e resseguro 10.699.935_261.047_ 108.674  61.782 38,998  124.644 11.295.080 6.909.776
Consolidado
2020
Ativos vencidos e nio *impaired™
Ativos ndio
vencidos ¢ Venci- Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos Valor  Saldo
Composi¢iio de carteira por classe e nio “im- dos até entre 31 entre 61 ¢ entre 121 acima de contdbil contibil
por categoria contibil paired” 30 dias_e 60 dias__ 120 dias_e 180 dias_ 181 dias 2020 2019
Caixa e equi de caixa 14.563 14563 35.864
Ao valor justo por meio do resultadon....
Privados 921.077 921.077 145.852
Publico: 353.717 353.717 340.850
Exterior 1.761.921 1.761.921 124.538
Disponiveis para Venda.... s
Privado: 110.864 110.864 944,280
Piblicos 4.685.145 4.685.1452.757.411
Exterior 481.231 481.231 166.242
Créditos com operagdes seguradora e
guradora 2.343.812_261.047 _ 108.674_ 61.782 38.998 124644 2.938.9572.462.568
Total de ativos financeiros ¢ ativos de
contratos
de seguro e resseguro. 10.672.330 _261.047 __108.674___ 61.782_ 38.998 124.644 11.267.4756.977.605

2.2.5. Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado ao risco da Companhia, mesmo solvente, nio ter recursos disponiveis para cumprir
suas obrigagdes de forma tempestiva, ou cumpri-las somente por meio de venda de ativos em condigdes que podem ser
desfavordveis, implicando em perdas financeiras,

Para gerir este risco, busca-se alocar os ativos, principalmente, em fundos de elevada liquidez, para fazer face as necessidades
de caixa no curto prazo. Este risco ¢ monitorado continuamente pelo acompanhamento dos fluxos de caixa dos ativos e
passivos, ao longo do tempo, conforme apresentado na tabela abaixo.

2020

Controladora Consolidado

Ativos (¥) Passivos (**) Ativos (*) Passivos (**)

Fluxo de 0 a 12 meses.. 9.422.727 3.790.617 9.423.048 3.790.617
Fluxo de 12 a 24 meses 1.518.392 3.975.697 1.518.396 3.975.697
Fluxo de 24 a 36 meses 1.201.337 2.382.502 1.201.340 2.382.502
Fluxo de 36 a 48 Meses. .o 406.086 1.145.671 406.089 1.145.671
Fluxo acima de 48 meses 1.540.214 2.237.485 1.540.256 2.237.485
14.088.756 13,531.972 14.089.129 13.531.972

(*) O fluxo de ativos ¢ composto pela soma dos fluxos de caixa oriundos dos ativos disponiveis para garantia, direitos
creditorios, ativos de retrocessdo, vide nota 21, e caixa e equivalentes de caixa, vide nota 5.

(**) O fluxo de passivos ¢ composto pelas provisdes téenicas de resseguro.

2.3. Técnicas de avaliacio e premissas aplicadas para fins de apuraciio do valor justo

A determinagiio do valor justo dos ativos e passivos financeiros é apresentada a seguir:

(a) O valor justo dos ativos e passivos financeiros que apresentam termos ¢ condigdes padrdo ¢ sdio negociados em mercados
ativos ¢ determinado com base nos precos observados nesses mercados.

(b) O valor justo dos instrumentos derivativos é calculado utilizando pregos cotados. Os contratos futuros de cimbio sio
mensurados com base nas taxas de cimbio e nas curvas de rendimento obtidas com base em cotagdo e para 0s mesmos prazos
de vencimentos dos contratos.

O valor justo dos outros ativos e passivos financeiros (com excegiio daqueles descritos acima) ¢ determinado de acordo com
modelos de precificagiio geralmente aceitos baseado em andlises dos fluxos de caixa descontados.

2.4. Mensuracdes ao valor justo reconhecidas no balango patrimonial

A tabela a seguir fornece uma andlise dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo apos o reconhecimento
inicial, agrupados no Nivel 2 com base no grau observivel do valor justo:

(a) Mensuragdes de valor justo de Nivel 1 sdo obtidas de pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos.

(b) Mensuragdes de valor justo de Nivel 2 sdo obtidas por meio de outras varidveis além dos pregos cotados incluidos no
Nivel 1, que siio observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, com base
em preqos).

(c) Mensuragdes de valor justo de Nivel 3 sdo as obtidas por meio de técnicas de avaliagio que incluem variaveis para o ativo
ou passivo, mas que nio tém como base os dados observaveis de mercado (dados ndo observiveis).

continua
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Controladora Consolidado
2020 2019 2020 2019

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Letras financeiras do tesouro Nivel 1 270.387 137.716 270.387 137.716
Operagdes compromissadas Nivel 2 82.825 202.924 83.330  203.134
Quotas de fundos de investimentos - Nao Exclusivos . Nivel 2 16.666 37.331 32.812 69.493
Depasito a prazo fixo no exterior - Times Deposits (i) . Nivel 2 1.019.796 111364  1.019.796 111.364
Agoes de empresas nacionais. Nivel 1 95178 42,101 86.822 42,101
Debéntures Nivel 1 - 3.466 - 3.466
Debéntures Inepar. Nivel 3 11.858 11.858 11.858 11.858
Titulos da Divida Soberana - Global 21, Nivel 1 797.746 - 797.746 -
Fundos de indices de mercado. Nivel 1 - 31.555 8.356 31.555
Fundos Imobiliarios - Exclusivo Nivel 2 68.366 - - -
Conta corrente remunerada (*), Nivel 2 725459 - 725.459 -
Outros Nivel 2 263 277 149 553
Total __ 3088544  5TR.592  3.036,715 611,240
Ativos financeiros disponiveis para venda
Letras financeiras do tesouro Nivel 1 3.389.536 1.930.028 3.389.536 1.930.028
Notas do Tesouro Nacional - Série B Nivel 1 983.640 625.672 983.640 625.672
Notas do Tesouro Nacional - S¢érie Fommmmmmne. . Nivel 1 60.262 - 60.262 -
Certificados de depositos bancirios Nivel 2 35.132 - 35.132 -
Quotas de Fundos - Nio Exclusivos Nivel 2 - - 13.463 22.154
Debéntures % CDI Nivel 1 29.193 47.468 29.193 47.468
Debéntures CDI + Nivel 1 6.928 - 6.928 -
Letras financeiras Nivel 2 26.148 47.540 26.148 47.540
Operagdes compromissadas Nivel 2 251707 2001709 251.707 201711
Outros. Nivel 2 (10.388) (2.056) - -
Titulos da Divida Soberana - Global 21.. . Nivel 1 473.644 985.008 473.644 985.008
American Depositary Receipts - ADR.... . Nivel 1 7.587 8.352 7.587 8.352
Total 5.253.389 _ 3.843.721 _ 5.277.240 _ 3.867.933

(*) Outras aplicagdes restritas - conta corrente remunerada, vide nota 1.2.9.

No intuito de gerar comparabilidade entre as empresas seguradoras que adotaram o IFRS 9/CPC 48 em 1° de janeiro de 2018
¢ 0 IRB Brasil RE, a Administragdo, em atendimento aos requerimentos de divulgagio adicional dispostos nas alteragbes
do IFRS 4/CPC 11, avaliou todos os seus ativos financeiros, no intuito de identificar aqueles cujos termos contratuais déo
origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam, exclusi I s de principal e juros sobre o
valor principal em aberto.

O quadro abaixo demonstra, de forma segregada, o valor justo ao final do exercicio das demonstragoes contibeis e o valor
da alteragdo no valor justo durante esse periodo para os ativos financeiros que passam no teste de SPPI ¢ para os outros
ativos financeiros, isto ¢, ativos financeiros que niio dio origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam
exclusivamente pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto, que satisfaga a defini¢io de mantido para
negociagio do IFRS 9/CPC 48 ou que seja gerenciado e cujo desempenho seja avaliado com base no valor justo.

Valor justo dos ativos financeiros ao final do exercicio

Consolidado
Variag¢io do valor justo entre 31

_Valor justo em 2020 de dezembro de 2019 e 2020

Ativos financeiros - SPPIs 14.242.043 15.516
Caixa e equivalente de caixa 14.563 -
Créditos das Operagoes

Seguradoras ¢ Resseguradora: 5.829.472 (31.249)
Titulos de Créditos a receber. 912.271 -
Titulos de Renda Fixa - Pablicos

Letras Financeiras do Tesouro 3.659.923 35.695
Notas do Tesouro Nacional 1.043.902 (4.692)
Operagdes compre las 335.037 -
Titulos da Divida Soberana - Global 2 1. 1.271.390 7.718
Certificados de depositos bancario: 35.132
Titulos de Renda Fixa - Privados

Letras Financeira 26.148 274
Titulos de Renda Varidvel

Agdes de empresas nacionais 86.822 -
Aplicagdes no Exterior.

American Deposits Receipt 7.587 7.770
Deposito a prazo fixo no exterior 1.019.796 -
Qutros Ativos Financeiros 828.218 4.272
Quotas de Fundos de Investimento.

Quotas Fundos Nio Exclusivos. 46.275 3.081

Contratos indice 8.356 -

Outros 40 -
Titulos de Renda Fixa - Privados

Debénture: 47.979 1.191
Derivativo. 109 -
Aplicagdes restritas - conta corrente remunerada 725,459 -
Total 15.070.261 19.788

Valor justo dos ativos financeiros ao final do exercicio anterior

Consolidado
Variaciio do valor justo entre 31

Valor justo em 2019 de dezembro de 2018 e 2019

Ativos financeiros - SPPIs 11.242.936 27.527
Caixa e equivalente de caixa 35.864 -
Créditos das Operagdes
Seguradoras e Resseguradora 5.605.638 24.298
Titulos de Créditos a receber. 1.308.808 -
Titulos de Renda Fixa - Pablico
Letras Financeiras do Tesouro 2.067.744 526
Notas do Tesouro Nacional 625.672 12.730
Operagdes compromissada 404.845 -
Titulos da Divida Soberana 985.008 (9.249)
Titulos de Renda Fixa - Privados
Letras Financeira 47.540 85
Titulos de Renda Varidvel
Agdes de empresas nacionais 42,101 0
Aplicagdes no Exterior.
American Deposits Receipt 8.352 (B63)
Deposito a prazo fixo no exterior 111.364 -
Qutros Ativos Financeiros 196.928 5.255
Quotas de Fundos de Investimento.
Quotas Fundos de Renda Fixa 47.478 -
Contratos indice 31.555 -
Quotas Fundos Nio Exclusivo 13.727 -
Titulos de Renda Fixa - Privados
Debénture: 62.792 320
Quotas de Fundos de Investimento Imobiliarios.......weenrenns
Fundos Imobilidrios Exclusivos 41.376 4,935
Total 11.439.864 32.782

Para todos os ativos financeiros que passam nos testes de SPPI, a Administragiio avaliou a exposigio ao risco de crédito,
incluindo concentragdes significativas de risco de crédito. O quadro abaixo contém estes ativos classificados por risco de
crédito, bem como os respectivos valores contibeis ¢, para agqueles que a Administragio entende que o risco de crédito é
maior do que baixo, também o respectivo valor justo.

Classifica¢iio do grau de risco de crédito

Ativos financeiros - SPPIs

Caixa e equi te de caixa baixo 14.563
Créditos das Operagoes

Seguradoras ¢ Resseguradoras. moderado 5.829.472
Titulos de Créditos a receber. baixo 912.271

Letras Financeiras do Tesouro baixo 3.659.923

Notas do Tesouro Nacional baixo 1.043.902

Operagdes Compromissada baixo 335.037

Titulos da Divida Soberana - Global 21.. baixo 1.271.390

Certificados de depdsitos bancrio: baixo 35.132
Titulos de Renda Fixa - Privados

Letras Financeira baixo 26.148
Titulos de Renda Varidvel

Agdes de empresas nacionai baixo 86.822
Aplicagbes no Exterior

Deposito a prazo fixo no exterior baixo 1.019.796

American Deposits Receipt baixo 7.587
Qutros Ativos Financeiros

Quotas Fundos Nio Exclusivos baixo 46.275

Consolidado

Risco de crédito Valor contibil em 2020

Contratos indice: baixo 8.356
Debénture: baixo 47.979
Aplicagdes restritas - conta corrente remunerada............ens baixo 725.459
Outro baixo 149
Total 15,070,261
Consolidado

Risco de crédito Valor contibil em 2019

Ativos financeiros - SPPIs

Caixa ¢ equivalente de caixa baixo 35.864
Créditos das Operagdes
Seguradoras e R adora 5.426.224
moderado 179.414
Titulos de Créditos a receber baixo 1.308.808
Titulos de Renda Fixa - Pablicos
Letras Financeiras do Tesouro baixo 2.067.744
Notas do Tesouro Nacional baixo 625.672
Operagdes Compre i baixo 404.845
Titulos Soberano baixo 985.008
Titulos de Renda Fixa - Privados
Letras Financeiras baixo 47.540
Titulos de Renda Variavel 42,101
Aplicagdes no Exterior
Depésito a prazo fixo no exterior. baixo 111.364
American Deposits Receipt baixo 8.352
Quotas de Fundos de Investimento. 92,760
Quotas Fundos Nao Exclusivos
Debénture: baixo 62.792
Quotas de Fundos de Investimento Imobilidrios
Fundos Imobilidrios Exclusivos baixo 41.376
Total 11.439.864

2.4.1. Métodos e pressupostos utilizados na estimativa do valor justo do ativo

Todos os métodos e pressupostos para avaliagio na curva e a mercado, apos a definigiio do tipo de marcagfio para cada ativo,
seguem exclusivamente as técnicas expressas nos manuais de marcagio de ativos do IRB Brasil RE, que é inteiramente
compativel com os manuais de marcagio dos custodiantes, que prestam servigo ¢ sdio os responsaveis pelo computo da
marcagdo, tanto a mercado quanto na curva.

Na “marcagiio na curva” é fixada a taxa de aquisi¢do dos instrumentos financeiros ora em questiio e utilizada como referéncia
para computo dos juros para todo o horizonte da referida aplicagiio financeira, reconhecendo a valorizagio do ativo financeiro
de forma “pro-rata temporis®, ou seja, considerando o valor de compra do titulo mais a incorporagio didria dos juros,
proporcional ao tempo em que o titulo ja incorreu desde a sua emissdo, apropriado diariamente. Este tipo de marcagio,
portanto, ndo implica em perdas, desde que ele ndo seja vendido. Como o cilculo sempre considera o valor de compra
mais uma apropriagio didria de juros, a rentabilidade ¢ sempre positiva. A regra de marcagiio pela curva tem efeitos finais
similares 4 de marcagio a mercado, desde que o titulo niio precise ser vendido antes do vencimento.

Para a marcagio a mercado, se fazem necessdrias a utilizaglio de curvas de expectativas de taxas futuras, utilizadas para
realizar o computo dos valores presentes de cada titulo. Nesses casos, quando necessdria a construgdo de estruturas
de juros a termo, tal mapeamento € estabelecido de acordo com as expectativas do mercado para as taxas de juros em
prazos distintos, ¢ as curvas siio construidas com base na observagiio de pregos de instrumentos de renda fixa para prazos
determinados, contemplando todos os vértices liquidos (negociados no dltimo dia atil) ¢ fazendo uso primariamente dos
pregos disponibilizados pela ANBIMA. Esse mapeamento, muito embora seja continuo, apenas pode ser observado para
prazos especificos. Dessa forma, ¢ necessario estimar a curva de juros para prazos que ndo possuem taxas atreladas ou
negociadas no mercado, que no IRB Brasil RE, é feita utilizando interpolagiio exponencial.

Secdio C — Informacies por segmento

3. Informagdes por segmento de negocios

Os segmentos de negdcios do IRB Brasil RE sio identificados de acordo com sua estrutura executiva, que leva em consideragio
os relatorios financeiros internos para desempenho do negécio no pais e no exterior, utilizados pela Administragiio na
condugio dos negoeios. O lucro liquido ¢ o principal item utilizado pela Administragiio para o gerenciamento dos resultados.
Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, o IRB Brasil RE tem seus resultados apurados pelas regides geogrificas, conforme
demonstrado abaixo:

3.1. Demonstragdes de resultados — Visiio por segmento de negicio

_ Controladora_  Consolidado

2020 2019 2020 2019

Prémios de resseguros 9.596.106 8.515.467 9.596.106 8.515.467
Prémios de resseguros - pais 4.874.234 4.826.104 4.874.234 4.826.104
Prémios de resseguros - eXerior 4.721.872 3.689.363 4.721.872 3.689.363
Prémios cedidos em retrocessiio (4.219.507) (2.225.576) (4.219.507) (2.225.576)
Prémios cedidos em retrocessiio - pais. (3.301.267) (1.976.344) (3.301.267) (1.976.344)
Prémios cedidos em retrocessdo - exterio (918.240) (249.232) (918.240) (249.232)
Prémios retidos 5.376.599 6.289.891 5.376.599 6.289.891
Prémios retidos - pais. 1.572.967 2.849.760 1.572.967 2,849,760
Prémios retidos - exterior. 3.803.632 3.440.131 3.803.632 3.440.131
Variagoes das provisdes té 306.977 (638.262) 306.977 (638.262)
Variagdes das provisdes técnicas - pais..... 310,793 (302.768) 310,793 (302.768)
Variagdes das provisdes téenicas - exterior. (3.816) (335.494) (3.816) (335.494)
Prémios ganh 5.683.576 5.651.629 5.683.576 5.651.629
Prémios ganhos - pais 1.883.760 2.546.992 1.883.760 2.546.992
Prémios ganhos - exterior 3.799.816 3.104.637 3.799.816 3.104.637
Sinistros retidos (5.812.355) (3.750.701) (5.812.355) (3.750.701)
Sinistros retidos - pais. (1.639.142) (1.155.486) (1.639.142) (1.155.486)
Sinistros retidos - exterior. (4.173.213) (2.595.215) (4.173.213) (2.595.215)
Custo de aquisi¢io (1.374.402) (1.126.538) (1.374.402) (1.126.538)
Custo de aquisigiio - pais. (631.112) (620.703) (631.112) (620.703)
Custo de aquisigiio - exterior. (743.290) (505.835) (743.290) (505.835)
Outras desp operaci (74.004) (67.307) (74.004) (67.307)
Outras despesas operacionais - pais... 11.961 (45.885) 11.961 (45.885)
Qutras despesas operacionais - exterior (85.965) (21.422) (85.965) (21.422)
Resultado de underwriting (1.577.185) 707.083 (1.577.185) T707.083
Resultado de underwriting - pais....n (374.533) 724918 (374.533) 724,918
Resultado de underwriting - exterior. (1.202.652) (17.835) (1.202.652) (17.835)
Despesas administrativas. (300.870) (244.528) (313.025) (304.766)
Despesas com tributos (89.713) (75.050) (118.483) (99.090)
Resultado financeiro e patrimonial.. s, 40.280 T88.289 125177 936,172
Resultado financeiro. 31.767 T88.604 (85.101) 471.968
Resultado patrimonial 8.513 (315) 210.278 464,204
Resultado antes dos impost (1.927.488) 1.175.794 (1.883.516) 1.239.399
Imposto, contribuigdes e participagdes nos lucro: 406,225 34,326 362,253 (29.279)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio................. (1.521.263) 1.210.120 (1.521.263) 1.210.120

Tad.

3.2.D ragies de r - Visiio negbcio
A Administragio da Companhia utiliza, para fins de tomada de decisdo, uma aglutinagdo de contas contibeis diferente da
apresentada na demonstragiio do resultado, que foi elaborada de acordo com as priticas contibeis adotadas no Brasil para
resseguradoras, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019

Prémios Emitidos 9.596.106 8.515.467 9.596.106 8.515.467
Prémios de resseguros pais (a). 4.874.234 4.826.104 4.874.234 4.826.104
Prémios de resseguros exterior (a). 4.721.872 3.689.363 4.721.872 3.689.363
Prémios cedidos em retrocessio (b) (4.219.507) (2.225.576) (4.219.507) (2.225.576)
Prémios retidos. 5.376.599 6.289.891 5.376.599 6.289.891
Variagoes das provisoes técnicas (€)oo 306.977 (638.262) 306.977 (638.262)
Prémios ganh 5.683.576 5.651.629 5.683.576 5.651.629
Sinistros retidos (d) (5.812.355) (3.750.701) (5.812.355) (3.750.701)
PSL (5.352.773) (3.992.146) (5.352.773) (3.992.146)
IBNR (338.089) (126.772) (338.089) (126.772)
Outros. (121.493) 368.217 (121.493) 368.217
Custo de aquisigdo (e) (1.374.402) (1.126.538) (1.374.402) (1.126.538)
Outras despesas operacionais (f (74.004) (67.307) (74.004) (67.307)
Resultado de underwriting.. (1.577.185) 707.083 (1.577.185) T707.083
Despesas administrativas (g) (300.870) (244.528) (313.025) (304.766)
Despesas com tributos (j) (89.713) (75.050) (118.483) (99.090)
Resultado financeiro e patrimonial (h)..... 40.280 788.289 125.177 936.172
Resultado financeiro. 31.767 T88.604 (85.101) 471.968
Resultado patrimonial 8.513 (315) 210,278 464,204
Resultado antes dos impost (1.927.488) 1.175.794 (1.883.516) 1.239.399
Imposto, contribuigdes e participagdes nos lucros (i).... 406,225 34,326 362,253 (29.279)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio.....cme  (L521263) 1210120 (1.521.263)  1.210.120

Tad.

33D ragdes de r — Conciliagio

Segue abaixo a conciliagdo entre os saldos apresentados acima, nas demonstragdes do resultado contdbil e visio de negdeio (3.2):
continua
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[continuacao
Controladora Consolidado (i) Deste valor, o montante de R$ 65.148 foi recebido através de transferéncia de titularidade do Parking Partners Fundo de
2020 2019 2020 2019 ilidrio de estimentos e Participacses
Prémios de resseguros liquid 3.309.558 7.338.051 3.309.558 7338.051 Investimento Imobilidrio da IRB Investimentos e Participagoes.
Prémio emitido bruto (a) 9.593.204 8.514.094 9.593.204 8.514.094 (ii) O saldo de participagdes societarias no balango patrimonial consolidado no montante de R$ 22.323 refere-se a
Comissio de resseguros (c) (1.283.646)  (1.176.043)  (1.283.646)  (1.176.043) _ . . . N N s ,
Variagio das provisdes téenicas 171111 (728.032) 171111 (728.032) participagio na B3i e a variagdo em relagio a 31 de dezembro de 2019 deve-se a variagio cambial.
Variagiio das provisdes técnicas - prémios (¢ ). . 139.777 (860.747) 139.777 (860.747) 4.2. Participagiio societdria
Variagio das provisoes técnicas - comissdo (e) . (14.975) 105.467 (14.975) 105.467
Variagio das provisdes técnicas - outras provisoes (¢ )ue. 46.309 27.248 46.309 27.248 31 dedezembro de 2020
Prémios ganh 8.480.669 6.610.019 8.480.669 6.610.019 Percentual
Sinistros ocorridos (d). (8.438.864)  (5.140.525)  (8.438.86d)  (5.140.525) _ Participagio  Participaio
Custo de aquisiciio (¢) (257.366) (162.141) (257.366) (162.141) direta nas agdes indireta nas agdes
Resultado com retrocessa (1.268.943)  (541.086)  (1.268.943)  (541.086) Nome Eafs=Nepocie=——"—""""""Relacionamentos ordindrias ordiniriag
Recuperagiio de sinistros ocorridos (d).... S . 2.204 653 1.686.534 2.204.653 1.686.534 [IRB Asser Management.. ... Brasil Gestdo de ativos financeiros Controlada 100,0%
Salvados ¢ ressarcimentos ao retrocessionirio (d ) (24.735) (440.717) (24.735) (440.717) IRB Investimentos ¢ Part ll"ﬂﬁrﬁ s ) R
Recuperagio de IBNR (d) 369.635 118.727 369.635 118.727 lmobilidrias.... Brasil Gestdo imobilidria Controlada 100,0%
Prémios cedidos em retrocessio (b) . (4.218.592)  (2.225.218)  (4.218.592)  (2.225.218) IRB Santos Dumont * Brasil Gestdo imobilidria Controlada indireta 100,0%
Comissdo sobre prémios cedidos em retrocessio (e 176.937 112,191 176.937 112,191 IRB Chile (*). Brasil Gestdo imobilidria Controlada indireta 100,0%
Wariagio das provisdes técnicas - prémio cedido (¢ ).. 121.495 193.872 121.495 193.872 IRB Uso (*).. Brasil Gestdo imobilidria Controlada indireta 100,0%
Variagiio das provisdes téenicas - comissio cedida (). 1.253 (6.635) 1.253 (6.635) IRB Renda (*). ... Brasil Gestdo imobilidria Controlada indireta 100,0%
Variagdo das provisdes téenicas - outras provisdes (¢ ). (604) 1.365 (604) 1.365 B3 Suiga Tecnologia Outros investimentos 8,9%
Demais resultados com retrocessiio (f).... 7.613 18.152 7.613 18.152
Outros resultados custo de aquisigio (¢). . 3.402 643 3.402 643 — 31 dedezembro de 2019
Resultado bruto (1.484.504) 766.267 (1.484.504) 766.267 Percentual
Qutras despesas operacionais (81.617) (75.159) (81.617) (75.159) Participagio Participaciio
Outras receitas ¢ despesas operacionais (f) (81.617) (66.924) (81.617) (66.924) direta nas agdes indireta nas agdes
Demais resultados financeiros (h)....... . - (8.235) - (8.235) Nome Pais Negécio  Relacionamentos ordiniirias ordindrias
D Iministrativas. (306.682) (269.582) (319.681) (329.661) IRB Asser Management.......o...... Brasil Gestiio de ativos financeiros Controlada 100,0%
Pammpag;fm nos lucros (i). (4.503) - (5.517) = IRB Investimentos e I"lrlicipacbcs
Despesas com tributos (j) (480) (291) (480) (291) Imobiligrias.... ... Brasil Gestio imobiliiria Controlada 100,0%
Demais despesas com tributos (i)..... (569) (4.361) (569) (4.361) IRB Santos Dumont (*). Brasil Gestdo imobilidria Controlada indireta 100,0%
Demais despesas administrativas (g) (300.870)  (244.528)  (312.765)  (304.477) 1Rp Chile (%) Brasil Gestlo imobilidria Controlada indireta 100,0%
gE:':::i;‘;;‘i'gi1°;cfi:‘l':§fll’);2rg‘g{;;aN 7 ot A 2 G50 B RBUso (). ..Brasil Gestio imobilidria Controlada indircta 100.0%
8 8 . : - - - - o * sl Gestio i y s di a0
Despesas com tributos (111.093) (96.911) (140.039) (121.080) IR}B Renda (e reeeemssessresssnssannes l?r‘??'nl (_-catu? ur_m::)bﬂnana (onlrc?llada'l\nflfhrcm . N 100.0%
Demais impostos (i). (23.439) (23.234) (23.615) (23.363) B3 Suiga Tecnologia Outros investimentos 8.9%
Despesa com tributos (j). (87.654) (73.677) (116.424) (97.717) (*) Controladas diretas do IRB Investimentos e Participagbes Imobiliarias.
Outros tributos (h). - - - = E-N licati 1 as d - A
Resultado operacional (1.983.896) 324615 (2.025.841) 240.367 Sesdo E —Notas explicativas relevantes is ragoes c
Resultado financeiro. (130483) 325.881 (l 1 ]604) 467.760 5, Caixa ¢ cquiva]cn[cs de caixa
Juros de custo de aquisigiio (e) (7 (20) (7 (20) ) - ) . §
Juros de prémios cedidos (b) (915) (358) (915) (358) O saldo dessa conta pode ser assim demonstrado:
Juros de prémios no exterior (a). 1.050 717 1.050 717 i nsolida
Juros de prémios no pais (a) 1.852 656 1.852 656 —__ Consolidado
Juros de sinistros (d) (13.044) 25.280 (13.044) 25.280 2020 2019 2020 2019
Despesas com tributos (j) (1.579) (1.082) (1.579) (1.082) Caixa e equivalentes de caixa em moeda nacional... 204 121 577 11.090
Resultados financeiros (h). (102.894) 327.370 (84.015) 469,249 Caixa ¢ equivalentes de caixa em moeda cqtrangura 13.986 24774 13.986 24.774
Demais rcqultadoq ﬁnancc]rm (i).. . (14.946) (26.682) (14.946) (26.682) Total 14.190 24,895 14,563 35.864
Resultado patri 134.860 471.010 210.837 476.855 - ; .
Demais resultados patrimoniais (h).. 134.860 471.010 211.097 477144 O- Aplicagdes financeiras
Demais despesas administrativas (g) - - (260) (289)  6.1. Composiciio das aplicacies
Ganhos com ativos niio correntes (h). . 8.574 11 (1.555) 11
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢io Titulos de Renda Fixa - Privados
social (1.970.945) L121.517  (1.928.163) 1.184.993 Debéntures : - 11.858 11.858 - - - 11858
Imposto ¢ contribuigies (i) 449 682 88,603 406,900 25,127 Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (L521.263) 1210120 (1.521.263)  1210.120  Leras Financeiras do Tesouro......o...... e A e e I
R, . peragies compr . 2. . 51.
3.4. Resultado de underwrising - Visio negécio por segmento Notas do Tesouro Nacional - Série B. - - 986686  983.640 IPCA +2,56% 983.640
3.4.1. Pais Notas do Tesouro Nacional - Série F. - - 59728 60.262 573% 60262
Controladora e Consolidade  Debéntures % CDI - - 7314 29.193 107,1% do CDI 29.193
2020 Debéntures CDI + 30.262 6.928 CDI +0,3% 6.928
Pais  Letras Financeiras - - 26.435 26.148 105,9% do CDI 26.148
Respon- Titulos da Divida Soberana - Global 21. 797.746 797.746 - - 4.88%  797.746
Aero- Riscos  sabili- Mariti- Auto- Patrimo-  Riscos Certificados de depositos bancarios....... - - 35.132 35132 93% doCDI 35.132
Rural _niutico Financeiros dade _ Pessoas mo __mavel nial Especiais Total Outros (*). 38 38 (10.388) (10.388) - (10.350)
Prémios de Resseguros............. 1.019.209 93,083 202434 244328 466380 353.439 102.002 1.579.252 814.017 4.874.234 Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Varidvel..
Prémios cedidos em retrocessio . (492.795) (56.449)  (58.647) (194.513) (147.051)(295.693)(21.155) (1.225.346) (809.618) (3.301.267)  Aglies de empresas nacionais... . 95.178 95.178 - - - 95178
Prémios retidos....... . 526504 36.634 143787  49.815 319329 57.746 B0.847  353.906 4399 1.572.967 Operagdes compromissad 669 669 - - SELIC 669
Variagbes das provisoes téenica 171.314 (R6R) 37.653 3913 29485 16768 1.644 37950 12934 310,793 Outros 225 225 - - - 225
Prémios ganho 697.818  35.766 181.440 53,728  348.814 74514 82491 391.856  17.333  1.883.760 Quotas de Fundos Imobilidrios - Exclusivos........ 68,366 68.366 - = = 68.366
Sinistros retidos (565.255) (39.933) (178.985) (88.643) (315.723) (98.211)(16.858) (327.280) (R.254) (1.639.142) 1.325.548 1.326.623  4.813.303 4.772.158 6.098.781
Custo de aquisigio (306.722) (9.129)  (80.404) (6.464) (69.842) (21.545)(27.422) (101.285) (8.299) (631.112) Aplicagies no Exterior
Outras desp OPEracionais ..... 694 (2,823) 59010 (26101 (18,623) (728) 202 (27.240) 3,980 11,961 Titulos de Renda Fixa - Publicos
Resultado de underwriting....... (173.465) (16.119)_ (18.839) (43.990)  (55.374) (45.970) 38.413  (63.949)  4.760_(374.533)  Titulos da Divida Soberana - Global 21...c.......... - - 483.014 473.644 4.88%  473.644
Controladora e Consolidado Outras aplicagdes
2019 Aplicagdes restritas - Conta corrente
Pais T ada (ii) 725459 725459 - - - 725459
Riscos Respon- Titulos de Renda Fixa - Privados
Aero- Financel-  sabili- Mariti- Auto- Patrimo- Riscos .J\mclri_can Deposits Rccclpl - - 31.220 7.587 - 7.587
—_ Rural niutico__ ros__ dade_ Pessoas_ mo_mével _nial Especiais____Total Deposito a prazo fixo no exterior -
Prémios de Resseguros. ... 1100415 92975 320262 189.665 401175 295.155 107.289 1.636.398 673770 4.826.104 17y Deposits (i) e 1.019.796  1.019.796 - - 1.019.796
Prémios cedidos em retrocessio . (86.854) (47.710)  (38.354) (142.358)  (91.046)(143.392)(29.638)  (K11.341) (585.650) (1.976.343) Quotas de Fundos Nio Exclusivos N
Prémios retidos...... o LOI3SG1 45265 290908 47.307 310.120 151763 77.651 825.057 88.120 2.849.761 Quotas de Fundos de Investimentos ndo
Variagdes das provisdes técn 20027 (6.098) (57.294) (7.193) (14435) (2403)(10.914) (196279) (38.078) (302.767)  Cxclusivos 16,666 16,666 = = = 16,666
Prémios ganhos... . LO43488 39167  233.614  40.114 295694 149360 66.737 628778  S0.042 2.546.994 — 481231 - 2243152
Sinistros retidos ... (1198.259) (71.759) 35880  LIS7 (179.013) (32.306) 13.140 10986 (37.156) (1.457.291) Total ~3:087.469 __3.088.544 _5327.537 _ 5.253.389 :.8.341.933
Custo de aquisigio (334.914) (12.075) (106.993) (16.482) (19.053) (18.094)(18.977) (87.305) (6.808) (620.701) o 37.0% 63.0% 100,0%
Outras despesas oper (L381)_(1.646)_ (15492) _ 1936___ (9727)___ 1444 2517 (25569) 2,033 __ (45885 Circul 3.088.544 791774 3.880.318
Resultado de underwriting......_(491.066) (46.313)  147.009  26.755_ 87.901 _100.404_63.426_ 526800 8111 423117 Nio circul 4.461.615 4461615
3.4.2. Exterior (*) Refere-se a valores a pagar administrativos que se encontram dentro dos fundos de investimentos exclusivos.
Controladora e Consolidado () Representam aplicagdes em time deposits cujos prazos de vencimento oscilam entre 7 até 180 dias. Tais aplicagdes
E“erﬁll'lgr possuem como moedas de origem o dolar dos Estados Unidos.
Riscos Respon- Riscos i -
Aero- Financel-  sabili Mariti- Auto- Patrimo-  Espe- (ii) Conta corrente remunerada, vide nota 1.2.9.
Rural _ndutico ros dade_ Pessoas mo__mével nial ciais Total Controladora
Prémios de Resseguros. .. LO44.087 415891 134.816  61.023 1.140.638 331.320 15543 1486390 92.164 4.721.872 2019
Pr(inlios cedidos em retrocessdo. (179.763) (34.508) (8.946) (1.971) (9.835)(110471) - (454.743) (118.003) (918.240) Valor justo por meio do
Prémios reidos..... . 864324 381383 125870 59052 1.130.803 220849 15543 1031647 (25839) 3.803.632 e
ek O [ 000 G | L9 men o e 06 ouo ol Vol de Vet Valr
I0S ZANNOS... : 0. - i : - 036, - 3195 avaliado pela  mercado/ liado pela  mercado/ Taxa média de
retidos (T15.719)(437.716)  (40.631) (52919 (1.670.708) (64.768) (1.864) (1.167.507) (21.381)(4.173.213) - i i : .0,
Custo de aquisigio.. - (140.131) (71798)  (37.504) (1L199)  (81.106) (S6.071) (L663) (326211) (I7.597) (F43290) o000 o o —curva_ contibil_ curva_ contdbil_ jures-%_ Tota)
Outras desp oper (10,425 (9.298)  (11.895) (2.686) (6.540)_ (6.065) 22 (37.582) (1.496)  (85.965) chﬁ-nlu. » ' 15.324 15.324 A h ) 15.324
Resultado de underwriting....... _(75.487)_(62.721) 4798 (21.214) (S85.953)  64.301  B.686  (485.113) (49.949) (1.202.652) Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Controladora e Consolidado [ etras Fi iras do Tesouro 137.732 137.716 1.930.132 1.930.028 SELIC 2.067.744
2019 Operagiies compromissad 201.207 201.207 201.709 201.709 SELIC 402916
Exterior  Notas do Tesouro Nacional..seeseeeess - - 632.876 625.672 T04% aa. 625672
Riscos Respon- Riscos 110,09% do
Aero- Financei-  sabili- Mariti- Auto- Patrimo-  Espe- Debénture - - 47.732 47.46% CDI 47.468
_mdutico ros_ dade Pessoas mo_ mdbvel nial ___ciais Total 105,51% do
Prémios de Resseguros... . 685000 360.202 100.347 25874 1.369.816 127480 7.663 936.649  76.331 3.689.362 [ oiras Fi iras N - 47.552 47.540 DI 47.540
Prémios cedidos em retrocesslio. (15.560) (24.865)  (9.554) (779)  (6927T) (2.289)  (38) (189.829) 608 (249.233)  Tiulos da Divida Soberana - Global 21 oo, } B £25.055 827118 4875%aqa. 827118
Prémios retidos......... 009,440 335337 90,793  25.095 1.362.889 125.191 7.625 746.820  76.939 3.440.129  (uires (*). 584 584 (2.056) (2.056) N (1.472)
Variagdes das pm\ séca téenicas (131.240) (61.202)  (27.497) (109)  (50.304) (17.727) (171} (41.793) (5.452) (335.493) Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Varidvel
Prémios ganhos.. - SIB20 274135 63296 24986 LIIDSES H07464 7458 705027 70487 IAOLEH pcges de emprosas nACIONAIS. 42.101 42.101 ; ; . 42101
Sinistros r\:llt_kw {465.!1‘3“253.160) (13.591) f|!.012](|,002.803] (30.110) (1.230)  (492,922) (18.462)(2.293.410) Operagdes compromi 1.717 1.717 - - SELIC 1.717
Custo de aquisis (107.553) (51966)  (24615) (5.655) (75424) (21.665) (950) (204.899) (13.110) (S05337)  Fundos de indices de mercado.s 31555 31,555 i i C o ansss
Outras despesas opet e (2.675)_ (5.042) (952 (400) LE6S 635 (19)_ (15.390) S53_(21422)  Quiros (307) (307) . . . (307)
Resultado de underwriting. (37.147)_(41.033) 24138 7919 236,226 56323 5255 (BA84) 40468 2BIB6S poqoe ndo Exclusivos 24,157 24,157 - - 24157
Seciio D — Estrutura do grupo 454,070 454,054 _1_@_31_])_&0 3,677,479 - 4,131,533
4. Investimentos Aplicagiies no Exterior
4.1. Movimentagciio dos investiment Titulos de Renda Fixa - Pablicos
: Titulos da Divida Soberana - Global 21............ - - 161.605 157.890  4,875%aa. 157.890
Controladora Titulos de Renda Fixa - Privados
2020 2019  American Deposits Receipt.... - - 24215 8.352 - 8.352
todig inic Deposito a prazo fixo no e\tenor-
[“w:‘" inicial 832360 630976 es Deposits (i) 111364 111364 - - 0.7%aa. 111364
ucro de controladas . !
Quotas de Fundus Nio Exclusivos
IRB Investimentos e Pammpvnn 74391 437366 Quotas de Fundos de Investimentos niio
IRB Asset Manag 61.266 20999 “oxclusivor 13.174 13.174 _ _ B, 13.174
Dividendo 124.538 124.538  185.820 166,242 - __290.780
IRB Investimentos e Pammpvnn (286.700) (277.195) Total. 578.608 578,592  3.868.820 3.843.721 - 4422313
IRB Asset Manag (72.834) - % 13,1% 86,9% 100,0%
Aumento (redugiio) de capital (i), (550.000) 14.760 Circulante 578,592 234.929 813.521
Variagiio cambial de investimento no exterior. 6.466 (14.121) Néo circulante 3.608.792 3.608.792
Aquisigio B3i (ii) - 15.857 (*) Refere-se a valores a pagar administrativos que se encontram dentro dos fundos de investimentos exclusivos.
Ajustes de avaliagio patrimonial. (3.079) 6.332 . C. . . . . . . . . L.
Outras - (2.614) (i) Representam aplicagdes em time deposits cujos prazos de vencimento oscilam entre 7 até 180 dias. Tais aplicagdes
Participagdes Societirias 61.870 832.360 pc como moedas de origem o dolar dos Estados Unidos.
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Consolidado

Valor justo por meio Disponivel para

do resultado venda
Valor ava- Valor de Valor ava- Valor de
liado pela mercado/ liado pela mercado/ Taxa média de
curva__contibil curva__contébil juros - % Taotal
Titulos de Renda Fixa - Privados
Debéntures. 11.858 11.858 - - - 11858
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Letras Fi iras do Tesouro. 269311 270387 3.426.427 3.389.536 SELIC 3.659.923
Operagdes compromissad B2.661 82661  251.707  251.707 SELIC 334368
Notas do Tesouro Nacional - Série B - - OR6.686 983640 IPCA +256% 983.640
Notas do Tesouro Nacional - Série Fonniinnnns - - 59.728 60.262 573%  60.262
Debéntures % CDL 7314 29.193 107.1% do CDI 29.193
Debéntures C DI + - - 30.262 6,928 CDI+0,3% 6.928
Letras Fi as - - 26.435 26.148 105,9% do CDI 26.148
Titulos da Divida Soberana - Global 21 797746 797.746 - 4,88% 797.746
Certificados de depdsitos Bancarios.....erssiems - - 35032 35132 93%doCDI 35132
Outros. 109 109 - - 109
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Varidvel...
Agoes de emy nacionai 86.822 86822 - - - 86822
Operagdes compromissada 669 669 - - SELIC 669
Fundos de indices de mercado. 8.356 8.356 - - - 8.356
Outros. 40 40 - - 40
Quotas de Fundos Niio Exclusivos 16.146 16.146 16.542 13.463 = 29,609
_1.273.718 1.274.794 _4.840.233 4.796.009 - 6.070.803
Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Publicos
Titulos da Divida Soberana - Global 21 - - 4R3014 473644 - 473644
Outras aplicagdes
Aplicagdes restritas - Conta corrente remunerada (ii).....  725.459  725.459 - - 725459
Titulos de Renda Fixa - Privados
American Deposits Receif - - 31.220 7.587 - 7.587
Depadsito a prazo fixo no exterior - Times Deposits (i) 1.019.796 1,019.796 - - 1.019.796
Quotas de Fundos Nio Exclusivos
Quotas de Fundos de Investimento ndio exclusivo 16,666 16,666 - - - 16,666
1.761.921 1.761.921__ 514.234 __ 481.231 - 2.243.152
Total 3.035.639 3.036.715_5.354.467 _5.277.240 - 8.313.955
%o 36,5% 63,5% 100,0%
Circulante. 3.036.715 815.625 3.852.340
Nio circulante - 4.461.615 4.461.615

(i) Representam aplicagdes em fime deposits cujos prazos de vencimento oscilam entre 7 até 180 dias. Tais aplicagdes

possuem como moedas de origem o dolar dos Estados Unidos.

(ii) Conta corrente remunerada, vide nota 1.2.9.

Titulos de Renda Fixa - Privados

Consolidado

2019

Valor justo por meio Disponivel para

do resultado venda

Valor ava- Valor de Valor Valor de
liado pela mercado/ avaliado mercado/ Taxa média de

Debénture 15.324 15.324 - - - 15.324
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa

Letras Fi iras do Tesouro. 137.732 137.716 1.930.132 1.930.028 SELIC 2.067.744

Operagdes compromissad 2001417 200,417 201711 201711 SELIC 403,128

Notas do Tesouro Nacional - - 632876 625672 T14% aa. 625672

110,09% do
Debéntures. - - 47.732 47468 CDI 47.468
105,51% do

Letras Fi - - 47.552 47.540 CDI 47.540

Titulos da Div |d'| Soberana - Global 21... - - 825055 827.118 4,875% a.a. 827118

Outros. 453 453 - - - 453
Quotas de Fundos Lxmluswos Renda Varidvel

Agdes de emy naci 42.101 42,101 - - - 42,101

O des o issadas 1.717 1.717 - - SELIC 1.717

Fundos de mdw.‘es de mercado 31.555 31.555 - - - 31.555

Outros. 100 100 - - - 100
Quotas de Fundos Nio Exclusivos .. 36,319 56,319 22,154 22,154 - 78,473

486.718  486.702 3.707.212 3.701.691 - 4.188.39.

Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Pablicos

Titulos da Divida Soberana - Global 21 .eiiiressssrennnns - - 161605 157890 4.875% a.a.  157.890
Titulos de Renda Fixa - Privados

American Deposits Receif - - 24.215 8.352 - 8.352

Depdsito a prazo fixo no exterior - Times Deposits (i) 111364 111,364 0,7% a.a. 111364
Quotas de Fundos Nio Exclusivos

Quaotas de Fundos de Investimento niio exclusivo 13.174 13.174 - 13.174

124,538  124.538 _I_&.J.EZ!! _1_6_&211 - 290.780

Total 611.256 _ 611.240 3.893.032 3.867.933 4.479.173
% - 13,6 86,4% 100,0%
Circulante. - 611,240 236.987 848.227
Nio circul, - - 3.630.946 3.630.946

(i) Representam aplicagdes em fime deposits cujos prazos de vencimento oscilam entre 7 até 180 dias. Tais aplicagdes

possuem como moedas de origem o délar dos Estados Unidos.

6.1.1. Abertura das aplicagdes por tipo e prazo de vencimento

Valor justo por meio do resultado
Titulos de Renda Fixa - Privados
Debénture

Quotas de Fundos Exclusives - Renda Fixa
Operagdes compromissada

Letras Financeiras do Tesouro,

Titulos da Divida Soberana - Global 21 .....ccooonnnvsssssnennnnnns

Outros

Quotas de Fundos Exclusives - Renda Varidvel
Agdes de empresas nacionai

Operagdes compromissada

Qutros.

Quotas de Fundos Imobilidrios - Exclusivos......coconiininnn

Fundos nido Exclusivos
Aplicagies no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Privados

Deposito a prazo fixo no exterior - Times Deposits....

Qutras aplicagdes

Aplicagdes restritas - Conta corrente remunerada.... ..

Quotas de Fundos de Investimentos Nio Exclusivos
Quotas de Fundos de Investimentos ndo exclusivos

Disponivel para venda
Quotas de Fundos Exclusivos -
Letras Financeiras do Tesouro,

Renda Fixa

Operagdes compromissadas

Notas do Tesouro Nacional - Série B,

Notas do Tesouro Nacional -
Debéntures % CDI

Debéntures CDI +

Letras Financeiras

Certificados de depositos bancirios.
Outros.

Aplicagies no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Piblicos

Titulos da Divida Soberana - Global 2 1.

a

Titulos de Renda Fixa - Priv;

American Deposits Receipt

Total

11.858 - - - 11.858

- 82.156 - - 82.156

- - - 270,387 270.387

- 797.746 797.746

38 - - - 38
95.178 - - - 95.178
- 669 - - 669

225 - - - 225
68.366 - - - 68.366
- 1.019.796 - - 1.019.796
725.459 - - 725459
16.666 = = - 16.666
_ 917,790 _1.900.367 - 270,387 3.088.544
- 247 17.872 3.371.417 3.389.536

- 251.707 - - 251707

- - - 983.640  983.640
60.262 60.262

- - 2.995 26.198 29.193

- 6.928 6.928

- - 12.978 13.170 26.148
35.132 - - - 35132
(10.388) - - - (10.388)
- 473.644 - - 473.644

7.587 - - 1.587
_lllﬂ_llii%_immm
_8.341.933

Controladora
2019
Sem venci- Delal80 Del8la Acimade
Valor justo por meio do resultado
Titulos de Renda Fixa - Privados
Debéntures. 15.324 - - - 15324
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Operacdes compromissad - 201207 - - 201207
Letras Fi iras do Tesouro - - - 137.716 137.716
Outros. 584 - - - 584
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Varidvel
Agoes de empresas nacionai 42,101 - - - 42.101
Operagdes compromissad. - 1.717 - - 1.717
Fundos de indices de o, 31.555 - - - 31.555
Outros. (307) - - - (307)
Fundos niio Exclusiv 24,157 24.157
Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Privados
Deposito a prazo fixo no exterior - Times Deposits - 111.364 - - 111.364
Quotas de Fundos de Investimentos Nio Exclusivos...
Quotas de Fundos de Investimentos ndo exclusivos. 13.174 - - - 13.174
314.288 - 137.716 578.592
Disponivel para venda
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Letras Financeiras do Teqnurn - 3.140 219 1.926.669 1.930.028
Operagdes compre - 201.709 - - 201.709
Notas do Tesouro Nacional - - - 625.672 625.672
Debéntures. - 508 1.013 45.947 47.468
Letras Financeiras - 6.942 15.102 25496 47.540
Titulos da Divida Soberana - Global 21 - - - 827.118 827.118
Outros. (2.056) - - - (2.056)
Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Piblicos
Titulos da Divida Soberana - - - 157.890 157.890
Titulos de Renda Fixa - Privados
American Dep: Receipt. 8352 - - 8,352
6.296 212,299 16.3 14 3.608.792 _ 3.843.721
Total 4.422.313
Consolidado
2020
Sem venci- Delal80 Del8la Acimade
mento dias 365 dias 365 dias Total
Valor justo por meio do resultado
Titulos de Renda Fixa - Privados
Debéntures. 11.858 - - - 11858
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Letras Fi as do Tc'\ourn 270.387 - - 270.387
Operagdes compromi 82.661 - - 82.661
Titulos da Divida Soberana - Global 21. T797.746 797.746
Outros. 149 - - - 149
Quotas de Fundos de Investimentos Exclusivos -
Renda Varidvel
Agdes de empresas nacionai 86,822 - - - 86.822
Operagdes compromi - 669 - - 669
Fundos de indices de mercado, 8.356 - - - 8.356
Quotas de Fundos de Investimentos Nio Exclusivos ... 16.146 - - - 16.146
Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Privados
Deposito a prazo fixo no exterior - Times Deposit. . 1.019.796 - - 1.019.796
Outras aplicagdes
Aplicagdes restritas - Conta corrente remunerads 725459 - - 725.459
Quotas de Fundos Nio Exclusives
Quotas de Fundos de Investimento ndo exelusive 16.666 - - - 16.666
2,016,250 _ 1.020.465 - - 3.036.715
Disponivel para venda
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Letras Financeiras do Tesour\n - 247 17.872  3.371.417 3.389.536
Operagdes compromi - 251.707 - - 251707
Notas do Tesouro Nacional - Série B - - - 983.640 983.640
Notas do Tesouro Nacional - Série F - - - 60,262 60,262
Debéntures % CDI - - 2.995 26,198 29.193
Debéntures CDI + - - - 6.928 6.928
Letras Fi iras - - 12.978 13.170 26.148
Certificados de depositos bancirio: 35132 - - - 35.132
Quotas de Fundos de Investimentos Nio Exclusivos . 13,463 - - 13.463
Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Pablicos
Titulos da Divida Soberana - Global 21 - 473.644 - - 473.644
Titulos de Renda Fixa - Privados
American Deposits Receipt. 7.587 - 7.587
56,182 _ﬂiiiﬂ _33.515 4461615 5,277,240
Total 8.313.955
Consolidado
2019

Valor justo por meio do resultado

Titulos de Renda Fixa - Privados

Sem venci-

De 1 a 180
__ mento dias_ 365dias_ 365dias  Total

Acima de

Debéntur 15.324 - - - 15.324
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Letras Financeiras do Tesourn - - - 137.716 137.716
Operagdes compromi - 201417 - - 200417
Outros. 453 453
Quotas de Fundos de Investimentos Exclusivos -
Renda Varidvel
Agdes de empresas nacionai 42,101 - - - 42.101
Operagdes compre - 1.717 - - 1.717
Fundos de indices de mercado, 31.555 - - - 31.555
Outros. 100 - - - 100
Quotas de Fundos de Investimentos NAo EXCIUSIVOS ccmnencnns 56.319 - - - 56.319
Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Privados
Depasito a prazo fixo no exterior - Times Deposits. .. - 111,364 - - 111.364
Quotas de Fundos Nio Exclusivos
Quotas de Fundos de Investimento nfio exclusivo... s 13,174 - - - 13,174
159.026 314.498 - 137.716 611.240
Disponivel para venda
Quotas de Fundos Exclusivos - Renda Fixa
Letras Fi iras do Tc-\oun\ - 3.140 219 1.926.669  1.930.028
Operagdes compromi - 201.711 - - 200.711
Notas do Tesouro © 1 - - 625.672 625.672
Debénture - 508 1.013 45.947 47.468
Letras Financeiras - 6.942 15.102 25.496 47.540
Titulos da Divida Soberana - Global 21.... - - - 827.118 827.118
Quotas de Fundos de Investimentos \lﬁo Exclusuos " - - - 22,154 22,154
Aplicagdes no Exterior
Titulos de Renda Fixa - Publicos
Titulos da Divida Soberana - Global 21 - - - 157.890 157.890
Titulos de Renda Fixa - Privados
American Deposits Receipt. 8.352 - - - 8.352
8.352 212,301 16.334 __3.630.946 __3.867.933
Total. 4.479.173
6.2. Movimentacio das aplicacdes financeiras
Controladora
Valor justo por meio do Disponivel para
resultado venda Total
Saldos em 31 de d bro de 2018 2,332,966 3,545,989 5.878.955
Aplicagbes 7.188.525 3.829.320 11.017.845
Rendimento resgate (33.226) (349.751) (382.977)
Principal resgate. (B.933.685) (3.412.436) (12.346.121)
Resultado financeiro. 49,126 211.000 260,126
Ajuste a valor de - (1.608) (1.608)
Osc1la-;ao cambial (43.399) 21.207 (22.192)
ias ¢ outros 18,285 - 18.285
Saldos em 31 de d bro de 2019. 578.592 3.843.721 4,422,313
Valor justo por meio do Disponivel para
r venda Total
Saldos em 31 de d bro de 2019. 578.592 3.843.721 4.422.313
Aplicagde: 8.765.167 5,993,989 14.759.156
Rendimento resgate (10.023) (300.705) (310.728)
Principal resgate. (6.321.734) (4.542.800) (10.864.534)
Resultado financeiro. (56.621) 291.991 235.370
Ajuste a valor de d - (49.049) (49.049)
Ocmla-;ao cambial 69,228 16.242 85470
€ oulros.. 63,935 = 63,935
Saldos em 31 de d o de 2020 3.088.544 5.253.389 8.341.933
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Consolidado
Valor justo por meio do Disponivel para
resultado venda Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018......coeemmunens 2371374 3.590.488 5.961.862
Aplicagde: 7.219.737 4.189.826 11.409.563
Rendimento resgate. (33.226) (349.751) (382.977)
Prmc:p'ﬂ resgate. (8.923.351) (3.794.691) (12.718.042)
financei 41.915 212.462 254.377
Ajustc a valor de mercado. - (1.608) (1.608)
Oseil ) bial. (43.399) 21.207 (22.192)
Transferéncias e outros (21.810) - (21.810)
Saldos em 31 de d bro de 2019. 611,240 3,867,933 4,479,173
Valor justo por meio do Disponivel para
resultado venda Total
Saldos em 31 de d bro de 2019. 611.240 3.867.933 4.479.173
Aplicagdes 9.543.155 5.993.989 15.537.144
Rendimento resgate (10.023) (300.705) (310.728)
Principal resgate (7.216.996) (4.477.651) (11.694.647)
Resultado financeirc 4]1.325 280.443 321.768
Ajuste a valor r.ic mcrr"ldn - (52.128) (52.128)
Oscilagio t 69.228 16.242 #5470
Transferéncias e outros (1.214) (50.883) (52.097)
Saldos em 31 de d bro de 2020 3.036,715 5.277.240 8.313.955

7. Créditos das operagies com resseguros e retrocessies

As contas de créditos das operacfes com resseguros e retrocessoes representam, principalmente, os saldos a receber
resultantes dos movimentos operacionais das sociedades seguradoras e resseguradoras do pais e do exterior, acrescidos dos
prémios emitidos a receber, das respectivas comissdes, das indenizagdes de sinistros a receber, conforme demonstrado a
seguir:

7.1. Composigio

_ Controladora e Consolidado

2020 2019

Circulante
Operagdes com seguradoras (7.2) 4,193,770 3.781.669
Operagdes com guradoras (7.2) 1.496.530 1.688.579
Outros créditos operacionais (7.2) 139,172 135.390
Provisio de créditos com liquidagio duvidosa (65.060) (33.811)
5.764.412 5,571,827

7.2. Movimentagio

A Companhia possui contratos de resseguros cujos prémios siio registrados a partir de bases estimadas (Prémio Estimado
¢ Prémio RVNE), ou efetivas (Prémios Efetivos). Os contratos proporcionais sio emitidos por estimativas (Prémios
Estimados) e ajustados apos recebimento das prestagoes de contas das cedentes, quando entdo o Prémio Estimado ¢ revertido
em contrapartida ao langamento do Prémio Efetivo. Os contratos ndo proporcionais possuem um prémio minimo (Prémios
Efetivos), o qual pode ser ajustado posteriormente. Ja os contratos facultativos siio registrados com base no valor acordado
entre as partes (Prémios Efetivos).

A liquidagdo dos contratos proporcionais e o conseguinte recebimento de prémios ocorrem a partir das prestagdes de contas
realizadas pelas cedentes junto a Companhia de acordo com o prazo acordado entre ambas. Determinadas prestagdes de
contas possibilitam a compensagio dos valores devidos pelas cedentes ao IRB (prémios) com os valores que a Companhia
tem a pagar de sinistros a essas cedentes, desde que informados na mesma prestagio de contas.

Controladora e Consolidado

Prémio Prémio Prémio Outros
efetivo estimado RVNE _ Sinistro créditos Total
Saldos em 31 de dezembro de 2018 ... 1,280,979 2,410,085  458.013 277.508 38.014 4.464.599
Prémios emitidos. 8.337.425 3.774.903 4.629 - - 12.116.957
Baixa por prestagdo de contas ... - (3.602.863) - - - (3.602.863)
Comissiio sobre prémios emitidos ... (1.200.516) (759.360) 2.700 - - (1.957.176)
Reversio de c do estimado - 781.133 - - - 781.133
Recebimentos de prcmlo (6.873.485) - - - - (6.873.485)
P; ntos de 0. 625.214 - - - - 625.214
SINISTOS & TECUPETAT vvvemressreerssssssrmesssssassssssssssssssrees - - - 22249 - 22.249
Wariagdio cambial (112.708) 61.500 12,330 (7.196) (26.870)  (72.944)
QOutros crédito (13.337) _ = = (8.955) 124246 101.954
Saldos em 31 de dezembro de 2019 ............... 2,043,572 2.665.398  477.672  283.606 135.390  5.605.638
Controladora ¢ Consolidado

Prémio Prémio Prémio Outros
_ cfetivo estimado RVNE _ Sinistro crédites  Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 2.043.572 2,665,398  477.672 283.606 135390 5.605.638
Prémios emitidos (¥} censeeens 10.426.642 5.481.914 - 15.908.556
Baixa por prestagdo de contas (*). - 16.269.012) (46, 340) - - (6.315.352)
Baixa por compensagio de valores (** (222.424) - - - (222.424)
Comissdo sobre prémios emitidos (* (1.271.549)  (1.436.777) - - - (2.708.326)
Reversio de comissio estimado (*).. - 1.415.507 9.173 - - 1.424.680
Recebimentos de prrmm (9.914.131) - - - - (9.914.131)
Pag: 1tos de « d0... 1.189.925 - - - - 1.189.925
Sinistros a recuperar - - - 219.034 - 219.034
Variagdo cambial. 8.639 510.685 82,295 (2.191) 271 599.699
Qutros créditos. 65,709 - - (27.046) 3510 42,173
Saldos em 31 de d bro de 2020 2.326.383 2.367.715 _ 522.800 _473.403 139.171 _ 5.829.472

(*) Faz referéncia a nota 3.3 Demonstragdes de resultados — Conciliagiio, linha Prémio emitido bruto (a) e Comissdo de
resseguros (e).

(**) Valores baixados por meio da compensagio dos valores de prémios a receber e sinistros a pagar de prestagdes de contas
recepcionadas,

7.3. Aging de créditos das operagdes com resseguros ¢ retrocessies

A anilise de vencimento de créditos das operagdies com resseguro ¢ retrocessdio esta apresentada abaixo:

Controladora ¢ Consolidado

2020
Crédito das  Débito das  Crédito Liquido Provisio para

A vencer........ 2.343.812 (1.858.928) 484.884 (24.468) 460.416
Vencidos. 595.145  (159.628) 435.517 (40.592) 394.925
WVencidos até 30 dias 261.047 (16.972) 244.075 (19.433) 224.642
Vencidos entre 31 ¢ 60 dias... 108.674 (65.164) 43.510 (5.849) 37.661
WVencidos entre 61 ¢ 120 dias. 61.782 (16.414) 45.368 (5.458) 39910
WVencidos entre 121 ¢ 180 dia 38.998 (4.225) 34.773 (4.764)  30.009
Vencidos acima de 181 dias 124.644 (56.853) 67.791 (5.088)  62.703
Total 2.938.957 _ (2.018.556) 920.401 (65.060) 855,341

Para os saldos liquidos das contas a pagar ¢ a receber efetivos (prémio efetivo, sinistro e outros créditos), vencidos e a vencer,
no valor de RS 920,401 (R$ 1.371.965 em 31 de dezembro de 2019), foi constituida provisio para riscos de créditos no
valor de RS 65.060 (RS 33.811 em 31 de dezembro de 2019). As premissas consideradas para o caleulo da provisio estio
descritas na nota 28 (d).

8. Depdsitos de terceiros

Os valores recebidos das cedentes relativos a créditos ndo baixados integralmente (em processo de conciliagdo) estdo
registrados nesta rubrica. Os valores creditados de prémio e de recuperagiio de sinistros sio recebidos deduzidos de
comissdes ¢ eventualmente, adiantamento de sinistros.

Abaixo a composigio do saldo da conta por idade de deposito:

Controladora e Consolidado

2020 2019

Aé 30 dias...... 146.982 135.868
Entre 31 ¢ 60 dias 23.765 55.409
Entre 61 e 120 dias 60.370 60.575
Entre 121 ¢ 180 dias 43.806 45.149
Entre 181 ¢ 365 dias 42,518 39,408

317.441 336.409
9. Ativos de retrocessiio - provisies técnicas
As politicas contabeis aplicaveis ao reconhecimento das provisdes técnicas estdo apresentadas na nota 27.9 (a).
9.1. Sinistros — retrocessio (composigio)
Sinistros pendentes de pagamento ¢ sinistros ocorridos mas ndo avisados, conforme demonstrado abaixo:
Aeronduticos. 237.766 20 (1.024) 59.720 296.482
Automdvel 1.339 - 2) 11.133 12.470
Habitacional 219 - - 180 399
Maritimos 45.076 364 (30) 11.772 57.182
Patri ial 880.231 61.781 (327) 361.727 1.303.412
Pessoas 32.092 818 - 41.223 74.133
Petrileo. 407.352 - - 31.432  438.784
Responsabilidades.... 182.845 3.965 - 82.615 269425
Riscos financeiros... 149.459 7.090 (689) 50.818 206.678
Rural 97.093 902 - 73.383  171.378
Transportes 332.501 888 (169) 65.460  398.680
Exterior 331026 - - 172.871 503,897

Controladora e Consolidado
2020

Sinistros Sinistros pendentes

pendentes de de pagamento Estimativa de Sinistros ocorridos
pagamento _em disputa judicial _ressarcimento __mas nio avisados _ Total
Total 2.696.999 75.828 (2.241) 962.334 _3.732.920
Controladora ¢ Consolidado
2019
Sinistros Sinistros pendentes
pendentes de de pagamento Estimativa de Sinistros ocorridos
pagamento _em disputa judicial ressarcimento _mas niio avisados Total
Agronduticos 209.759 2354 - 75.664  287.777
Automdvel 1.763 - - 7.317 9.080
Habitacional 56 - - 39 95
[ E Ty a1 T ST, 14.579 292 - 8.558 23.429
Patrimonial 667.369 58.654 (195) 136.982  862.810
Pessoa: 21.631 796 - 17.160 39.587
Petrdleo 352.482 - - 5.553 358.035
Responsabilidades.....rcinnn: 171.260 374 - 51.776 226777
Riscos financeiros..... e 101.301 4.504 (127) 17.701 123.439
Rural 144.960 982 - 153.569  299.511
Transporte 216.844 61 (155.079) 26.855 88.681
Exterior 199,020 - - 38235 237.255
Total 2.101.024 71.444 (155.401) 539.409 2.556.476
9.1.1. Movimentagio
ladora nsoli
2020 2019
Saldo inicial 2,556,476 2,069.344
PSL - Saldo anterior. 2.017.067 1.659.230
PSL - Constituigiio de Sinistros de Retrocessa 2989814 3.054.151
PSL - Reversio de Sinistros de Retrocessio. (878.925) (1.055.299)
PSL - Estimativa de Salvados e Ressarcimentos 183.764 (182.665)
PSL - Reversido a Crédito de Retrocessio. : (456.029) (174.766)
PSL - Baixa pelo pagamento de sinistro Loss Portfolio Transfer............ (285.255) -
PSL - Recuperagdo de sinistros (1.090.115) (1.255.941)
PSL - Juros, atualizagdo monetdria e variagio cambial € outros............. 290.265 (27.643)
PSL - Movimentagio Ativo. 753.51% 357.837
PSL - Saldo final 2,770,586 2,017,067
2020 2019
IBNR - Saldo inicial 539.409 410,114
IBNR - Constituigdo de Sinistros de Retrocesslion . 569.775 354536
IBNR - Reversio de Sinistros de Retrocessio. (200.140) (233.199)
IBNR - Variagio Cambial 53.290 7.958
IBNR - Movi tagiio Ativo 422.925 129.295
IBNR- Saldo final 962.334 539.409
Saldo final 3.732.920 2.556.476

Loss Portfolio Transfer: venda/transferéncia via contrato de R:.trocu.ssao das Provisoes de Sinistros de uma determinada
Carteira pelo IRB para uma retrocessiondria (resseguradora),
9.2, Priémios de retrocessiio diferidos

Controladora e Consolidado

2020
= . . P
Efetivo __Estimado RVNE Efetivo _ Estimado RVNE Total
Aeronduticos 24,836 464 823 (171) 31 (44) 25.877
Automovel.. 670 7.166 - (15) (193) - 7.628
Habitacional.... - 53 8 - (2) - 59
Maritimo: 25.430 1.554 2.277 (538) (39) (93) 28.591
Nugcleares. 19.159 - 3.015 (479) - (167) 21.528
Patrimonial.. 301.759 94,522 31383 (10.497) (8.198) (1.335) 407.634
Pessoas 30.097 4.206 1.043 (2.898) (439) (92) 31.917
Petrdleo.. 337571 1.503 89.946 (7.612) (158) (1.818) 419.432
Responsabilidades. 64.006 37.804 2.193 (5.699) (8.335) (153) 89.816
Riscos financeiros. 23.580 12.684 1.847 (470) (2.255) (98) 35.288
Rural 50.721 12 195 (407) (4) (21) 50.496
Transportes. 35.974 23.429 4.521 (11700 (878) (787) 61.089
Exterior.... .. 238,929 3.930 531 (998) (564) (35) 241,793
Total .__1.152.732 187.327 137.782 _ (30.954) _ (21.096) (4.643) _ 1.421.148
Circul . 1.352.762
Niio cireulante. ... 68.386
Controladora e Consolidado
2019
__Provisdio de prémios nfio ganhos _ Comissdo de resseguro diferida
_ Efetivo_ Estimado  RVNE ___ Efetivo_ Estimado  RVNE___ Total
Aerondutico: 26.443 1.794 799 (588) (251) (28) 28.169
Automovel.. 2.439 1.406 - (32) (18) - 3795
Habitacional 122 58 7 i (2) " 185
Maritimos 20,478 1.101 2441 (565) (45) (96) 23.314
Nucleares....oo il sl i 14.056 - 1.471 (1.054) - (119) 14.354
Patrimonial 318.753 90.767 41.184  (11.708) (7.606) (2.005) 429385
Pessoa 15.729 11.320 1.365 (540) (370) (108) 27.396
Petroleo 196.541 2.283 33.919 (4.899) (142) (1.131) 226.571
Responsabilidades. 43.912 43.072 2.303 (2.861) (8.687) (138) 77.601
Riscos financeiros. 21.421 6.682 1.710 (166) (1.089) (97 28.461
Rural 2272 4.171 403 (150) (13) (40) 6.643
Transportes.. 24.623 33.235 10.697 (974) (2.551) (2.256) 62.774
Exterior.... i 235.679 10.196 1.320 (1.906) {1.128) (96) 244.0635
Total 922.468 206.085 97.619 _ (25.443) __ (21.902) (6.114) _ 1.172.713
Circul 1.143.675
Nio circulante... 29,038
9.2.1. Mmlmcnlaqﬁo
Controladora e Consolidado

___Provisdo de prémios niio ganhos ___ Comissio de resseguro diferida
Efetivo__Estimado RVNE ___ Efetivo__ Estimado RVNE Total

Saldos em 31 de dezembro de

2018 794,692 128.367 81.142  (27.118)  (12.760) (6.378) 957.945

Constituigiio .... 702.898 212.650 17.757  (17.75%)  (17.101) (616) 897.829

Diferimento p:.lu risco .. (601.544)  (134.786) (3.103) 19,950 7.876 1015 (710.592)

Variagio Cambial 26,422 (146) 1.823 (516) 83 (135) 27.531
Saldos em 31 de dezembro

de 2019 922.468 206.085 97.619 _ (25.443) __ (21.902) (6.114) _ 1.172.713

Saldos em 31 de dezembro de

2019 922 468 206.085 97.619  (25.443)  (21.902) (6.114) 1.172.713

Constituigdo (*).... 1.039.127 115.702 136.212  (23.596)  (14.317) (8.606) 1.244.522

Diferimento pclo risco (‘ (980.276)  (144.381)  (44.889) 24912 15.472 7.388 (1.121.774)

Variagio Cambial 171.413 9.921 (51.160) (6.827) (349) 2.689 125.687
Saldos em 31 de dezembro

de 2020 (30.954) _ (21.096) (4.643)  1.421.148

(*) Faz referéncia a nota 3.3 Demonstragdes de resultados - Conciliagdio, linhas Variagdo das provisdes técnicas - prémio
cedido (c) e Variagfio das provisdes técnicas - comissio cedida (e).

9.3. Outras provisdes técnicas

A provisio para excedentes técnicos garante os valores destinados a distribuigio de excedentes decorrentes de superdvir
téenico na operacionalizacdo de contratos e a provisiio de despesas relacionadas constitui cobertura das despesas relacionadas
a sinistro.

Aeronduticos 20 59
Automével 1.011 217
Maritimos - 9
Patrimonial 581 1.962
Pessoa 518 1.065
Responsabilidade: 203 303
Riscos financeiros. 4.021 1.230
Rural. 709 1.577
Transportes 185 727
Exterior. 507 618
Total. 1.755 1.767

continuaj
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10. Titulos e créditos a receber

Controladora Consolidado

2020 2019 2020 2019
Circulante
Valores provenientes da carteira de investimentos imobiliarios...... 27.566 27.712 20,398 387426
Valores a receber de acordos judiciai - 4.272 - 4272
Adiantamento a fornecedores. 219 116 219 116
Adiantamento a funciondrios 924 985 939 985
Ressarcimentos a receber 20.398 21.272 48.271 21.272
Titulos de crédito privado - Sociedade economia mista federal (ii)............. 307.132 - 307132 -
Outros. 822 756 12.167 5321
Total circul. 357.061 55.113 _ 389.126 _ 419.392
Nio circulant
Valores a receber da Caixa Econdmica Federal ..o 16.100 16.099 16.100 16.099
Valores a receber Previrb 119446 215066 119446 215066
Valores a receber - ressarcimentos estimado: (a) 67.319 ®1.742 67.319 81.233
Valores a receber de acordos. - - - 21.973
Titulos de erédito privado - Sociedade economia mista federal (ii). - 359478 - 359987
Titulos de crédito privado - Com garantia real sobre imavel (i) 320,280 195,058 320,280 _ 195.058

i 523,145 B67.443  523.145 _ 889.416
__880.206 _ 922.556 _ 912.271 _1.308.808

(i) A expectativa de realizagio do titulo de RS 320.280 é de aproximadamente 3 anos.

(ii) Refere-se a acordo judicial para encerramento da agdo de ressarcimento entre a Companhia e a Eletronorte. O valor sera

pago & vista apos homologagdo judicial, com expectativa de realizagio no primeiro semestre de 2021.

(a) O quadro abaixo demonstra a movimentagiio dos ressarcimentos ¢ o periodo das expectativas de realizagio dos saldos

em 31 de dezembro de 2020.

Total niio circul

Controladora e Consolidado

2020 2019
Saldo inicial 81.742 -
Constituigdes (reversdes) (27.829) 81.742
Variagio Cambial 13.406 -
Saldo Final 67.319 81.742
Expectativa de Realizacio
julho-21 10.285
agosto-21 277
janeiro-22 17.593
abril-22 1.738
maio-22 10.742
junho-22 1.070
agosto-22 2,135
novembro-22 2.042
margo-23 3.223
setembro-23 8.159
janeiro-24. 5.409
maio-28 2,152
67.319
11. Créditos tributirios e previdencidrios
11.1. Créditos tributirios e previdencidrios
Controladora
2020 2019
Circulante
Contribuigdes e impostos pagos a maior a recuperar (ii). - 68.617
Imposto de renda retido na fonte. 8.853 4.309
Impostos a compensar/recuperar (i) 162,342 228,400
171195 301.326
Niio circulante
Contribuigdes ¢ impostos pagos a maior a recuperar (ii) 165.843 44.726
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.130.948  263.000
Imposto de renda e contribuigio social diferidos - Sucursal Londres (iii) - 324972
Variagiio cambial erédito diferido sucursal Londres (i) - 10.942
1.296.791 _ 643.640
1.467.986 _ 944.966
Consolidado
2020 2019
Circulante
Contribuigdes e impostos pagos a maior a recuperar (ii) - 68.617
Imposto de renda retido na fonte. 10.814 5.883
Impostos a compensar/recuperar (i) 171.534 _ 228.441
182.348 302,941
Niio circulante
Contribui¢des e impostos pagos a maior a recuperar (i), 233786 44713
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.133.471  204.772
Imposto de renda e contribuigio social diferidos - Sucursal Londres (iii) - 324972
Wariagio cambial crédito diferido sucursal Londres (iii). - 10.942
1.367.257 _ 585.399
1.549.605 __ 888.340

(i) Créditos decorrentes de saldos negativos de imposto de renda e contribuigdo social de periodos anteriores.

(ii) Refere-se a créditos de PIS ¢ COFINS no valor de R$ 53.259 (RS 62.414 no Consolidado), créditos decorrentes de
saldos negativos de imposto de renda e contribuigiio social de periodos anteriores no valor de R$ 42.696 (RS 101.485
no Consolidado). E o valor de RS 69.887 (RS 68.617 em 2019) refere-se a pagamentos a maior de PIS, oriundos da agio
de alargamento de base, cujo trinsito em julgado da agdo ocorreu em 29 de outubro de 2013, ¢ o pedido de restituigdo
protocolado em 19 de dezembro de 2013, Para determinagiio ¢ contabilizagiio desses montantes, foram considerados os
créditos sobre os quais nio existe qualquer davida ou discussio sobre a composi¢io de sua base de cialculo. Em setembro
de 2020 o saldo de RS 69.682, foi transferido para o ndo circulante, considerando que a Companhia estd momentancamente
impossibilitada de utilizar os créditos em virtude do disposto no art. 74, §3, inc. Ve §12 inc. 1, ambos da Lei n® 9.430/1996.
Neste sentido, muito embora o Processo Administrativo n® 16682-722.248/2015-28 - onde se discute o aproveitamento
do crédito, obtido por meio da Acdo Ordinaria n® 0010496-12.2006.4.02.5101 - ainda encontra-se em tramite na esfera
administrativa, por conta da mencionada Lei & RFB veda a utilizagio desses créditos, sob pena das declaragdes serem
consideradas nio declaradas.

(iii) Em anos anteriores, foi constituido crédito tributario diferido referente aos prejuizos fiscais gerados na sucursal de
Londres pois a administragio previa a breve retomada das operagdes da sucursal o que permitiria a geragio de lucro
tributdrio no periodo de até 10 anos, suficientes para compensar o ativo. Considerando os resultados gerados nas operagoes
de resseguros no exterior e as presentes condigoes de mercado com ao agravamento da crise motivada pela segunda onda
da Covid-19, a Companhia contratou consultoria externa, conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 04 de janeiro
de 2021, para revisdio de sua estratégia, incluindo a possivel retomada das atividades da sucursal de Londres. Considerando
o exposto, neste momento o IRB niio possui condigdes objetivas para confirmar a geragiio de lucros na referida sucursal em
montantes suficientes para a recuperagio do crédito tributdrio no periodo citado. Em consequéncia, conforme preconizado
nas normas contabeis, a Companhia reverteu o crédito tributario no montante de R$ 335914, sendo R$ 324972 em
contrapartida da conta de imposto de renda e contribuigfio social diferidos no resultado do exercicio. O impacto da variagiio
cambial revertida no resultado do exercicio de 2020 foi de R$ 10.942.

11.1.1, Créditos tributirios diferidos

(a) Créditos tributdrios diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sobre diferengas tempordrias e prejuizo fiscal sio compostos da seguinte
forma:

Controladora
2020 2019
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Nio circulante
Provisdes trabalhistas e beneficio pos emprego 518.029 518.029 474.597 474.597
Provisio para créditos de liquidagdo duvidosa.. 65.060 65.060 193.629 193.629
Provisdo para contingéncias fiscais e previdencidrias......... - - 193.899 193.899
Ajuste a valor de mercado - titulos disponiveis para venda 74.148 74.148 25.099 25.099
Ganhos e perdas atuariais - beneficios pos-emprego ........... (36.131) (36.131) (26.233) (26.233)
Provisdio para contingéncias trabalhistas. 56.291 56.291 47.502 47.502
Ajuste a valor de mercado - investimento .. 5.351 5.351 416 416
Atualizagio de depositos judiciais fiscais/trabalhista (207.665) (207.665) (251.887) (251.887)
Prejuizo fiscal e base negativa 2.351.905 2.351.905 - -
Prejuizo fiscal sucursal Londres - - 812.431 812.431
Variagio cambial prejuizo fiscal sucursal Londres.....oooveressiins - - 27.354 27.354
Outras provisdes 382 382 478 478
Base de cilculo 2.827.370 2.827.370 1.497.285 1.497.285
Aliguota nominal vigente 25.0% 15.0% 25.0% 15.0%
Créditos tributérios diferidos 706.842 424.106 374.321 224,593

Consolidado
2020 2019
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Nio circulante
Provisdes trabalhistas ¢ beneficio pos emprego.. 518.029 518.029 474.597 474,597
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ... 65.060 65.060 193.629 193.629
Provisio para contingéncias fiscais e previdenciarias ...... - - - 193.899 193.899
Ajuste a valor de mercado - titulos disponiveis para venda. 80.454 80.454 (120.472) (120.472)
Ganhos e perdas atuariais - beneficios pos-emprego (36.131) (36.131) (26.233) (26.233)
Provisdo para contingéncias trabalhistas ... 56.294 56.294 47.502 47.502
Ajuste a valor de mercado - investimento .................. 5.351 5.351 416 416
Atualizagio de depdsitos judiciais fiscais/ trabalhistas. (207.665) (207.665) (251.887) (251.887)
Prejuizo Fiscal e Base Negativa 2.351.905 2.351.905 - -
Prejuizo Fiscal Sucursal Londres - - 812.431 812.431
Variagdo cambial prejuizo fiscal sucursal Londres. s - - 27.354 27.354
Qutras provisdes 382 382 478 478
Base de cilcul 2,833,679 2.833.679 L35L714 1351714
Aliguota nominal vigente 25.0% 15,0% 25,0% 15,0%
Créditos tributirios diferidos 708.419 425.052 337.929 202.757

Os créditos tributirios de imposto de renda e contribuigiio social diferidos oriundos de prejuizo fiscal e diferengas temporarias
foram constituidos com base nas aliquotas de 25,0% para imposto de renda diferido e 15,0% para contribuigdo social diferida
e levam em consideragiio a expectativa de realizagio dos créditos determinada com base em projegdes aprovadas pelo
Conselho de Administragio para o periodo de 10 anos.

(b) Estimativa de realizagio dos créditos diferidos

2020
Controladora Consolidado

Provisiio para Impostos e Provisdo para Impostos e

Contribui¢des Diferidos % __Contribuicdes Diferidos %

2021 53446 5% 53.446 5%
2022 73882 7% 73882 %
2023 105.033 9% 105.033 9%
2024 117.178  10% 117.178  10%
2025 até 2030, T81.409 _ 69% 783,932 69%
Total 1.130.948 100% 1.133.471 100%

As projecdes de lucros tributdveis futuros incluem estimativas operacionais, taxa de cambio, volume de operagdes futuras
dentre outras, que podem apresentar variagdes em relagio aos dados e valores reais.
12. Custos de aquisic¢io diferidos

Controladora e Consolidado

2020 2019
Efetivo _Estimado RVNE Total Efetivo _Estimado RVNE Total
ACTONAULICOS. c.seeeuseenssenassnes 3.520 43 637 4.200 2.753 39 426 3.218
Automovel...... 161 55 54 270 111 45 72 228
Habitacional 55 6 114 175 79 4 82 165
Maritimos. 3.209 43 691 3.943 2.683 33 670 3.386
Patrimonial. 22.804 1.404 2.526 26.734 21.309 1.401 2.823 25.533
Pessoas. ... 1.662 29 366 2.057 1.348 66 437 1.851
Petroleo i, 12,645 - 2.981 15.626 7.451 - 1.662 9.113
Responsabilidades 1.814 128 410 2.352 2,537 89 283 2.909
Riscos financeiros. 944 654 57 1.655 529 435 29 993
RuUral...ciiins 274 307 97 678 360 128 212 700
Transportes. 3.882 268 2.199 6.349 3.109 188 2.989 6.286
Exterior. 44,290 15.087 7.578 66,955 28,913 12.586 7.048 48,547
Total 95.260 18,024 17.710 130,994 71,182 15.014 16,733 102,929
Circulante.. 119.436 93.044
Niio circulante.. 11.558 9.885
12.1. Movimentagio
Controladora e Consolidado
Efetivo Estimado RVNE Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018.. 42.786 11.376 16.132 70.294
Constituigio de custo de aquisigdo.. 46,383 6.515 3.954 56.852
Reversiio de custo de aquisigio......rrsnnnnnns (18.948) (2.965) (3.209) (25.122)
Variagdo Cambial 961 88 (144) 903
Saldo em 31 de d bro de 2019 71.182 15.014 16.733 102.929
Controladora e Consolidado
Efetivo Estimado RVNE Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019..nnes 71.182 15.014 16.733 102,929
Constituigio de custo de aquisigio 63.944 2.686 7.237 73.867
Reversio de custo de aquisigio (31.742) (3.666) (3.658) (39.066)
Variagio Cambial (8.124) 3,990 (2.602) (6.736)
Saldo em 31 de dezembro de 2020, 95.260 18.024 17.710 130.994
13. Iméveis destinados 4 renda
Controladora
_Shopping Centers
Custo dos imdveis de renda bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.879
Saldo em 31 de d bro de 2019 7.879
Depreciagio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (2.364)
Depreciagio (315)
Saldo em 31 de d bro de 2019, (2.679)
Saldo contibil, liquid 5.200
Custo dos imdveis de renda bruto
Saldo em 31 de dezembro de 2019 7.879
Saldo em 31 de d bro de 2020 7.879
Depreciagio acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2.679)
Depreciagio (315)
Saldo em 31 de d bro de 2020 (2.994)
Saldo contibil, liquid 4.885
c lidad

Terrenos _ Edificaces Shopping Centers Total

Custo dos imdveis de renda bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2018 16.302 17.226 546.028 579.556

Aquisigio. - - 80.079 80.079

Alienagio - (8.946) (108.390) (117.336)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 ... 16.302 8.280 517.717 542.299
Depreciagiio acumulada

Saldo em 31 de dezembro de 2018 - (772) (23.522) (24.294)

Depreciagio - (206) (2.880) (3.086)

Alipn:rl‘in - 8 16.517 16.525
Saldo em 31 de d bro de 2019 - (970) (9.885) (10.855)
Saldo contabil, liquid 16.302 7.310 507.832 531.444
Custo dos imdveis de renda bruto

Saldo em 31 de dezembro de 2019 ....vvcovvcieenneermmsssemssenns 16.302 8.280 517.717 542.299

Alienagio (*) - (194) (450.662) (450.856)

Aquisigdo. - - 1.635 1.635
Saldo em 31 de d bro de 2020, 16.302 8.086 68.690 93.078
Depreciagio acumulada

Saldo em 31 de d bro de 2019 - (970) (9.885) (10.855)

Depreciagio - - (317) (317)

Alienagdio (*) - - 7.206 7.206
Saldo em 31 de d bro de 2020, - (970) (2.996) (3.966)

tahil B

Saldo q 16,302 7.116 65.694 #9.112
(*) Baixa pela venda dos Empreendimentos Parkshopping, Parkshopping Corporate, salas comerciais ¢ IRB International
Fundo de Investimento Imobilidrio.

continua
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14. Imobilizado

Controladora
Equipamentos de Mbveis, Direito
Terrenos e  pr Equi de Outras de uso

em especial o disposto no art. 87 do Decreto-Lei n” 73/66.

(1ii) Refere-se ao valor transferido da rubrica “obrigagdes fiscais™ (nota 23), apos sentenga desfavorivel e arquivamento do
processo descrito na nota 23.3.2. O depésito judicial encontra-se liberado para resgate da Unifio.

17. Empréstimos e financiamentos

——&— a a

Custo imobilizado b sdiligaiy e dlatlos telesmmunicagies ¢ otomilio imohiliagies Yoo, (7] Votal Companhia realizou sua 1* ¢ 2* emissdo de debéntures nos dias 15 de outubro de 2020 ¢ 15 de dezembro de 2020,
;';::"Lm\r: 3I| ':: d';m::::n de 2018, 63856 59.444 4679 9501 3.650 196 141326 Tespectivamente. Os recursos captados por meio das Emissdes foram utilizados pela Companhia, integral ¢ exclusivamente,
Adigdes . Y 1771 178 411 3679 . 13839 19.914 para contribuir com o reenquadramento da Companhia aos critérios definidos pela Superintendéncia de Seguros Privados ¢
Baixas - (114) - (127 - - - (241) pelo Conselho Monetirio Nacional (“CMN™), para os fins previstos na Resolugiio CNSP n® 321/2015 ¢ na Resolugio CMN
"g feré 2628 63 - 338 (3.031) s s n° 4.444/15, bem como para fortalecer a estrutura de capital da Companhia.

li - - - - - - . e . . ) .
Saldo et 31 do deverben de 2010, =20 SLi66 155 TRE 4298 31 1383 160.884 Em3l1 d(? dc.zu_nhro de 2920_‘ os saldos de cmprcsnmos_c ﬁlnancmmcmos da Companhia sdo representados por estas emissdes
Depreciagio scumulada... ) e suas principais caracteristicas estiio apresentadas abaixo:

Saldo em 31 de dezembro th. "CI] e (13.300) (46.519) (3.040) (3.064) (1.059) (74) - (67.056) Controladora e Consolidado
Deg ; (2.395) (5.155) (866) (931) (515) (43} (2.244) (12.149)

Baixas - 84 - 38 - - 122 . L. L Zm 2_012
Alienaga - - - - 9 - 69 Debéntures - Primeira ) 594.544 -

Saldo em 31 de dezembro de 2019, (15.695) (51.590) (3.906) __ (3.95T) (L574) __ (48) (2.244) (719.014) Debéntures - Segunda emissio 225.792 -

Saldos contibeis, liquid 50.825 9.576 951 6.166 2,724 33_11.595_ 81870 Total 820,636 -

Custo imobilizado bruto... . Circulante 4.160 -

Saldo em 31 de dezembro de 2 66.520 61.166 4857 10.123 4,298 81 13839 160.884 Nio circulant 816.476 )
Adigdes 153 1.465 480 208 1.196 14 - 3516 .o teristicas d issdes:

Baixas - (25.870) (3221 (1337 (468) - (949) (31.851) - LAracieristicas cas emissges:
T i feré 262 4 - - (766} - - 1" Emissio 1" Emissio 2" Emissio
A (4 : : : o 1* série 2* série série dnica

Saldo em 31 de dezembro de 2020. 66.491 36.765 2.110 8.994 4‘75_3_5_11;8_041.]&; Cédigo IRBRI1 IRBR21 IRBR12

Depreciagio acumulada... - £

Saldo em 31 de dezembro d<. "OI . (15.695) (51.590) (3.906) (3.957) (1.574) (48) (2.244) (79.014) Debéntures simples ndo Debéntures simples ndo Debéntures simples ndao
Depreciago s (2.488) (4.259) (570) (899) (521) (26) - (8.763) Conversibilidade. conversivels em agdes conversivels em agdes conversiveis em agdes
)‘:'I'_"““ - 2?]- 25.458 3214 956 - - (1.722) 27 i’g? Espécie Quirografiria Quirografiria Quirografiria

lenagao. - - - - - - = Mominativas e escriturais, Nominativas e escriturais, Nominativas e escriturais,

;:::::m 31{ :1;-_ o de 2020. (1:!'!9,}3 (% u.zgﬁ; % [22% [?; I] ~(3.966) 8,924 Mﬂ sem emissdo de cautelas ou sem emissiio de cautelas ou sem emissdo de cautelas ou

A Companhia maluou em dezembro de 2020, a venda de salas comerciais do Edificio Kyoei pelo valor de RS 9.575 que Tlpo_(';;'grrr; il cen‘;lg:;af;; ccn;ic;agg; cm;jgafg;

estava registrado na controladora pelo valor de custo de R$ 173, 8:{2:_ “0:“_':‘9:“" O ermssesmssesss e : 1 ’ 1 . 1

Consolidado P
Data de ) 15/10/20 15/10/20 15/12/20
T e G Dhreo Vencimento final 15/10/23 15/1026 15/12126
edificaciies v dsdﬁﬂmwmﬂmmm (*)_ Total Atualizagdo monetiria. .. Sem atualizagio IPCA IPCA

Custo imobilizado bruto Remuneragdo 100% Taxa DI + 3,35% a.a. IPCA + 6,6579% a.a. IPCA + 6,6579% a.a.

Saldo em 31 de dezembro de 2018...  63.856 59.444 4.679 9512 3.723 196 - 141.410 Exigibilidade de juros.. Semestral Semestral Semestral
Adighes 36 1.765 178 411 3.679 - 13.839 19908 Data das amortizagdes.. 2023 2025 e 2026 2025 ¢ 2026
R-n‘w‘\-_ . - (109) - (127) - - - (236) Repactuagio. Niio haverd Niio haverd Nio haverd
I, " 2.628 65 - 338 (3.031) - - ~ Resgate antecipado A partir de 15/10/2021 A partir de 15/10/2022 A partir de 15/12/2022

Saldo e 31 de dezembro de 2019, 66 ZQ 6l Ilié 4«35.& m IE-I : 11]- u lssl’ i B‘E- _I_ﬁ_:]_‘l!”? Oﬁf::'rlf-‘lfr?::rl‘taliva de resgate A Companhia pode realizar A Companhia pode realizar A Companhia pode realizar

Depreciaciio acumulada.... - P

Saldo em 31 de dezembro dc 201 3 (13.300) (46.519) (3.040) (3.065) (1.059) (74) - (67.057) 17. 2 Movimentagiio dos empréstimos e financiamentos:

Depreciagio ... (2.395) (5.179) (866) (932) (515)  (43) (2.244) (12.174) _
[CTE— N 109 - 38 . N - 147 onireiadd
Alienagd - - - - 69 - 69 1* Emissdo 1" Emissio 2* Emissiio

Saldo em 31 de dezembro de 2019. [15,@51 (51.589) (3.906) _ (3.959) (L574) ___ (48) (2.244) (79.015) 1° série 2" série série dnica Total

Saldos contébeis, I — 0425 2.576 251 £.17% 2791 33 1LS9S 81952 gu1dg em 31 de dezembro de 2019 - - -

Custo imobilizado hrum - ) ’

Saldo em 31 de dezembro de 2019... 66520 61.165 4857 10.134 4371 81 13.839 160967 Captagio 450.439 147.000 229.193 826.632
Adighes. 153 1.464 480 208 1.196 14 - 3515 Desy de juros 2.522 1.638 - 4.160
“-“'”:‘_ . - (25.870) (3.227) (1.337) (468) - (949) (3L851) Custo da transagio.....mme (5.352) (1.747) (3.401) (10.500)
Liena‘;m [4132‘ "{ (266) N f444; Amortizagio custo da transagio . 296 48 = 344

Saldo e 31 e demembre 30, 66,491 36763 10 9008 4833 95 1289 132157 Saldoem 31 de dezembro de 2020... 447.905 146,939 225,792 820,636

Depreciagd lad 17. 3 Valor justo - debéntures:

Saldo em 31 de dezembro de 2019...  (15.695) (51.589) (3.906) (3.959) (1.574) (48) (2.244) (79.015) -

Depreciag (2.488) (4.259) (570)  (904) G2) 26 - (3.768) Serie Valorjuste [axa
Baixas - 25.459 3214 956 - - (1.722) 27907 100% Taxa DI + 3,35%
Ali 271 - - - - - - 271 Primeira emissio 1* série 454,529 a.a.
Saldo em 31 de dezembro de 2020.__(17.912) (30.389) (1.262) _ (3.907) (2.095) (74) (3.966) (59.605) Primeira emissdo 2" série 151.785 IPCA + 6,6579% a.a.
Saldos ¢ b d 48.579 6.374 848 5.008 2,738 21 _8.924 72.582 Segunda emissio Série dni 230,426 IPCA + 6.6579% a.a

(*) Direito de u:.o Devido a adogio da norma IFRS 16 em 1° de janeiro de 2019 a Companhia reconheceu em seu bahni;o
novos ativos para os seus contratos de locagio do imdvel sede da filial de Sdo Paulo, registrado em 31 de dezembro de 2020
pelo valor de RS 8.924 (RS 11.595 em 31 de dezembro de 2019), liguido da amortizagiio. Para o contrato de imdvel, foi
considerado o periodo remanescente de 2 anos para o fim do contrato, mais um ciclo de 5 anos pela clausula de renovagio
automatica,

15. Intangivel

Controladora
Custo com desenvolvimento de software Software em andamento Total

17. 4 Covenants:

As emissoes de debéntures da Companhia preveem a manutengio de indicadores de endividamento Divida Bruta/Patriménio
liguido igual ou inferior a 0,35,

Além dos indicadores acima, estd previsto o cumprimento (incluindo, mas ndo se limitando a, insuficiéncias), das normas
pelo CNSP, pela SUSEP e/ou pelo CMN com relagdo a capital minimo, reservas, liquidez, solvéncia e ativos garantidores.
Todos os indices financeiros exigidos foram atendidos adequadamente em 31 de dezembro de 2020.

18. Provisdes para i e contribui¢d

Custo intangivel bruto ntroladora_ Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018............ 166.937 4730 171.667 2020 2019 2020 2019
Adigdes 27.106 4922 32.028 IRPJ a pagar. 12.007 12.767 81.853 24,149
Saldo em 31 de dezembro de 2019.......... 194,043 9,652 203,695 (CSLL a pagar. - - 25.189 5512
Amortizagio acumulad PIS/COFINS a pagar (*). 12,527 3.719 34,701 18.186
Saldo em 3[dc dezembro de 2018............ (129.214) - (129214) 1otal 24 534 16,486 141.743 47.847
S‘::Egzl:g';nde derembro de 2019, ‘:zgggz _ (30'02” (*0 au'mcnlo deve-se a.PIS [ COFINS a pagar referente a agiio de ressarcimento da Eletronorte (nota 10).
tabil liawid {159.295) L
Saldo ¢ 34.748 9.652 44,400 19. Débito de oplcracﬁes de resseguro e retrocessiio o
Custo intangi\-"cl _I:'nruto As contas de débitos das operagdies com resseguros e retrocessdes representam, principalmente, os saldos a pagar resultantes
Saldo em 31 de dezembro de 2019, 194.043 9.652 203.695 dos movimentos operacionais das sociedades seguradoras ¢ resseguradoras do pais ¢ do exterior, acrescidos dos prémios a
Adigdes 50.896 6,103  56.999 Eagar. das rcspccll_iw;s cnmissn\cszjdas ilndcniwac(')lc: dE sin:jis.lrns a };agar cddos débiln:js dccnrrgntcs dos negdcios provenientes
Transferéncia 14.404 (14.404) . de operagdes realizadas no passado pela sucursal de Londres, conforme demonstrado a seguir:
Saldo em 31 de dezembro de 2020........ 259.343 1.351 _ 260.694 19.1. Composicio
Sal e 31 o demmmebrs 35 2015 (159.295) (159.295) ——Lnixokailena c Couolidade
aldo em e dezembro de 2019............ . - .
2020 2019
Amortizagao. (35.695) - _(35.695) Circulant
s d b 20 . = : &
;:::llz em ?Ll._‘ie e s 0 de20 ”9:4?39:; 1.351 “96459%?: Opcrw;ucs com scgurmlnr-w 4489 2.095
T : == Operagdes com resseguradora 2.336.361 1.411.102
Consolidado  Corretores de resseguros, retrocessdes ¢ outros 181.384 143.298
Custo com desenvolvimento de software Software em andamento Total (5,1r0s débitos operacionais 47.434 29,730
Custo intangivel bruto 2.569.668 1.586.225
Saldo em 31 de dezembro de 2018........... 166,937 5.057 171.994 Nio circulante
Adigdes 27.231 4.796 _ 32.027 Qutros débitos operacionais 789 789
Saldo em 31 de dezembro de 2019.......... 194,168 9,853 204,021 2.570.457 1.587.014
Amortizaciio acumulada 19.2. Movi taci
Saldo em 31 de dezembro de 2018.......... (129.215) (129215 o evimentagdo
Amortizagio, (30.105) - (30.105) Controladora e Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2019........ (159.320) - ]::::‘:: es]t’i':irdl: P&";lﬁo Sinistros Comissdes Outros Total
S ld C tahil 1 id 4. 3 44. -
Cflst?) intan: '\-"cl _I:lirl.lto H.B48 9853 0 Saldo em 31 de d bro de 2018, 929,706 161.799 146.456 25.586  105.788 36.247 1.405.582
&l 3 Prémios por cessio de riscos a 1.969.578 482,738 5759 - - - 2458.075
Saldo em 31 de dezembro de 2019............ 194.168 9.853 204021 o por prestagdo de conta ) ) A (377.417)
Adigdes S 50.896 6.036 56932 Pagamento de prémios por cessdo de riscos A - - - - (I .945.472)
Transferéncia 14,404 (14.404) = Comissbes e juros de retrocessdes a pagar (121.181) (14.447) - - . - (135.628)
Saldo em 31 de dezembro de 2020......... 259.468 1485 260.953  Reversio de comissdo estimado - 28731 - - - - 28731
Amortizagio acumulada Comi ¢ juros de pagos. 127.820 - - - - - 127.820
Saldo em 31 de dezembro de 2019............ (159.320) - (159.320)  Sinistro de a pagar - - - 3489 - - 3.489
Amortizagao. (35.746) - (35,746) Sinistro de pagos. - - - (28.422) - - (28.422)
Saldo em 31 de d bro de 2020 (195.066) - (195.066) C dodec a pagar. - - - - 189.637 - 189.637
Saldo contabil. liquid 64.402 1485 65.887 (c) de co pago o - - - (152.789) - Hjszi?:?;)v}
16. Obrlgaqﬁcs a pagar 0:::2: i,‘p:f:r o G 149_} G i49}
i Variagiio cambial (18.304) _ (587) 4106 2182 662 (2.579) _ (14.520)
2020 2019 2020 2019 Saldo em 31 de d bro de 2019 MMM_LEE_HLMMM
Fornecedores 5.723 5.001 8.163 33.737  Prémios por uc?:i].o de riscos a reg ... - 4.135.441 919.078 8R.660 - 5143179
Passivo de arrendamento (i) 9.501 10.415 9.501 10.415 gc::'crsa'ﬁo do pn:m]o z‘li:'mgar'pnra constituigio Loss Portfolio Transfer (1.072.560) 024 531; - - - - I[gﬁ;gg;
. . . 5 ) aixa por prestagio de contas. - (924, - - - - (924,
ﬁﬁlgigab: S:rif;ml:;a rdlz ::Ii‘il.:]os & valores mobiliArios....—. 25.061 2;5;; 25.061 j;;;g Pagamento de prémios por cessio de riscos (2.800.682) - - - - - (2.800.682)
Parlicipa-;écs II'::US if‘:r‘i - 24‘43] ) 54'4“ Comissdes e juros de retrocessdes a pagar . (170.055) (95.829) (1.516) - - = (267.400)
- . - - Reversio d issdo estimad - 90463 - - - - 90.463
Processo judicial encerrado - CSLL (iii)... 389.230 - 389.230 - Comissbes @ juros de retroncssdes pases 172,654 ” : : T hess
Outros 14,898 9.03] 25,874 12,645 Constituigio Loss Portfolio Transfer. 1.072.560 - - - - - 1072560
Total 444.413 78.994 457.829 153.645 Baixa pelo pagamento de sinistro Loss Portfolio Transfer.... (285.255) - - - - - (285.255)
Circulant 437.148 69.345 450.564 101.694 a pagar - - - - 261910 - 261910
Nio circulant 7.265 9.649 7.265 51.951 Comissio i?*- COMmelagem pagos. - - - - (233.198) - (233.198)
(i) Referente aos contratos de locagiio do imével da filial de Séo Paulo, registrado em 31 de dezembro de 2020, pelo valor 3“‘{"5;"'“""7'__ - fgggﬁ: o OT.’: 0 5"1; (2.835) i';’;: 13-7576 533‘2‘22
¢ RS 9.501 ¢ RS 1,108 referem-s S juros a sere s > fi hecidos ¢ espesa fi vira em 31 Anagao =
de RS 9.501 onde RS referem-se aos juros a serem pagos ¢ que foram reconhecidos como despesa financeira em Saldo e 31 de desmm - 103 .

de dezembro de 2020.

(ii) Conforme aviso aos acionistas divulgado em 28 de dezembro de 2020, a Companhia adiou o pagamento dos Juros sobre
Capital Préprio (“JCP™), previsto para o dia 29 de dezembro de 2020, até que a Superintendéncia de Seguros Privados —
SUSEP certifique formalmente o cumprimento dos indices regulatorios exigidos no Plano de Regularizagiio de Liguidez
(“PRL") apresentado pela Companhia ¢ devidamente aprovado pela referida Autarquia, tendo em vista as regras prudenciais,

Loss Portfolio Transfer: venda/transferéncia via contrato de Retrocessiio das Provisdes de Sinistros de uma determinada
Carteira pelo IRB para uma retrocessiondria (resseguradora).

20. Provisdes técnicas

As politicas contdbeis apliciveis ao reconhecimento das provisdes técnicas estiio apresentadas na nota 27.9 (a).

continua
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20.1. Provisiio de prémios niio ganhos e custos de aquisiciio

Controladora e Consolidado

Controladora e Consolidado 2020
2020 Valor de exposicio
Provisa mios nio ganh missdo de r ro diferida Probabilidade _ Quantidade total % Sinistro a liquidar __ Retrocessdio  Liquido
Efetivo __ Estimado RYNE Efetivo __ Estimado RVNE Total Provavel. 241 381.276 35% 133.447 (45.509) 87.938
Aeronduticos. 34.326 1.750 5.887 (329) (358) (66) 41,210  Possivel.. 230 215.674  35% 75.486 (29.537) 45.949
Automovel. 10.729 14.427 731 (2.846) (2.270) - 20.771  Remota... 57 92,059 2% 1.841 (782) 1.059
Habitacional... 1.650 2,898 2.149 - (177) - 6.520 528 689.009 210.774 (75.828) 134.946
Maritimos...... 40,304 3.300 8.094 (379) (584) (44) 50.691 )
Nucleares... 21.868 - 3412 (1.264) - (193) 23.823 Controladora ¢ Consolidado
Patrimonial 615.626 187.952 72.730 (27.722) (34.448) (1.056) 813.082 2019
Pessoas... 47.805 11.612 8.047 (2.425) (1.969) 8 63.070 » . Valor de exposicio » o .
Petréleo.. 386.244 1503 101765 (510) (189) (216)  488.597 Probabilidade _ Quantidade SOLI S opin e O A U A S e roCERs U Sl iy
Responsabilidades... 80,741 45,400 5.492 (5.325) (10.142) (99) 116.067  Provavel. 257 187.779 35% 65.723 (32.570) 33153
Riscos financeiros. 153.535 104.845 5433 (57.741) (44.129) (258) 161.685  Possivel.. 252 279.697 35% 97.894 (37.259) 60.635
104.093 177.288 7.324 (25.246) (48.132) (442) 214.885 Remota 69 179,474 2% 3,589 (1.615) 1.974
63.828 44,141 33.988 (2.937) (5.985) (1.267) 131.768 578 646,950 167.206 (71.444) 95,762
Exterior 724.837 876,535 70.417 (71979) __ (169.165) (L201) _ 1.429.444 Tyis sinistros judiciais estdo contabilizados no passivo na rubrica sinistros a liquidar, assim como, os valores a recuperar
Total.......... 2.285.586 __1.471.651 325469 __ (198.703) __ (317.548) (4.842) __3.56L613 roferentes i retrocessdo estio classificados no grupamento “ativos de retrocessio - provisdes téenicas”™, na rubrica de sinistros
Circulante 3278614 L essiio,
Nio circulante, 282.999 . : . - .
O IRB-Brasil RE, em virtude de sua longa atuagio no mercado brasileiro de resseguros, possui um estoque de agdes cuja
Controladora e Consolidado tendéncia ¢ diminuir significativamente ao longo dos anos, considerando em especial a edigdo da Lei Complementar n° 126,
2019 de 15 de Jjaneiro de 2007, que revogou as disposigdes do Decreto Lei n® 73, de 21 de novembro de 1966, estabelecendo
Provisi orémios nio ganh ymissio de r ro diferida a auséncia de obrigatoriedade do ressegurador ser parte integrante do processo judicial. Adicionalmente, cabe ressal
Efetivo__Estimado RVNE Efetivo_ Estimado_ RVNE__ Total ... 4 disputas no mercado de seguros e resseguros cada vez mais sio submetidas a solugdes alternativas, a exemplo do
ACTONAULCOS couecsvveessiirnniens 30.663 4.460 4.641 (881) (653) (36) 38.194 procedimento de arbitragem,
AUtomovel.... 5.875 6.714 1.022 851)  (1.379) - 11381 303, Qutras provisdes
Habitacional.. 6.421 1164 1.570 N (141) N 9014 4 rovisio para excedentes técnicos passou a ser constituida em 2009, para garantir os valores destinados 4 distribuicio
aritimos.. 4.195 2.423 7.825 (585) (442) @s) 43391 P 1E08 Passon e . i
:‘“"um"n‘ 3 de excedentes decorrentes de superdvit técnico na operacionalizagio de contratos, e provisio de despesas relacionadas,
ucleares... 15.975 - 1.570 (879) - (45) 16.621 L L
Patrimonial 657165 174428 92623  (28.018)  (30.824)  (1.470)  863.904 constituida paraa cobertura das despesas de sinistros.
Pessoas... 35.502 20.135 10.366 (816) (1.568) . 63.619 ontrg ado
Petroleo... 341.733 2,285 45.854 (1.806) (104) (142) 387.820 2020 2019
Responsabilidade: 65.237 48.641 4.863 (3.066) (9.880) (77) 105718 Aerondutico: 4403 3.735
Riscos financeiros. 206.123 82.834 5253 (83.193)  (33.252) (406) 177.359  Automével 2823 1.735
Rural........... 190.561 201.615 11.565 (47.301) (52.136) (251) 304.053 Habitacional 15.760 13.962
Transportes. 59.872 57.987 41.659 (3.827) (9.006) (2.548) 144.137  Maritimos 952 859
Exterior 410.881 660.682 64,064 (39.419) __ (122.843) (1.475) 971.890 Nucleares 171 56
Total........... 2,060,203 1,263,368 292,875 (210.642)  (262.228) (6.475) __3.137.101 Patrimonial 22.445 16.550
Circulante 2.904.439 pessoas 15.764 40,369
Nio circulante. 232.662 Responsabilidades 1.661 1.980
20.1.1. Movimentagiio Riscos financeiro: 63.300 53.974
Rural 20,999 34.081
Transporte 5.707 5819
Exterior. 57.919 62.022
Saldos em 31 de dezembro de 2018... 1,352,702 1.057.043  265.222 (126.526) (234.812) (7.786) 2.305.843 ,, Garantia das ises técni 211.904 235.142
Constituicio 1.058.630 656404 41989 (163.344) (137.729) (299) 1.455.651 = § Provisoes tecnicas .
P - De acordo com a Resolugdo CMN n” 4.444, de 13 de novembro de 2015 e suas alteragdes conforme Resolugdes CMN n
Diferimento pelo risco..... (J08.558) (467.315)  (20.403) 81.018 113.128 1.759  (700.371) o Q.- . M . G ¢
Variagio cambial 57.420 17.236 6.067 (1.790) (2.815) (149) 75.978 4.633/18 e CMN n” 4.670/18, as provisdes técnicas da Resseguradora possuiam a seguinte cobertura:
Saldos em 31 de d bro de 2019.._2.060.203 1.263.368 292,875 (210.642) _ (262.228) (6.475) __3.137.101 Controladora
vi i i iferi 2020 2019
Efetivo Estimado RVNE Efetivo _ Estimado RVNE Total Provisies técnicas de r 08, 13.531.972 10.431.746
Saldos em 31 de dezembro de 2019.... 2.060.203 1.263.368 292.875 (210.642) (262.228) (6.475) 3.137.101  (-) Ativos de retrocessio, 5.161.823 3.736.956
CONSHHUIGAD (*)uvrrmernne 758912 418423 153496  (66.827) (91.950)  (6.348) 1.165.706 (+) Ativo redutor - PPNG 1.071.119 837.891
Diferimento pelo risco (¥ e (990.095) (430.728)  (49.785) 101.811 75.533 2.756 (1.290.508)  (-) Ativo redutor - custo de aquisigiio. 6.221 4212
Variagio cambial 456.5 220,588 (TL117) _ (23.045)  (38.903) 5225 549.314  (-) Direitos creditorios. 2,465,644 2,023,903
Saldo em 31 de dezembro de 2020..._2.285.586 1.471.651 _ 325.469 _ (198.703) _ (317.548) (4.842)  3.561.613 Montante a ser garantido 6.969.403 5.504.566
(*) Faz referéncia a nota 3.3 Demonstragdes de resultados — Conciliagdo, linhas Variagéo das provisdes técnicas — prémios  Ativos disponiveis para garantia:
(c) e Variagdo das provisdes técnicas — comissio (e). Quotas de fundos de investimentos. 6,018,557 4,092,052
20.2. Provisies de sinistros a liquidar e de sinistros ocorridos mas niio avisados Times deposits. 1.019.796 111.364
2020 Titulos da divida soberana 473.644 157.890
Controladora e Consolidado Debéntures - 3.466
Total de ativos 7.511.997 4.364.772

Sinistros a liquidar

em Estimativa de Sinistros ocorridos
ini a liquidar disputa judicial ressarcimento __mas niio avisados Total
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro _ Resseguro
Aeronduticos., 355.788 632 (435) 109.180 465.165
Automével..... 78.097 11.371 (63) 32.271 121.676
Habitacional.. 17.288 111 - 21.329 38.728
Maritimos.. 65.459 1.135 (69) 21.755 88.280
Nucleares... 1 - - - 1
Patrimonial 1.253.806 141.774 (733) 474.254  1.869.101
Pessoas... 150.165 6.613 - 204.685 361.463
Petrdleo.. » 424.320 - - 40.757 465.077
Responsabilidades..... 356.289 26.445 - 122.603 505.337
Riscos financeiros..... 411.685 16.296 (4.695) 132.343 555.629
Rural..inens 228.008 2.057 (12) 298.352 528.405
Transportes. 363.487 4.340 (692) 80.426 447.561
Exterior...... 2.512.868 - (4.277) 1.803.441 4,312,032
6.217.261 210.774 (10.976) 3.341.396 _ 9.758.455
2019
Controladora e Consolidado

Sinistros a liquidar Estimativa de Sinistros ocorridos
Sini liquid lisputa judicial . ¢ i isad Total
Resseguro Resseguro Resseguro Resseguro _ Resseguro
Aeronduticos, 285.138 2.401 (63) 129.628 417.104
Automdvel 83242 10,524 (6) 43,860 137.620
Habitacional.. 29.844 123 - 7.254 37.221
Maritimos.. 50.127 949 2) 39.392 90.466
Nucleare 2 - - - 2
Patrimonial 1.045.198 112,123 (717) 236.125  1.392.729
Pessoas... 108.979 4.686 - 124.411 238.076
Petrdleo.. 409,994 - - 7.362 417.356
Responsabilidades 294.282 21.415 - 107.744 423.441
Riscos financeiros..... 277.378 10.646 (5.752) 65.769 348.041
249,038 2.079 - 355.965 607.082
309.323 2.260 (173.409) 50.090 188.264
Exterior. 1,717,605 - (5.537) 1,050,033 2,762,101
4.860.150 167.206 (185.486) 2.217.633 __ 7.059.503

20.2.1. Movimentagdo
Controladora e Consolidado

22, Partes relacionadas
As principais transacOes realizadas pela Resseguradora com partes relacionadas em condigdes normais de mercado estio
apresentadas a seguir:

A receber
Com participagiio aciondria na Resseguradora (a)
Prémios 24,322 - 95.696 -
Retrocessoe! - 134 - 502
Prémio ganho
Indenizagdes e despesas com sinistros.. 5.762 968 1.282 58
Comissde - 1.102 - 22.767
Outros - 597 - 571
30.084 2.801 96.978 23.898
Planos de pensi (b) 119.446 561915 215,066 314,866
149.530 564,716 312,044 538.764
ntroladora nsolida
2020 2019
Resultado Resultado
Com participag¢fio aciondria na Resseguradora (a)
Prémio 140.470 547.135
Retrocessies (4.770) (52.892)
Prémio retido 135.700 494.243
Variagiio das provisdes técnicas. 16.328 96.473
Prémio ganho. 152.028 590.716
Indenizagdes e despesas com sinistros (75.454) (352.957)
Comissdes (30.398) (127.098)
Outros. (8.079) (2.167)
38.097 108.494
Planos de pensiio (b)

I (39.584) (48.643)
Receita 3.900 54.932
Outros resultados abrangente (155.812) (27.893)

(191.496) (21.604)
(153.399) 86,890

(a). Referem-se a operagdes de resseguros e retrocessoes realizadas com empresas seguradoras e resseguradoras que sdo
acionistas desta Resseguradora, cujos montantes estio incluidos nos grupos “créditos das operagdes com resseguros ¢
retrocessdes” ¢ “débitos das operagtes com resseguros e retrocessdes” no balango patrimonial e nas respectivas contas
registradas nas demonstragdes do resultado.

(b). Referem-se a valores a receber e a pagar com a Previrb, referente aos planos de beneficio pos emprego que a Companhia

2020 2018 ¢ patrocinadora
Saldo inicial N 7.059.503 6.571.844 22.1. Remuneraciio do pessoal-chave da Administragio
PSL - Saldo anterior. 4.841.870 4.572.776 N S ) ) . ) . e . . . .
L o ] o A remuneragiio total dos diretores e dos demais conselhos e comités da Companhia, em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, é
PSL - Constituigiio de provisdo por aviso de sinistro.......oon. 8.879.951 7.750.172 a seguinte:
PSL - Reversdo de provisdo por revisio de eStmativa (1.283.461) (1.599.507) .
PSL - Estimativa de Salvados ¢ Ressarcimentos 174.056 (200.192) Controladora e Consolidado
PSL - Baixa por liquidagio (6.663.461) (5.650.157) __Beneficios de curto prazo a administradores _Beneficio pés-emprego Total
PSL - Baixa por compensagio de valores (*). (222.424) - Resultado
PSL - Juros, atualizagdo monetaria e variagio cambial...cmsens 690.528 (31.222) 2019 ieeseemssssemmssssssassssssassns 23.287 2942 26.229
PSL - Movimentagio Passivo 1,575,189 269,094 2020 17,955 1.093 19.048
PSL - Saldo final 6.417.059 4.841.870 23, Depdsitos judiciais e fiscais, outras agies judiciais e obrigagies fiscais
2020 2019 Controladora e Consolidado
IBNR- Saldo inicial 2.217.633 1.999.068 2020
IBNR - Constituigio de Provisio 707.338 181.010 Depdsitos judiciais e fiscais_ Outros débitos i
IBNR - Variagio Cambial 416.425 37.555 Fiscais 422.601 - -
IBNR - Movi ¢iio Passivo, 1.123.763 218,565 COFINS, 8.863 - -
IBNR- Saldo final 3.341.396 2.217.633 PIS 4.550 - -
Saldo final 9,758.455 7.059.503  Contribuigiio social (i) 393,358 - -
(*) Valores baixados por meio da compensagio dos valores de prémios a receber ¢ sinistros a pagar de prestagdes de contas  Imposto de renda 14.532 - -
recepcionadas. ISS 1.298 - -
20.2.2. Sinistros em disputa judicial Previdencidrias 130.513 - -
Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, a rubrica sinistros a liquidar contempla saldos a pagar referentes aos sinistros em disputa INSS 129.333 - -
judicial relacionados, principalmente, a questionamentos sobre o enquadramento de coberturas nas condigdes contratuais ou FGLTCI_ N - 1180 N -
a divergéncias entre valores pleiteados por segurados ¢ a avaliago de consultores legais, dos advogados internos ¢/ou drea 1 7aD as e clvels 62.570 56.669 -
- i Agides trabalhista 26.023 56.291 -
técnica da Resseguradora. Agdes civeis 36,547 378 =
Sdo apresentados abaixo, os percentuais utilizados por probabilidade de perda, e a correspondente provisio constituida. Tais 615.684 56,669 N

percentuais sdo atuarialmente calculados e atualizados anualmente com base no historico de perdas.

continua
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Controladora
2019

Depdsitos judiciais e fiscais __Qutros débitos _Obrigacdes fiscais

Fiscais 503.144 - 451.090
COFINS 8.711 - -
PIS 4472 - -
Contribuigio social (i). 474,473 - 451.090
Imposto de renda 14.217 - -
ISS 1.271 - -

Previdencidrias. 127.174 - -
INSS. 125.994 - -
FGTS 1.180 - -

Trabalhistas e civeis 64.267 47.977 -
Agoes trabalhista 25.627 47.499 -
Agdes civeis 38.640 478 -

694.585 47.977 451.090

Consolidado

2019

Depésitos judiciais e fiscais _Qutros débitos _Obrigacdes fiscais

Fiscais 503.144 - 451.945
COFINS 8.711 - -
PIS 4.472 - -
Contribuigio social (i). 474,473 - 451.090
Imposto de renda 14.217 - 855
ISS 1.271 -

Previdencidrias. 127.174 - -
INSS. 125.994 - -
FGTS 1.180 - -

Trabalhistas e civeis 64.267 48.174 -
Agoes trabalhista 25.627 47.696 -
Agdes civeis 38.640 478 -

694.585 48.174 451.945

(i) Refere-se principalmente ao depdsito judicial do Mandado de Seguranga da CSLL no valor de RS 393.358 (nota 23.3.2).
Do valor de RS 474.473 registrado em 31 de dezembro de 2019, o montante de RS 68.815 foi levantado pela Unifio em junho
de 2020, o montante de R$ 19.421 foi recuperado pela Companhia e RS 7.121 referem-se i atualizagiio monetiria.

23.1. Agies judiciais de natureza civel, trabalhista, fiscal e previdencidrias

A Companhia possui as agoes judiciais, segregadas segundo a sua natureza, probabilidade de perda, valores em
risco ¢ provisionados:

Controladora e Consolidado

2020
Fiscal
POSSIVE] wooeerrrrcennsssssssssssnnene 8 226.161 - -
8 226.161 - -
Previdencidrio
POSSIVELoverreeieerireenes s 8 58.662 - -
8 58.662 - -
Trabalhista e civel
39 56.669 56,669 -
Possivel (*). 165 359.442 - -
Remota 4 350 - -
208 416.461 56.669 -
(*) Aumento no periodo refere-se substancialmente ao processo do EURE, nota 23.4.2
C
2019
Quantidade Valor em risco ___ Outros débitos saldo Obrigacdes fiscais saldo
Fiscal
Provivel (i). 1 451.090 - 451.090
Possivel 19 355516 - -
Remota 1 200 - -
21 806.806 - 451.090
Previdencidrio
POSSIVELiicseresssnsssinnnns 11 74.579 - -
Remota 1 10,755 - -
12 85.334 - -
Trabalhista e civel
Proviavel... 43 47.977 47.977 -
Possivel.... 153 97.027 - -
Remota 4 1.394 - -
200 146.398 47.977 -
Consolidado
2019
Quantidade Valor em risco __ Qutros débitos saldo Obrigacdes fiscais saldo
Fiscal
Provavel... 2 451.945 - 451.945
Possivel ... 19 355516 - -
Remota 1 200 - -
22 807.661 - 451.945
Previdencidrio
POSSIVEL oo 11 74.579 - -
Remota 1 10,755 - -
12 85.334 - -
Trabalhista e civel
Provive 44 48.174 48.174 -
Possivel . 153 97.027 - -
Remota.. s 4 1.394 . .
201 146.595 48.174 -

(i) Deste valor, o montante de R$ 68.815 foi levantado pela Unifio em junho de 2020 e o valor de RS 389.230 (sendo RS 6.955
atualizagiio monetiria do periodo) foi transferido para o grupo de “obrigagies a pagar” (nota 16), apos sentenga desfavorivel
¢ arquivamento do processo (ver nota 23.3.2). O deposito judicial do processo encontra-se liberado para resgate da Unido.
O valor de RS 348.969 (soma dos valores das agdes fiscais possiveis — RS 348.769 ¢ remotas — RS 200) ¢ RS 355.716 em
2019, que perfaz a diferenga entre o valor provisionado das obrigagdes legais e o total das agdes fiscais da Companhia, niio é
provisionado por seguir as orientagdes do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. De acordo com
o pronunciamento téenico, as obrigagdes com riscos de perdas classificadas como possiveis e remotas ndo sdo provisionadas,
pois ainda ha de ser confirmado se a entidade tem ou ndo uma obrigagio ou ainda ndo possuem estimativa suficientemente
confidvel para que se torne uma obrigagio.

As provisdes contabilizadas na rubrica “outros débitos - contingéneias civeis ¢ trabalhistas” tratam-se de questdes de
matérias interpretativas que se enquadram no conceito de passivo contingente de acordo com o CPC 25 e, dessa forma, a
contabilizagdo dos valores em risco somente sio realizadas para as causas classificadas como risco provavel. Para as causas
de risco possivel, a referida norma exige somente a divulgagiio em notas explicativas. Para as causas de risco remoto, niio
ha necessidade de divulgagio.

23.2. Movimentacdo das obrigacdes legais e contencioso

Controladora
Fiscais 435.264 - 15.826 - 451.090
CSLL 435.264 - 15.826 - 451.090
Trabalhistas e civeis 58.645 2.258 9.178 (22.104) 47.977
Agdes trabalhistas (23.4).vcsiiiiee. 58.213 2212 9.141 (22.066) 47.500
Civeis. 432 46 37 (38) 477
Saldo final do exercicio 493.909 2.258 25.004 (22.104) 499.067

2019 __ Adicdes Atualizagies monetirias Baixas/ Transferéncias 2020

Fiscais 451.090 - 5.874 (456.964) -
CSLL 451.090 5874 (456.964) -
Trabalhistas e civeis 47.977 1.287 7.975 (570) 56.669
Agdes trabalhistas (23.4).... 47.500 1.232 7.927 (367) 56.292
Civei 477 55 48 (203) 377
Saldo final do exercicio.......n. _ 499,067 1.287 13.849 (457.534) _ 56.669

Consolidado
Fiscais 435.264 855 - 451.945
IR/CS 435.264 855 - 451.945
Trabalhistas e civeis..... 58.645 2,455 (22.104) 48.174
Agdes trabalhistas (23.4) 58.213 2.409 (22.066) 47.697
Civeis. 432 46 (38) 477
Saldo final do exercicio.........ccovveneee __493.909 3.310 25.004 (22.104) 500.119

2019 __ Adicdes Atualizagies monetirias Baixas/Transferéncias 2020

Fiscais 451.945 - 5.874 (457.819) -
IR/CS 451.945 - 5874 (457.819) -
Trabalhistas ¢ civeis 48.174 1.287 7.975 (767) 56.669
Acgdies trabalhistas (23.4) e 47.697 1.232 7.927 (564) 56.292
Civei 477 55 48 (203) 377
Saldo final do exercicio......vecneecseee 500,119 1.287 13.849 (458.586) _56.669

23.3. Agoes fiscais

23.3.1. INSS ¢ ISS

Em virtude de fiscalizagdes efetuadas pelo Instituto Nacional de Seguro Social - INSS ¢ pela Procuradoria Geral do Municipio
do Rio de Janeiro (ISS - Imposto Sobre Servigo), foram lavrados Autos de Infragio e movidas Execugdes Fiscais nos anos de
1999 ¢ 1989, respectivamente, baseados em supostas divergéncias de enquadramentos tributdrios e previdencidrios adotados
pela Companhia.

A Companhia impetrou recursos administrativos com vistas ao cancelamento das referidas penalidades. O montante
questionado e atualizado ¢ de RS 54.548 relativos aos autos lavrados pelo INSS referente ao adicional de 2,5% devidos pelas
empresas equiparadas as instituigdes financeiras,

Com relagdo a discussdo judicial referente ao adicional de 2,5% do INSS, a Companhia, em 30 de abril de 2010, foi instada
a efetuar deposito judicial dos valores em discussiio 4 época (R$ 23.291), tendo posteriormente, em 28 de maio de 2010,
complementado tal deposito para inclusdo de encargos legais (RS 4.666). Os valores questionados referentes ao INSS
encontram-se depositados judicialmente no referido montante atualizado de RS 54.548.

Em razio do julgamento dos leadings cases acerca da matéria, a Presidéncia do STF proferiu decisio que negou seguimento
a discussiio objeto do recurso extraordinario do IRB Brasil RE, sem analisar o argumento de que no periodo discutido no caso
(janeiro/1993 a setembro/1998), a Companhia ndo poderia ser equiparada as empresas de seguros privados, ji que, nessa
época, tinha a fungio de regular e fiscalizar o mercado de resseguros brasileiro.

Nio obstante, o julgamento do RE n® 599.309 (Leading Case), no sentido da constitucionalidade da contribuigiio adicional
de 2,5% sobre a folha de saldrios instituida para as instituigdes fi iras ¢ assemelhadas, ndo se aplica plenamente ao caso
da Companhia. Na verdade, este ponto refere-se, apenas, a tese subsididria de defesa do IRB Brasil RE. Esta Companhia
defende como tese principal o fato de que o IRB Brasil RE, no periodo de setembro de 1989 a setembro de 1998, nio era
equipardvel as empresas de seguros privados, uma vez que, naquele periodo a Companhia era um Instituto, com personalidade
Jjuridica propria e tendo, como fungdes principais, regular e fiscalizar o mercado de resseguro brasileiro.

Tendo em vista niio ter sido apreciado, pelo Supremo Tribunal Federal (STF) e nem pelas instincias inferiores, tese especifica
da Companhia nos autos do Mandado de Seguranga n® 0023782-04.1999.4.02.5101, o IRB Brasil RE ajuizou agiio rescisoria,
cujo requisito inicial & sua propositura, segundo 11, do art. 488, do Cédigo de Processo Civil, € prévio o recolhimento da
quantia de 5% sobre o valor da causa, a titulo de multa. Neste sentido, a Companhia depositou o valor de R$1.045 em 23
de novembro de 2020.

Atualmente aguarda-se manifestagio do juizo acerca do pedido liminar da referida agdo rescisoria para aproveitamento do
depasito realizado nos autos do MS em referéncia.

23.3.2. Contribui¢iio Social sobre o Lucro

Com a publicagdo da Medida Provisoria n® 413/08, convertida na Lei n® 11.727 de 23 de junho de 2008, houve aumento
da aliquota da CSLL de 9% para 15%, para as pessoas juridicas de seguros privados, instituigdes financeiras e sociedades
equiparadas, a partir da competéncia de maio de 2008,

Em junho de 2008, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga, questionando a constitucionalidade dessa majoragdo
de aliquota, provisionando e depositando judicialmente os valores questionados. Em 31 de dezembro de 2020, o valor
depositado judicialmente atualizado para pagamento da CSLL totaliza RS 385.949 (Nota 23).

Em 30 de outubro de 2015, a Companhia impetrou novo Mandado de Seguranga objetivando questionar a Medida Provisdria
n® 675, de 21 de maio de 2015, convertida na Lei n® 13.169 de 7 de outubro de 2015, que, alterando o disposto no artigo
3%, inciso I, da Lei n® 7.689, de 15 de dezembro de 1988, majorou, a partir do més de setembro de 2015, a aliquota da
Contribui¢iio Social sobre o Lucro Liquido — CSLL em relagdo as pessoas juridicas de seguros privados e das instituigdies
financeiras ¢ equiparadas, de 15% para 20%. Em novembro de 2015, foi proferida decisiio nos autos do referido Mandado
de Seguranga rejeitando o pedido de liminar postulado, sob as alegagdes de que a discussiio acerca da majoragio da aliquota
de CSLL para as instituigdes financeiras ¢ equiparadas niio seria nova, haja vista a edigiio anterior da Medida Provisdria n®
413/2008, posteriormente convertida na Lei n” 11.727/2008.

Importante ressaltar que a Companhia vinha realizando depésito judicial da parcela controversa da discussio em comento,
todavia partir de setembro de 2015, a estratégia em comento foi alterada, passando-se a recolher, mensalmente aos cofres
publicos, o valor integral da contribuig¢io devida (20,0%), ou seja, tanto a parcela incontroversa (9,0%) quanto a parcela
controversa (11.0%).

No que tange ao Mandado de Seguranga impetrado em 2008, apds decisdes desfavordveis 4 tese do IRB Brasil RE em
primeira e segunda instincia, foi interposto recurso extraordindrio, o qual teve seu seguimento negado através de acordao
proferido pelo Tribunal Regional Federal do Rio de Janeiro. Atualmente, o processo encontra-se arquivado, tendo em vista
o trinsito em julgado.

Em relagio ao Mandado de Seguranga n” 0134273-19.2015.4.02.5101, atualmente, transitou em julgado decisdo que
inadmitiu o recurso extraordindrio interposto pela Companhia, mantendo-se, assim, a sentenga que denegou a seguranga
pleiteada nos autos.

O valor provisionado de RS 389.230 (RS 451.090 em 31 de dezembro de 2019) foi transferido para o grupo de “obrigacies
a pagar” (nota 16), apos sentenga desfavorivel e arquivamento do processo.

Conforme citado anteriormente, o montante de RS 385,949, o qual foi depositado judicialmente pela Companhia entre o
periodo de maio de 2008 a agosto de 2015, encontra-se liberado para resgate da Unido.

23.3.3 - FINSOCIAL

Trata-se de Agio Declaratdria cumulada com Anulatdria, com pedido de tutela provisoria de urgénceia, ajuizada no dia 11
de julho de 2016, pelo IRB Brasil RE, perante a 14" Vara Federal do Rio de Janeiro, em face da decisdo administrativa que
denegou a restituigio, pleiteada pela Co hia, de créditos fiscais de FINSOCIAL, no valor historico de RS 55.000, tendo
como base a autorizagiio contida no artigo 169, do Céodigo Tributario Nacional - CTN.

Com o encerramento da discussdo acerca dos créditos fiscais de FINSOCIAL na via administrativa, de forma desfavorivel
a Companhia, o débito de IRPJ, relativo ao 2° trimestre de 2002, objeto do Processo Administrativo n® 19740.00013/2007-
28, o qual seria quitado por meio de compensagio com os créditos objeto do pedido de restituigio, teve sua exigibilidade
reativada.

Diante deste cendrio, para que seja reconhecido o crédito pleiteado pelo IRB Brasil RE e, por conseguinte, quitado o débito
objeto do Processo Administrativo n® 19740.00013/2007-28, foi ajuizada a referida medida judicial em face da decisio
administrativa que denegou a restituigdo pleiteada pela Companhia.

Neste sentido, o Juridico da Companhia e o escritério externo, que patrocina a referida agdo, entendem como possiveis
as chances de éxito no questionamento judicial desta decisio administrativa. Isto porque, diferentemente do que restou
decidido na esfera administrativa, o Plendrio do STF julgou, sob o regime da repercussiio geral, o RE n® 566.621, para definir
o entendimento de que nas restituigdes pleiteadas anteriormente a vigéncia da LC n® 118/2005, que € o caso do pedido em
questiio, deve ser aplicado o prazo dos 10 anos, consubstanciados na tese dos *5 mais 57 (cinco para homologar e mais cinco
para repetir). Atualmente, os autos encontram-se conclusos para sentenga.

Vale ressaltar que para suspender a exigibilidade da cobranga em referéncia, foi integralmente depositado o valor do referido
débito, que atualizado, perfaz o valor de RS 73.399 (RS 71.873 em 31 de dezembro de 2019).

23.3.4 - Processo Administrativo Fiscal — Créditos de PIS e COFINS (Alargamento de Base)

Trata-se de Declaragdo de Compensacio (“DCOMP™) de crédito original de RS 437.783 mil, sendo RS 69.887 (R$68.604
em 31 de dezembro de 2019) ainda a compensar, decorrente de decisfio judicial transitada em julgado nos autos da Agio
Ordinaria n® 0010496-12.2006.4.02.5101, a qual possuia como objetivo a declaragiio de inexisténcia de relagdo juridica
que obrigasse o recolhimento de Contribui¢do para o Programa de Integragido Social (“PIS™) e de Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (*COFINS"™), na forma prevista no art. 3°, §1°, da Lei n® 9.718/98 (Alargamento da
Base de Calculo).

Em junho de 2019, foi publicado acérddo que decidiu pela diligéncia para apura¢do de documentagdo acerca do referido
pedido de crédito. Em setembro de 2020, o processo foi remetido ao setor de Triagem da Delegacia de Maiores Contribuintes
(DEMAC). Atualmente, a Companhia aguarda ser intimada acerca da referida diligéncia e seus consultores juridicos
entendem que sdo boas as chances de éxito quanto a procedéncia do referido crédito, tendo em vista a decisio favordvel a
Companhia ja transitada em julgado.

23.4. Agies trabalhistas/Civeis

A Companhia encontra-se envolvida em demandas de natureza trabalhista ajuizadas por empregados ativos, aposentados ¢
desligados, as quais objetivam, dentre outros pedidos da mesma relevincia, a uniformizagio dos planos de cargos e saldrios,
com o consequente pagamento das diferengas salariais, bem como pedidos de equiparagio salarial e de reintegragio.
Cumpre ressaltar, adicionalmente, que a Companhia encontra-se envolvida em 4 (quatro) procedimentos arbitrais ¢ 11
(onze) agdes civeis movidas, em sua maioria, por acionistas minoritarios, visando a responsabilizagio da Companhia e o
consequente ressarcimento de alegados prejuizos sofridos em razio da desvalorizagiio das agdes da Companhia.

Os consultores juridicos externos da Companhia estimam o valor atualizado dos referidos processos, com probabilidade
de perda provavel, em R$ 56.669. Ja os processos trabalhistas e civeis, classificadas como perdas possiveis, totalizam RS
359.442,

23.4.1 Acdio Civil Piblica SINTRES

Trata-se de duas agdes civis pablicas, propostas pelo Sindicato Nacional dos Trabalhadores em Resseguros — SINTRES e
pela Federagiio Nacional dos Securitirios — FENESPIC, contra a Companhia, sob o fundamento de que foram promovidas
supostas alteragdes unilaterais ¢ prejudiciais aos empregados e aposentados da Companhia. Pretendem na primeira agio
o restabelecimento do plano anterior, na modalidade de autogestdo, com a manuten¢io de todos os beneficios previstos
anteriormente, além de danos morais individuais e coletivos. Na segunda agiio, pretendem os autores que seja restabelecido o
modo de custeio anterior, o reembolso dos valores pagos em patamares superiores aos previstos antes da alteragiio praticada
em junho de 2016, além de danos morais individuais e coletivos.

Atualmente, aguarda-se o julgamento dos recursos ordindrios interpostos pela Companhia contra as sentengas proferidas pela
75" Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, que julgaram parcialmente procedentes os pedidos autorais.

Os consultores juridicos da Companhia estimam o valor em risco na primeira agiio ¢ de R$ 20.861 e classificam sua
probabilidade de perda como possivel. A segunda agiio tem como valor de risco RS 327 e probabilidade de perda possivel.
23.4.2 Excedente Unico de Riscos Extraordinirios - EURE

O EURE/GGF, gerido pelo IRB Brasil RE até 2010, era mantido por meio do Fundo EURE/GGF (“Fundo™), no qual eram
depositados os prémios referentes aos seguros elegiveis e de onde eram retirados os recursos para indenizar os respectivos
sinistros.

Em dezembro de 2010, apds trocas de correspondéncias diversas entre o IRB Brasil RE e a Secretaria do Tesouro Nacional
(“STN"), ficou formalmente acordado a transferéncia do valor total do saldo acumulado, ao longo de mais de 18 anos,
no valor de aproximadamente R$ 760.718 do IRB Brasil RE para a STN. Em virtude da referida transferéncia realizada
em 30.12.2010, o IRB Brasil RE, mediante a concordincia formal da STN, efetuou a retengiio de parte deste saldo total
acumulado, a titulo de taxa de administragdo, de 0,45% do patriménio liquido do Fundo, em valor corrigido pela SELIC, o
que correspondeu 4 época ao montante de RS 81.166.

Ocorre que, trés anos depois, a Controladoria Geral da Unido (“CGU”) reviu do ato administrativo que autorizou a retengdo
mencionada acima, por suposta falta de amparo legal, e passou a cobrar do IRB Brasil RE a restituigio do valor retido em
2010, a titulo de taxa de administragiio, pela gestio do referido Fundo.

Diante deste contexto, o IRB Brasil RE impetrou mandado de seguranga distribuido sob o n® 1008401-29.2016.4.01.3400,
ainda em tramite perante o TRF da 1" Regido, cuja sentenca anulou a cobranga movida pela STN e atualmente encontra-se
em fase recursal.

continua
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Contudo, apos algumas tentativas da Unifio/STN para consumar a mencionada cobranga em face do IRB Brasil RE através de
processos administrativos arbitrarios, e antes que fosse proferida qualquer decisdio definitiva nos autos do referido Mandado
de Seguranga sobre a possibilidade de que a Unido prosseguisse com a cobranga da divida, o ente federativo inscreveu a
Companhia em divida ativa e instaurou a execugio fiscal que tramita na 5* Vara Federal de Execugiio Fiscal do Rio de Janeiro
distribuida sob o n® 5063414-48.2019.4.02.5101.
Apds a garantia do juizo ¢ a proposigio de embargos 4 execugiio, a execugiio fiscal foi suspensa pelo prazo de um ano.
Vale ressaltar a execugdo fiscal em referéncia ndo possui lastreio juridico bastante que fundamente sua interposigdo, haja
vista ser acessoria ao processo principal, representado pelo do Mandado de Seguranga n® 1008401-29.2016.4.01.3400, no
qual esta Companhia obteve sucessivas decisdes favordveis, inclusive de liminar suspendendo a cobranga da suposta divida
em referéncia,
Atualmente, foi proferido acérddo negando provimento & apelagio da Unido Federal nos autos do Mandado de Seguranca
n® 1008401-29.2016.4.01.3400 e parcial provimento 4 apelagio da Companhia, no sentido de reconhecer a nulidade do
ato administrativo em discussiio. Neste contexto, foi protocolado pedido de extingiio da execugiio fiscal supramencionada.
Os consultores juridicos da Companhia estimam o valor em risco neste processo de RS 214.105 e classificam sua
probabilidade de perda como possivel, tendo em vista a falta da singularidade da discussio em tela, ndo havendo precedentes
neste sentido, niio obstante todas as sucessivas decisoes favoraveis obtidas pela Companhia nos autos de ambos os processos.
24, Patriménio liquido
24.1. Capital
Conforme descrito na nota 1.2.6, em 31 de agosto de 2020, o Conselho de Administra¢io homologou o Aumento de Capital
Privado no valor de RS 2.300.000, dentro do limite autorizado em seu estatuto social, mediante a emissido, para subscrigio
privada, de 331.890.331 agdes ordindrias. Os gastos com emissiio de agdes totalizaram RS 33.556 e foram registrados em
conta retificadora do grupo Capital Social.
A Companhia aguarda homologagio do Aumento de Capital Privado descrito acima, junto ao orgio regulador - SUSEP
conforme determina a Circular SUSEP n® 529 de 25 de fevereiro de 2016 e alteragdes subsequentes.
Em 31 de dezembro de 2020, a participagiio aciondria do IRB Brasil RE esta composta da seguinte forma:

% participagiio do capital em

Acionista ON circulacio
Bradesco Seguros S.A 200.003.914 15,9%
Itag Seguros S.A 145.924.075 11,6%
Outros (*) 909,358,542 72,5%

1.255.286.531 100,0%

(*) Participagdes aciondrias inferiores a 5%.

24.2. Agdes em tesouraria

Em reunidio realizada em 19 de fevereiro de 2020, o Conselho de Administragiio aprovou o programa de recompra de agdes,
tendo como objetivo a aquisi¢io de agdes emitidas pela Companhia para manutengiio em tesouraria e posterior alienagio ou
cancelamento sem redugdo de capital social, visando maximizar a geragio de valor para seus acionistas.

A vigéncia do programa ¢ de 19 de fevereiro de 2020 até 18 de agosto de 2021 e a quantidade de ag¢des a serem adquiridas
estd limitada a 41.898.920 (quarenta ¢ um milhdes, oitocentos ¢ noventa e oito mil ¢ novecentas e vinte) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal da Companhia.

Apesar do programa permitir a recompra de 41.898.920 agdes ordindrias, qualquer dotagio de recursos estd sujeita
a autorizagdo especifica do Conselho de Administragiio. Conforme fato relevante divulgado em 27 de julho de 2020, a
Diretoria Estatutiria foi autorizada a recomprar apenas 5.000.000 de agdes em um primeiro momento, porém a revelia
do Conselho de Administragdo, a recompra de agdes da Companhia pela antiga administragdo ultrapassou a quantidade
autorizada em 2.850.000 agdes.

Em 31 de dezembro de 2020, a quantidade de agdes em tesouraria adquiridas em 2020 pela Companhia totalizava 7.850.000
agdes ordindrias, com prego médio de RS 34,51 por agio, sendo os pregos minimos ¢ maximos de RS 30,81 ¢ R$38,00,
respectivamente, totalizando o montante de RS 270.870.

A movimentagdo das agdes em tesouraria estd demonstrada a seguir:

t$ mil) _ Quantidade

Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.890 4.753.800
Recompras. 270,870 7,850,000
Saldo em 31 ded bro de 2020, 283.760 12,603,800

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possui 12.603.800 agdes em tesouraria, que representam um total de R$ 283.760.
24.3. Ajuste de avaliagiio patrimonial
A movimentagiio ¢ apresentada como segue:

Controladora e

Controladora e Consolidado

2019
Variagio  Variagio
das das Variagio

Prémios Comissdo provisdes provisdes de outras Yo
emitidos de  técnicas-  técmicas - provisdes Prémios Sinistralidade Yo
__ brutos_resseguros  Prémio_ Comissdo  técnicas  ganhos  (bruta) Comissiio
Aeronauticos... 92.971 (5.601) (2.806) (1.397) (395) 82.772 (3.3%) 6,6%
Automovel 31.877 (6.170) (4.209) 1.224 (1.059) 21.663 (29,6%) 2, 7%
Habitaciona £9.428 (6.224) 3.264 (1.223) (1.552) §3.693 28,0% 1,3%
Maritimos 81.072 424 10.525 (308) (521) 91.192 39,3% 7,1%
Nucleares. 18.918 (1.188) (2.519) 953 167 16.331 1.6% 0,1%
Patrimonial.. 1.547.468 (110.409)  (197.409) 14.894 (1.570) 1.252.974 69,5% 3.2%
Pessoas. 397.612 (27.064) (21.278) 529 (6.240)  343.559 76,8% 0,8%
Petroleo . 654.865 (611)  (157.277) (305) - 496.672 67,8% 3, 7%
Responsabilidades.. 189,143 (19.717) (19.824) 4,134 (36)  153.700 11,3% 2.4%
Riscos financeiros 329221  (129.663)  (56.019) 22758 (15.105)  151.192 12,4% 2,0%
Rural..ccsiiene - 1103376 (365.601) (40.526) 13.122 82,872 793.243 166,7% 0.9%
Transportes. 289.495 (33.729) (28.093) 1.538 (1.433) 227.778 (0,7%) 4,7%
Exterior (i 3688648 (470.490) _ (344.576) 49,548 (27.880) 2,895,250 95.3% 3.3%
8,514,094 (1.176.,043) _ (860.747) 105,467 27.248 6,610,019 77.8% 2,5%
Controladora e Consolidado
2019

Varia¢io Variacgio
das das  Variagio

Prémios Comissiio provisdes provisbes de outras Y%
emitidos de técnicas- téenicas-  provisies Prémios Sinistralidade %
__brutos_resseguros _ Prémio_ Comissio _ técnicas  ganhos  (bruta) Comissdo
Aeronautico: 360.206 (38.472) (62.329) 3415 (1.947)  260.873 107.1% 6,5%
Automovel 6.517 (359) (355) (5 21 5819 21,6% 7,8%
Maritimos 59.305 (9.917) (7.413) 2.273 29) 44.219 50,9% 7,6%
Nucleares. 1.863 (166) (207) 40 - 1.530 18,7% 1,3%
Patrimonial.. 940.038 (182.135) (74.191) 16.182 (4.070) 695.824 86.4% 6,1%
Pessoas.. 1.370.808 (65.694) (34.522) 114 (12.317) 1.258.389 103.4% 0,8%
Petroleo. . 70,959 (9.449) (3.646) 1.006 (485) 58.385 34.4% 6,8%
Responsabilidades.. 26,515 (5.224) (1.063) 905 152 21.285 50,1% 7.4%
Riscos financeiros... 99.480 (34.754) (29.089) 10.434 (3.535) 42.536 34.3% 5,7%
Rural......... 683.638  (114.125) (124.259) 12.525 (4.323) 453456 107,0% 2,3%
Transportes.. . 69,319 (10.195) (7.502) 2,659 (1.347) 52,934 44,9% 6,8%
Total...oerrrriirnn. 3,688,648 _ (470.490) _ (344.576) 49,548 (27.880) 2,895,250 95,3% 3,3%

25.2. Sinistros ocorridos - principais grupos de atuagio (Bruto de retrocessiio)

Controladora e Consolidado

2020

Sinistros Salvados e Variagio de Variacio da Sinistros

diretos ressarcimentos IBNR PDR ocorridos

Aerondutico: (75.365) (2.120) 57.195 (131) (20.421)
Automovel (17.866) 758 11.616 (53) (5.545)
Habitaciona (22.572) - (14.075) (130) (36.777)
LY 1R (68.931) 2.488 21.214 (381) (45.610)
Patrimonial (1.072.331) 8.100 (226.516) (356) (1.291.103)
Pessoas (326.318) 93 (80.243) (133) (406.601)
Petroleo......nn.. (94.593) - (30.883) - (125.476)
Responsabilidades. (176.810) - (11.687) (622) (189.119)
Riscos financeiros.. (228.562) 14.273 (67.894) (4.720) (286.903)
Rural (901.784) 740 59.269 (165) (841.940)
T TV (444.471) 16.799 (26.063) 188 (453.547)
Exterior (i) (4.340.943) 4.392 (399.271) = (4.735.822)
(7.770.546) (*) 45.523 (707.338) (6.503) (8.438.864)

Consolidado (*) Conforme demonstrado na nota explicativa 2.2.2.2 - Desenvolvimento de prémios e sinistros (sinistros incorridos brutos
2020 2019 de retrocessdo) o montante de sinistros observados no exercicio de 2020 contempla também parcelas referentes a anos de
Saldo no inicio do exercicio. (191.071) (113.381) subscrigio anteriores, como, por exemplo, RS 4.173.550 referentes a anos de subscrigio até 2018,
Perda originada do valor justo de ativos financeiros disponiveis para venda no exercicio......e. (49.049)  (1.608) (i) Exterior:
Ganhos (perdas) nio realizados com titulos ¢ valores mobilidrios - Controladas (3.079) 6.584 Controladora e Consolidado
Remensuragio de obrigagdes de beneficios pos-emprego (155.812) (23.420) 2020
Imposto de renda e contribuigiio social sobre a variagiio da avaliagiio dos ativos financeiros Sinistros Salvados e Variagio de Sinistros
disponiveis para venda a valor justo 19.620 643 diretos _ressarcimentos IBNR ocorridos
chnp?;l? d_e r'epd‘a e c?mribuigﬁo social sobre a variagdo da remensuragio de obrigagoes de 3 Acrondutico (332.369) 33 (133.937) (466.273)
neficios pés-cmprego : : o 62324 11138 Automével (1.157) - (1.209) (2.366)
Diferengas cambiais decorrentes da conversiio dos ativos de operagdes no exterior (i) (37.648) _(71.047) Maritimo (90.558) (2.916) (13.099) (106.573)
Saldo no final do exercicio. (354.715) (191.071) Nucleare ” 3) o ('450) {'453)
(i) As diferengas cambiais relacionadas 4 conversio dos ativos liquidos das operagdes no exterior da Companhia, das suas . .
e : 0 Sxierior 98 Patrimonial (1.070.943) 2.887 (257.368)  (1.325.424)
moedas funcnc;nzm p:ra a mt‘)cd; de apresentagiio da Companhia, sdo reconhecidas no patriménio liquido ¢ acumuladas nos o0 (1.898.674) 1.001 218.678 (1.678.995)
ustes acumulados de conversdo. L Petrdleo (98.305) 311 (20.187) (118.181)
24.4. Lucro (prc_!uuo] por agiio -_basu:o e dlllu?do . N Responsabilidades (48.179) 370 (5.173) (52.982)
Conforme requerido pelo Pronunciamento Téenico CPC 41 — Resultado por Agio, as tabelas a seguir reconciliam o luero  pico o fnanceiros (30.434) 1.398 (12.383) (41.419)
liquido (prejuizo) do exercicio aos montantes usados para calcular o resultado por agdo basico e diluido. Rural (?iM.SIU) 1.278 (156.563) (859:595)
(8} ]ucr? (prcjuif':o] por‘a;éo bés'ico é com.pulado pela divisfml d'o lucro qu‘uido.(prcjuizo] do cxen}:[cio pela médi:ll ponderada Transportes. (66.011) 30 (17.580) (83.56])
das agdes em circulagdo no periodo. O cileulo do lucro (prejuizo) por agio basico encontra-se divulgado a seguir: (4.340.943) 4.392 (399.271) (4.735.822)
Co“‘mla;i"dr‘:ie Controladora e Consolidado
Consolidado
2020 2019 Sinistros Salvados e Variagiode  Variaciio da Sinistros
Numerador —_ diretos_ressarcimentos IBNR PDR ocorridos
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio, (1.521.263)  1.210.120 Aecronduticos. (101.936) 393,892 (3.683) 2.362 290,635
Denominador (quantidade de agdes em unidades) Automével... 11.941 598 (3.211) 61 9.389
Média ponderada de nimero de agdes ordindrias em circulagio 960.272.903 931.246.200 nﬂhj':‘“"‘“"' (1{3-%3?) Lo l)zf;i%z (113) (ig;g)
Lucro (prejuizo) por agiio 1,58 1,30 Maritimos (12.711) . (19.040) (44) (30.723)
25, Dct(al::h:mcntopdas gontas de resultado — 810 Patrimonial (1.137.400) 324.861 58.678 (270) (754.131)
Em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019, os prémios ganhos para os principais ra < eetdipy e . T Pessoas 101.389 68 (31.257) (189) 70,011
im 3 d , 0s prémios ganhos para os principais ramos estdo demonstrados a seguir: Petrolen (357.714) 1180 6 (356.528)
25.1. Prémios ganhos - principais grupos de atuacio (Bruto de retrocessiio) . Responsabilidades. (6.812) 3 (5.751) 2552 (9.980)
Controladora e Consolidado Rjscos financeiros.. (197.869) 135.734 46.507 6.203 (9.425)
— 2020 Rural (1.428.059) 700 (165.674) 115 (1.592.918)
ariacao ariacao . Transportes.. 635 26.652 (818) (644) 25.825
das das  Variagio . Exterior (i)... (2.701.856) 3.525 (60.932) - (2.759.263)
Prémios Comissdo provisdes provisdes de outras Yo (5.856.625) 887.133 (181.009) 9.976 (5.140.525)
emitidos de técnicas- técnicas- provisdes Prémios Sinistralidade Y C .

o __ brutos_resseguros_ Prémio_ Comissio  técnicas  ganhos : _Qo.m;ﬁsng 5010
Aeronduticos. 93.083 (2.506) 6.394 (1.153) 267 96.085 21,3% 8,9% i SRR TR ST
Automovel. 61.370 (14.768) (12.275) 2.886 (1.328) 35.885 15,4% 1,0% ir I gy c[BNR rl_@;
Habitacional.. 54.070 (3.671) 2.458 36 (1.808) 51.085 72,0% 2,0% o =
Maritimos.. 92.945 (2.609) (153) (108) (50)  90.025 50,7% 6,5% Acronauticos (231.572) 493 (48.337) (279.416)
Nucleare 27931 (1.735)  (3.463) 311 (116) 22928 0.0%  00% Automovel (1.303) - 46 (1.257)
Patrimonial 1.526.358  (111.513) 91.068 1.968 (7.817) 1.500.064 86,1% 2,2% Habitacional - - - -
Pessoas.... 464.459 (95.795) (1.084) 2.011 24.620 394211 103,1% 0,8% Maritimos (47.343) (240) 25.087 (22.496)
Petrdleo.. 786.086 (2.039) 9.884 (1.801) - 792,130 15,8% 2,7% Nucleares (337) - 50 (287)
Responsabilidades.. 243.151 (34.318) (7.351) 2.520 49 204.051 92,7% 2,3% Patrimonial (577.297) 2.607 (25.684) (600.374)
Riscos financeiros... 202418 (74.332) 33.882 (14.998) (4.496) 142474 201.4% 0,8% P (1.384.964) 263 83.608 (1.301.093)
Rural... 1.019.389  (292.344) 115.037 (25.868) 13.063 829277 101,5% 0,1% Petroleo (21.677) 58 1.557 (20.062)
Transporte: 301.127 (26.734) 33.851 (5.758) 416 302.902 149,7% 3,5% Responsabilidades. (11.760) 2 1.103 (10.655)
Exterior (i). 4720815 _ (621,280) _ (128.470) 24,979 23,508 4,019,552 117,8% 4,1% Riscos financeiro (18.282) 226 3.485 (14.571)
Total..,,..: 9.593.202 (1.283.644) 139.778 _ (14.975) 46.308 8.480.669 99.5% 3.0% Rural (389.634) 76 (95.738) (485.296)
(i) Exterior: Transporte (17.687) 40 (6.109) (23.756)

(2.701.856) 3,525 (60,932) (2.759.263)
25.3. Custo de aquisigio

Variagio  Variagiio Controladora ¢ Consolidado
das das  Variagiio 2020 2019

Prémios Comissdo provisdes provisies de outras % Variagiio do custo Variagiio do custo

emitidos de técnicas -  técnicas - provisdes Prémios Sinistralidade Y Custo de de aquisigio Custo de de aquisigio
brutos _resseguros Prémio _ Comissio técnicas __ganhos (bruta) Comissiio aquisicio diferido Total aquisicio diferido Total
Acronduticos. 415.891  (38.903) 72,781 (923) 1.819  450.665 103,5% 7,1% Aecronduticos.. (8.908) 338 (8.570) (7.085) 1338 (5.747)
Automével. 15083  (1.458)  (3.698) 745 4)  10.668 222%  82% Automéve (385) 41 (344) (357) 81 (276)
Maritimos.. 166863  (19.399)  (15.616) 1.895 (55) 133.688 79,7%  7,3% Habitacional (1.051) 10 (1.041) (1.078) 15 (1.063)

R 0, o,y Maritimos (5.691) (138) (5.829) (6.499) 213 (6.286)
Nucleares 1439 (147) 353 20 - 1.624 279%  (0.2%) o .

jeares . )" Patrimonial.. (33.615) 61 (33.554) (32.989) 13777 (19.212)
Patrimonial 1.499.955 (288.014) (70.518) 25.604 (289) 1.166.738 113,6% 6,2%

o - Pessoas. (3.206) 205 (3.001) (3.768) 524 (3.244)
Pessoas... 1139047  (72286)  19.094 (649)  19.501 1.105.607 151,9%  0.8% porale (24.532) 3424 (21.108) (18.061) 1636 (16.425)
Petroleo.. 77266 (9.278)  13.141 (930) 94 §0.293 1472%  T2% ol ' e ' ' "o P

e - : 293 2 2% Responsabilidades. (3.909) (819)  (4.728) (3.521) 896 (2.625)
RIESpOIlSﬂbllidilldeS‘. 65.969 { 10.2 |3} { |(1943) 1.546 308 40.667 130,3% -.lr‘?. Yo Riscos financeiros.. ( 1 ?49) 662 ( 1.087) ( 1 620) 83 ( 1 53?)
Riscos financeiros... 129400  (43.370)  (22.253) 4.735 (1.515)  66.997 61,8% 5.3% Rural.. (827) (22) (849) (802) (122) (924)
Rural..ii. 1044086 (121.020)  (91.270) (7.986) 3.291 827.101 103,9% 2,1%  Transportes. (9.801) (903)  (10.704) (8.957) (568) (9.525)
Transporte: 164.916 _ (17.192) __ (13.541) 963 358 135.504 61.7% 9.5% Exterior (i)... (166.092) (459) _ (166,551) (106.519) 11,242 (95.277)
Total...onne 4,720,815 (621,280) _ (128.470) 24,979 23,508 4.019.552 117,.8% 4,1% (259.766) 2,400 _ (257.366) (191.256) 29.115 _ (162.141)

continua
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(i) Exterior:

Controladora e Consolidado

25.4. Resultado com retrocessio

2020 2019

Variag¢io do custo Variagio do custo

Custo de de aquisi¢iio Custo de de aquisiciio
_____aquisicio diferido Total  aquisicio diferido Total
Aeronduticos. (26.985) (5.090) (32.075) (20.708) 3.686  (17.022)
Automavel. (980) 110 (870) (502) 47 (455)
Maritimos.. (9.717) (3) (9.720) (3.666) 300 (3.366)
Patrimonial (72.697) 337 (72.360) (45.652) 3287 (42.365)
Pessoas... (9.965) 1.280 (8.685) (11.623) 1.425  (10.198)
Petréleo.. (5.032) (772) (5.804) (3.816) (148) (3.964)
Responsabilidades.......... (3.258) 319 (2.939) (1.822) 238 (1.584)
Riscos financeiros.......... (3.364) (203) (3.567) (2.453) 39 (2.414)
Rural (20.062) 2436 (17.626) (12.135) 1.803  (10.332)
Transportes. (14.032) 1.127 (12.905) (4.142) 5635 (3.577)
(166.092) (459) _ (166.551) (106.519) 11.242 _ (95.277)

Controladora ¢

Consolidado

2020

Receitas com retrocessies
Recuperagido de sinistros ocorridos

2.664.288
2.294.653

Recuperagio de IBNR

369.635

D com retroc

(3.919.511)

Prémios cedidos em retrocessio.

(4.218.593) (i)

Comissio sobre prémios cedidos em retrocessio

176.937

Variagdo das provisdes téenicas - prémio cedido

120.892

1.253

Variagio das provisdes técnicas - comissdo cedida

Salvados e ressarci tos ao retroc irio.
Demais resultados com retrocessio

(24.735)
11.015

Total de resultado com retrocessio

(1.268.943)

25.5. Outras receitas ¢ despesas operacionais

(i) Aumento refere-se substancialmente ao prémio cedido referente a operagio estruturada de retrocessio LPT.

2019
1.793.304
1.674.578

118.726
(1.924.425)
(2225.218)

112.192

195.236

(6.635)
(440.717)
30.752

(541.086)

Controladora e
Consolidado
2019

Participagdo em resultados operacionais - resseguro e retrocessao,
Constituigio( Reversio) de provisio para riscos de crédito

Indenizagdes judiciais

Despesa com inspecdo de risco!
(4]

Perdas de outras receitas de resseg)
Outras receitas ¢ despesas operacionais.

25.6. Despesas administrativas

2020
(25.935)  (63.424)
(31.249) 2.463
(3.448) (3.727)
(3.150) (3.659)
(13.323) -
(4.512) (6.812)
(81.617) __ (75.159)

Controladora Consolidado

Pessoal proprio.
Servigos de terceiro

Qutras

PIS/COFINS
Outros impostos e taxas

Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras

Ganho cambial
Despesas Financeiras

Debéntures er

Perda cambial

Total

2020 2019 2020 2019
(176.501) (105.529) (186.544) (162.385)
(59.885) (40.361) (62.276) (42.995)
Depreciagio ¢ amortizagio (47.339) (42.379) (47.364) (42.404)
Participagdes sobre o lucro - (31.405) - (31.757)
Localizagio e funcionamento. (15.234) (32.295) (15.327) (32.400)
Publicidade e propaganda (5.428) (12.727) (5.458) (12.750)
(2.295) (4.886) (2.712) (4.970)
(306.682) _ (269.582) __ (319.681) ___ (329.661)

25.7. Despesas com tributos

Controladora nsolida
2020 2019 2020 2019
(78.175) (64.527)  (103.959) (86.747)
(32.918) (32.384) (36.080) (34.333)
(111.093) (96.911) (140.039) (121.080)
25.8. Resultado financeiro

2020 2019 2020 2019
411.130 713.683 503.405 888.454
235.370 260,126 321.768 254.377
Operagdes de resseguro e retrocessio 25935 330.748 25.935 330.748
Outras receitas financeiras 26.161 90.313 32.038 270.833
123.664 32.496 123.664 32.496
(541.613) (387.802) (615.009) (420.694)
Operagdes de resseguro ¢ retrocessio (37.002) (226.275) (37.002) (226.275)
tidas (4.504) - (4.504) -
Acordo judicial eletronorte (i) (52.346) - (52.346) -
Outras despesas financeiras (30.219) (3.904) (103.615) (i)  (36.796)
(417.542) (157.623) (417.542) (157.623)
(130,483) 325,881 (111.604) 467,760

25.9. Resultado patrimonial

para investimento

(i) Refere-se principalmente a perda registrada no acordo de ressarcimento com a Eletronorte.
(ii) Refere-se principalmente a alienagdo de 94% das cotas do IRB International Fundo de Investimento Imobilidrio,

Controladora Consolidado

Receitas (despesas) operacionais diretas resultantes de propriedades

Ajustes de investimentos em controladas (equivaléncia patrimoni.
Provisdo para impairment investimento

QOutras receitas (despesas) patrimoniai

(nota 1.3).
25.10. Imposto de renda e contribuigio social
(a) Reconcilia¢io do imposto de renda e contribuigiio social

2020 2019 2020 2019
(315) (315) 201450 (i)  464.204

al).. 135657 458367 - -
- 8.438 - 8.438

(482) 4,520 9.387 4213
__476.855

(i) Refere-se principalmente ao ganho de capital liquido oriundo da venda do Park Shopping e Park Shopping Corporate

Controladora

(*) Baixa de Crédito Tributdrio Diferido conforme nota 11.1.

2020 2019
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro (prejuizo) antes da provisido para IRPI/CSLL.....covvvere. (1.970.945)  (1.970.945) 1.121.517 1.121.517
Aliguotas nominais vigentes, 25,0% 15,0% 25,0% 15,0%
IRPJ ¢ CSLL a aliquota nominal 492.736 295.642 (280.379) (168.228)
Adigoes e exclusdes permanentes (211.553) (127.143) 336.991 200.219
Juros sobre capital proprio - - 64,322 38.593
Incentivos fiscais (120) (72) (1.465) (879)
Dedugiio IRPJ corrente incentivos/acerios. . - - 3.269 .
Participagdes societaria/sucursais (7.096) (4.257) 159.395 95.638
Provisio para perda (plano satide pré 68) .. (2.475) (1.485) 1.307 784
Outros ajustes (183) (109) (59 (49)
Custo com emissdo de agdes 8.389 5.032
Crédito diferido filial Londres (*) (203.107) (121.865) 110.222 66.132
Ajustes de exercicios anteriores (6.961) (4.387) - -
IRPJ ¢ CSLL na demonstragio do resultado. 281.183 168.499 56.612 31.991
Correntes. - - (42.385) (27.405)
Diferido 288.145 172.887 98.997 59.396
IRPJ e CSLL exercicios anteriores (6.962) (4.388) - -
Consolidado
2020 2019
IRPJ CSLL IRPJ CSLL
Lucro (prejuizo) antes da provisdo para IRPJ/CSLL ... (1.928.163)  (1.928.163) 1.184.993 1.184.993
Aliquotas nominais vi 25,0% 15,0% 25,0% 15,0%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal 447.900 279.501 (296.248) (177.749)
Adigdes e exclusdes permanentes (198.131) (122.370) 307.587 191.537
Juros sobre capital proprio. - - 64.322 38.593
Incentivos fiscais (120) (72) (1.465) (879)
Dedugiio IRPJ corrente incentivos/a0ertos. .. - - 3.269 -
Participagtes societiria/sucursai (5.118) (3.546) 149.380 94.009
Provisiio para perda (plano saide pré 68) .. (2.475) (1.485) 1.307 784
Outros ajuste: 11.261 3.953 (19.448) (7.103)
Custo com emissio de agdes 8.389 5.032
Crédito diferido filial Londres (*) (203.107) (121.865) 110,222 66,133
Ajustes de exercicios anteriore: (6.961) (4.387) = =
IRPJ ¢ CSLL na demonstragio do resultado.......ccooocvvvnnene 249.769 157.131 11.339 13.788
Correntes. (75.755) (27.780) (88.823) (46.085)
Diferido 332.485 189.298 100.162 59.873
IRPJ ¢ CSLL exercicios anteriores (6.961) (4.387) - -

(b) Movimentagio das contas de IRPJ e CSLL diferidos
Controladora e Consolidado

Resultados

2019 Adicdes  Baixas Resultado _abrangentes 2020

Ativo fiscal diferido

Provisdes trabalhistas 189.839 17.373 - 17.373 - 207.212
Provisiio para créditos de liquidagio duvidosa ..............  77.448 - (51.427) (51.427) - 26.021
Provis@o para contingéncias fiscais ¢ previdencidrias .. 77.559 - (77.559) (77.559) - -

Ajuste a valor de mercado - titulos disponiveis
para venda 10.039  19.620 - - 19.620 29.659
Ganhos ou perdas atuariais - beneficios pos-emprego.. (10.490) (3.960) - (66.284) 62.324  (14.450)
Provisio para contingéncias trabalhistas ... e 19.003 3517 - 3.517 - 22,520
Ajuste a valor de mercado - investimento. 167  1.974 - 1.974 - 2.141
Prejuizo fiscal sucursal Londres (i) 335914 - (335.914) (324.973) - -
Prejuizo fiscal e base negativa......... - 940.762 - 940.762 - 940.762
Outro: 192 (38) - (40) - 154
Total ativo fiscal diferido _699.671 979.248 (464.900) 443343  81.944 1.214.019

Resultados

2019 Adicbes __ Baixas Resultado abrangentes 2020

Passivo fiscal diferido

Atualizagdo depositos judiciai (100.757) - 17.686 17.689 - (83.071)
Total passivo fiscal diferido (100.757) - 17.686 17.689 - (83.071)
Total liquido controladora 598.914 979.248 (447.214) 461.032 81.944 1.130.948

Ajuste a valor de mercado. (58.228) - 60751 60,751 - 2,523
Total liguido ¢ lidad 540,686 979,248 (386.463) 521,783 81,944 1.133.471
(i)Substancialmente representado pelo ativo fiscal diferido da sucursal Londres
Imposto de renda e contribuigiio social
(b) Movimentagio das contas de IRPJ e CSLL diferidos

Controladora e Consolidado
Resultados
2018 Adicdes  Baixas Resultado _abrangentes 2019
Ativo fiscal diferido

Provisdes trabalhistas 180.753  9.086 - 9.086 - 189.839

Provisiio para desvalorizagiio do investimento - - - - - -

Provisio participagiio no resultado............. 5.510 - (5510) (55100 - -

Provisio para créditos de liquidagio duvidosa B2.388 - (4.940) (4.940) - 77448

Provisiio para contingéneias fiscais e previdenciarias .. 71.229  6.330 - 6.330 - T77.559

Ajuste a valor de mercado - titulos disponiveis para

venda 9.396 643 - - 643 10.039

Ganhos ou perdas atuariais - beneficios pos-emprego... (12.583) - 2,093 (9.063) 11.158 (10.490)

Provisiio para contingéneias trabalhistas .. 23.288 (4.285) - (4.285) - 19.003

Ajuste a valor de mercado - Investimento. 2,141 (1.974) - (1.974) - 167

Outras provisdes (i), 148,791 187,315 - 176,371 - 336,106
Total ativo fiscal diferido. 510.913 197.115_ (8.357) _ 166.015 11.801 _699.671

Resultados

____2018 Adicdes _ Baixas Resultado _abrangentes 2019

Passivo fiscal diferido

Atualizagio depositos judiciai (91.159) (9.598) - (9.598) - (100.757)
Total passivo fiscal diferido. (91.159) (9.598) - (9.598) - (100.757)
Total liquide Controladora 419.754 187.517 (8.357) 156417 11.801 598.914

Ajuste a valor de mercado, (33.539) - - (24.689) - _(58.228)

Tidad

Total liquido C 386.215 187.517 __ (8.357) _ 131.728 11801 _540.686
(i)Substancialmente representado pelo ativo fiscal diferido da sucursal Londres.

26. Planos de aposentadoria e pensdes ¢ outros beneficios a empregados

A Companhia é patrocinadora da Fundagiio de Previdéncia dos Servidores do Instituto de Resseguros do Brasil - PREVIRB,
que assegura aos seus participantes ¢ dependentes beneficios complementares aos da previdéncia oficial basica,

Os planos oferecidos sdo os de beneficio definido (fechado) e o de contribuigio variavel (aberto), sendo adotado o regime de
capitalizagio nas avaliagdes atuariais, para as rendas de aposentadoria.

A Companhia oferece os beneficios descritos na Nota 26.4, sendo eles:

a. Custeio integral dos beneficios de complementagdo de aposentadoria ¢ de peetilio por morte.

b. Plano de saide contributario para funciondrios ativos e aposentados.

¢. Auxilio funeral.

d. Seguro de vida.

As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:

Plano de beneficios pos- Plano de beneficios pos-

-emprego -emprego
_administrados pela PREVIRB_____administrados pelo IRB
Hipdéteses econdmica 2020 2019 2020 2019
Taxa real de desconto (*) 3,25% 3,25% 3,25% 3,25%
Taxa nominal de retorno esperado dos ativos.... 6,57% 6,57% 6.57% 6.57%
Plano A: Ndo  Plano A: Ndo  Plano Médico:  Plano Médico:
Projegio de crescimento real de salarion... adotada adotada 0% (13
Demais Planos: Demais Planos:
Plano B: 1% Plano B: 1%  Nioseaplica  Nio se aplica
Projegio de crescimento real do maior salario de
beneficidrio do INSS Zero Zero  Naoseaplica Nio se aplica
Projegiio de crescimento real dos beneficios do plano.. Zero Zero  Nioseaplica  Nio se aplica
Hipotese sobre geragdes futuras de novos entrandos.....  Nio adotada Nio adotada  Nioseaplica  Nio se aplica
Plano A: Ndo  Plano A: Nio Plano Médico:  Plano Médico:
adotada adotada 5% 5.3%
Demais Planos: Demais Planos:
Hipotese sobre rotatividade Plano B: 5%  Plano B: 5,3%  Nio se aplica  Nio se aplica
Fatores de determinagio do valor real ao longo do
tempo,
beneficios do INSS e do plano Nio adotados  Nio adotados  Nio se aplica  Nio se aplica
Hipéteses demogrificas

AT-2000 suavi-

Tabua de sobrevivéncia: Plano Pré-68......vvvcvneee. - N0 se aplica  Nio se aplica  zada em 10% AT-83

PLANO A: AT- PLANO A: AT-

2000 suavizada 2000 suavizada

em 10%/PLA-  em 10%/PLA-

NO B: AT-2000 NO B: AT-2000
M&F (suav. M&F (suav. AT-2000 suavi- AT-2000 suavi-
Tabua de sobrevivéncia: Demais Planos. 10%) (D10) 10%) (D10)  zadaem 10%  zada em 10%
Tabua de mortalidade de invalido MI 85 MI 85 MI 85 MI 85
ALVARO ALVARO ALVARO ALVARO
Tdbua de entrada de invalidez VINDAS VINDAS VINDAS VINDAS

(*) A taxa de desconto foi apurada de acordo com a instrugiio da CVM 695, sendo utilizada como base a taxa de titulos dos
titulos pablicos federais (NTN-B) com a indexagio e os prazos esperados das obrigagdes de beneficio pos-emprego.

A inflagdo médica considerou a experiéncia do plano nos anos de 2014 a 2017. A taxa encontrada a titulo de HCCTR (Health
Care Cost Trend Rate) foi de 4,9% a.a., acima do Aging Factor de 2,0% a.a. e da inflagio geral de 3,22% a.a.. Tal taxa é
aplicada de maneira uniforme ao longo dos primeiros 9 (nove) anos, permanecendo em 1,0% a.a. a partir do 10° (décimo)
ano,

26.1. Planos de contribuig¢io variivel

A Companhia é patrocinadora do plano Previdencial B (Plano de contribuigdio varidvel, a partir de 2004). Os ativos do plano
sdo mantidos separadamente dagueles da Companhia em fundos controlados por agentes fiducidrios.

O montante de contribuigdes pagas pela Companhia, no presente exercicio, a aliquotas especificadas pelas regras desse plano
foi de RS 10.677 (RS 12.674 em 31 de dezembro de 2019).

A movimentagio no valor presente das obrigagdes atuariais do Plano B no exercicio atual é apresentada a seguir:

2020 2019
Valor presente das obrigagdes atuariais no inicio do ano ... 160.254 113.512
Custo dos servigos correntes. 204 169
Custo dos juro 11.109 8.609
Perda atuarial 15.934 43.474
Beneficios pagos (12.082) (5.510)
Valor presente das obrigacdes atuariais 175.419 160.254
A movimentagdo no valor justo dos ativos do Plano B no exercicio atual é apresentada a seguir:

2020 2019
Valor justo inicial dos ativos do plano 190.277 165.289
Retorno ocorrido nos investimento: 12.510 14.382
Contribuigdes do empregador 10.677 12.674
Contribuigdies dos participantes do plano. 12.898 14.686
Beneficios pagos (12.082) (5.510)
Retorno sobre os ativos (14.704) (11.244)
Valor justo final dos ativos do plano 199.576 190.277

continua
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O valor reconhecido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas a esse plano de beneficio
definido ¢ apresentado a seguir:

2020 2019
Valor presente da obrigagio de beneficios definidos custeados (175.419) (160.254)
Valor justo dos ativos do plano 199.576 190.277
Situagiio financeira 24.157 30.023
Efeito do teto de ativos (24.157) (30.023)

Aafinid

Ativo liquido decorrente da obrigacio de beneficios - -
26.2. Planos de beneficio definido

A Companhia concede planos de aposentadoria de beneficio definido (Plano de Beneficios A ¢ Plano Pré-68) para os
empregados que se qualificam. De acordo com esses planos, os empregados tém direito & complementagdo calculada com
base no estipéndio mensal, apurado na data de sua aposentadoria.

Plano A

A Companhia ndio pagou contribuigdes no presente exercicio (o montante pago em 31 de dezembro de 2019 foi de R$25).
O referido plano apurou um superdvit téenico de RS 829.827 (R$ 529.438 em 31 de dezembro de 2019) que, em linha com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil ¢ com o IFRS, niio foi contabilizado na patrocinadora. Dessa forma, de acordo com
o CPC 33 (R1) - Beneficios a empregados, a Companhia reconheceu somente em suas demonstragdes contibeis o montante
de RS 119.443 (RS 214.140 em 2019) referente a reserva especial.

A movimentagio no valor presente das obrigagdes atuariais do Plano A no exercicio atual é apresentada a seguir:

2020 2019
Valor presente das obrigagdes atuariais no inicio do ano .. 1.566.266 1.371.117
Custo dos juros. 99.076 114.280
Perda atuarial 14.178 194.259
Beneficios pagos. (122.867) (113.390)
Valor presente das obrigagdes atuariais 1.556.653 1.566.266
A movimentagdo no valor justo dos ativos do Plano A no exercicio atual ¢ apresentada a seguir:

2020 2019
Valor justo inicial dos ativos do plano 2.095.704 2.194.797
Retorno ocorrido nos investimentos 137.785 190.967
Contribuigdes do empregador - 25
Contribuigdes dos participantes do plano. 2 25
Beneficios pagos. (122.867) (113.390)
Retorno sobre os ativos 275856 (176,720)
Valor justo final dos ativos do plano 2.386.480 2.095.704

O valor reconhecido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas a esse plano de beneficio
definido ¢ apresentado a seguir:

Auxilio funeral
A movimentagdo no valor presente da obriga¢do do Auxilio Funeral no exercicio atual é apresentada a seguir:

2020 2019
Valor presente das obrigagdes atuariais no inicio do ano ... 2.190 1.943
Custo dos juro: 140 164
(Ganho)/Perda atuarial (132) 120
Beneficios pagos (21} (37)
Valor presente das obrigagdes atuariais 2177 2,190
A movimentagio no valor justo dos ativos do Auxilio Funeral no exercicio atual ¢ apresentada a seguir:

2020 2019
Contribuigdes do empregador 21 37
Beneficios pagos.

21 (37)
Valor justo final dos ativos do plano. - -
Os valores apurados no resultado de dezembro de 2020 ¢ os valores projetados para o exercicio de 2021 sdo apresentados
a seguir:

2020 2019
Custo dos juro 139 140
Despesa no final do exercicio 139 140

O valor reconhecido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas a esse plano (Auxilio
Funeral) ¢ apresentado a seguir.

2020 2019
Valor presente da obrigagio de beneficios definidos custeados. (2.177) (2.190)
Passivo liquido decorrente da obrigagiio de beneficios definid (2.177) (2.190)
Seguro de vida em grupo
A movimentagio no valor presente da obrigagdo do Seguro de vida no exercicio atual ¢ apresentada a seguir:

2020 2019
Valor presente das obrigagdes atuariais no inicio do ano ... 3117 1.879
Custo dos juros. 194 154
Perda atuarial (1.454) 1.688
Beneficios pagos (25T) (604)
Valor presente das obrigacies atuariais 1.600 3.117
A movimentagdo no valor justo dos ativos do Seguro de vida no exercicio atual ¢ apresentada a seguir:

2020 2019
Contribuigdies do empregador 257 604
Beneficios pagos (257) (604)

Valor justo final dos ativos do plano - i

. A . 2020 2019 Os valores apurados no resultado de dezembro de 2020 ¢ os valores projetados para o exercicio de 2021 sdio apresentados
Valor presente da obrigacio de beneficios definidos custeado (1.556.653) (1.566.266) seguir:
Valor justo dos ativos do plano 2.386.480 2.095.704
Situacio financeira 829.827 529.438 2021 2020
Efeito do teto de ativo: (710,384) (315.298) Custo dos juro 99 194
Ativo liguido decorrente da obrigacio de beneficios definid 119,443 214.140 Despesa no final do exercicio 99 194
A seguir encontram-se discriminados os Recursos Garantidores das Reservas do Plano A da PREVIRB: O valor reconhecido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas a esse plano ¢ apresentado
2020 2019 @ seguir.
Disponivel 61 61 2020 2019
Realizivel de investimentos Valor presente da obrigagiio de beneficios definidos custeado: (1.600) (3.117)
Titulos publicos. 256.077 163.270  Passivo liquido decorrente da obrigagio de beneficios definid (1.600) (3.117)
Créditos privados e deposito! 257.876 202,966 26.4. Obrigagiio total do IRB Brasil RE
Agoes . " 134.311 391310 A seguir é apresentada a abertura da provisdo relativa a beneficios pos-emprego a cargo do IRB Brasil RE entre circulante
Fundos de investimento: 1.527.870 1.594.662 . hag circulante:
Investimentos imobilidrios 81.578 83.218 atroladora asolida
Empréstimos ¢ financiamentos 6,297 6285 — Controladora e Consolidado
" 2.264.070 2.441.772 2020 2019
Exigivel ¢ ial de investi (25.504) (25.359) Circulante
Recursos gar o5 2.238.566 2.416.413  Compl agdo de aposentadoria e pensdes (i) 20,227 19,989
Plano Pré-68 Assjst?nc?a me:d:lca e odomolc:hg}ca (i), . . 23.242 19.427
A Companhia possui provisdo técnica para fazer face as obrigagdes relativas aos beneficios supramencionados, que {\sswlcn_qi‘a médica ¢ odontoldgica - provisio para eventos ocorridos ¢ ndo
abrangem 189 integrantes, em 31 de dezembro de 2020 (208 em 31 de dezembro de 2019), sendo 179 aposentados com 8253:105 (; " N iy :%g :;?
idade média de 85,64 anos (85,18 anos em 31 de dezembro de 2019) e 10 pensionistas com idade média de 84,66 anos (83,65 A%l!{fj < v[ a c'.n_ grupo (i
uxilio funeral (iv). 108 104
anos em 31 de dezembro de 2019). 23.886 20.269
O montante de bcncﬁcios pagos pela Companhia aos participantes/beneficiarios no presente exercicio, de acordo com as  Ngg eirculante
regras desse plano, foi de RS 20.433 (RS 20.173 em 31 de dezembro de 2019). Complementagio de aposentadoria e pensdes (i) 116.265 118.435
Messa avaliagiio atuarial, o saldo provisionado foi de RS 136.492 (RS 135.780 em 31 de dezembro de 2019), em linha com  Assisténcia médica e odontologica (ii). 354.386 311.021
as praticas contdbeis adotadas no Brasil. Seguro de vida em grupo (iii) 1.423 2.786
Cabe esclarecer que o valor do contrato de divida firmado entre o IRB Brasil RE e a PREVIRB, em dezembro de 2015, para  Auxilio funeral (iv). 2.069 2.086
migragdo da operacionalizagio de pagamentos dos beneficios previdenciarios do plano Pré-68, foi atualizado, atingindo o 518.029 474.597

montante de RS 130.744 (RS 138.424 em 31 de dezembro de 2019).

Considerando-se que este grupo de participantes integra o Plano A da Fundagio, os resultados do Plano Pré-68 poderiam
compor os resultados do Plano A, contudo, serdo apresentados nesta Nota de forma discriminada apenas para facilitar a
compreensio do processo.

A movimentagdo no valor presente das obrigagdes atuariais do plano de beneficio definido no exercicio atual é apresentada
a seguir:

2020 2019
Valor presente das obrigagdes atuariais no inicio do ano ..., 135.780 137.867
Custo dos juros 8316 11.180
Perda atuarial 12.829 6.906
Beneficios pagos (20.433) (20.173)
Valor presente das obrigagdes atuariais 136.492 135.780
A movimentagio no valor justo dos ativos do plano no exercicio atual ¢ apresentada a seguir:

2020 2019
Contribui¢des do empregador 20.433 20.173
Beneficios pagos (20.433) (20.173)

Valor justo final dos ativos do plano - -
Os valores apurados no resultado de dezembro de 2020 ¢ os valores projetados para o exercicio de 2021 sio apresentados
a seguir:

(i) Beneficio pés-emprego - ay doria

A Companhia custeia os beneficios de complementagio de aposentadoria e de pecilio por morte dos empregados admitidos
até 31 de dezembro de 1968, de melhoria de complementagio de aposentadoria para servidores aposentados até 28 de
fevereiro de 1975 e de melhoria de pensio relativa aos beneficidrios dos servidores falecidos até 28 de fevereiro de 1975,
(ii) Beneficio pos-emprego - assisténcia médica ¢ odontolégica

Planos de autogestio com cobertura médica (ambulatorial), cirirgica (internagiio), obstetricia e odontologica, além de
reembolsos ¢ beneficio farmicia para empregados ativos, aposentados ¢ pensionistas, bem como os dependentes destas
categorias: para os empregados admitidos até 31 de maio de 2004. Os dependentes podem ser conjuges, filhos (até 24 anos)
e pais, com renda inferior a um saldrio minimo. Para funciondrios admitidos a partir de 1° de junho de 2004, 56 podem ser
considerados dependentes conjuges e os filhos (até 24 anos). Para aqueles que ingressaram a partir de 14 de outubro de 1996,
o IRB Brasil RE arca com 50,0% do custeio do plano, isto ¢, dos valores das tabelas I e Il (itens 5.1.4 e 5.1.5 da segdo |
das Normas do PCAM (Plano de Contribuigiio de Assisténcia Médica) e os empregados e beneficidrios, com a outra parcela
equivalente aos outros 50,0%. Para aqueles que ingressaram até 13 de outubro de 1996, a contribui¢do do empregado e seus
dependentes varia de 0.3% a 2,0% do valor das rubricas que formam a base salarial de referéncia. As contribuigdes sdo
descontadas mensalmente de seu saldrio, variando assim conforme a data de admissio, valor da base salarial (%) e faixa
etiria (tabelas).

(iii) Beneficio pés-emprego - seguro de vida

Para os funcionarios admitidos até 1998, o IRB Brasil RE arca com 100,0% do prémio e para os funciondrios admitidos apos
aquele ano, com 50,0% do prémio. A participagiio do funcionario ¢ opeional. Os aposentados por tempo de contribuigiio que
desejam permanecer na apdlice ao se aposentarem, arcam integralmente com o prémio. O IRB Brasil RE arca integralmente
com o custo do prémio dos aposentados por invalidez.

(iv) Beneficio pds-emprego - auxilio funeral

Este beneficio ¢ disponibilizado apenas para os empregados admitidos até 31 de outubro de 1996. O auxilio é limitado ao
valor de R$ 1.344,87 para funeral simples, R$ 1.554,63 para cremagiio ¢ R$ 2.640,80 para funeral com cremagiio.

2021 2020
Custo dos juros 8.407 8316
Despesa no final do exercicio. 8.407 8.316
O valor reconhecido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas a esse plano ¢ apr do
a seguir:

2020 2019
Valor presente da obrigagiio de beneficio definido (136.492) (135.780)
Situagdio financeira (136.492) (135.780)
Restrigdo do déficit contratado = (2.644)
Valor liquido de passivo de beneficio definido (136.492) (138.424)
26.3. Outros beneficios a empregados
Assisténcia médica ¢ odontolégica
A movimentagio no valor presente da obrigagio do Plano Médico no exercicio atual € apresentada a seguir:

2020 2019
Valor presente das obrigagdes atuariais no inicio do ano ... 330.448 297.745
Custo dos servigos corrente 156 174
Custo dos juros 20.387 24.218
Perda atuarial 48.616 28.618
Beneficios pagos. (21.979) (20.307)
Valor presente das obrigagbes atuariais 377.628 330,448
A movimentagio no valor justo dos ativos do Plano Médico no exercicio atual ¢ apresentada a seguir:

2020 2019
Contribuigdes do empregador 18.513 14.636
Contribui¢des dos participantes do plano 3.466 5.671
Beneficios pagos. (21.979) (20,307)

Valor justo final dos atives do plano - .
Os valores apurados no resultado de dezembro de 2020 ¢ os valores projetados para o exercicio de 2021 siio apresentados
a seguir:

2021 2020
Custo dos servigos corrente 663 622
Custo dos juros. 23.250 20.387
Valor esperado de contribuigdes dos empregados (3.553) (5.672)
Despesa no final do exercicio. 20.360 15.337

O valor reconhecido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes da empresa relacionadas a esse plano ¢ apresentado
a seguir,

2020 2019
Valor presente da obrigagiio de beneficios definidos custeado (377.628) (330.448)
Passivo liguido decorrente da obrigaciio de beneficios definid (377.628) (330.448)

26.5 . Consolidagiio dos efeitos — Beneficio pds emprego

Estio apresentados a seguir os valores consolidados quanto aos beneficios a empregados, bem como os procedimentos
contabeis adotados.

Os valores reconhecidos no resultado do exercicio ¢ no patrimonio liquido — outros resultados abrangentes foram os seguintes:
Total dos valores reconhecidos no resultado do exercicio:

QOutras provisies

Beneficio definido Outros beneficios (PEONA) Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Custo do servigo - - (156) (174) - - (156) (174)

Custo dos juros... (8.316) (11.180) (20.721) (24.536) - - (29.03T7)  (35.716)

Contribuigdes pagas.. - (25)  (10.677)  (12.674) - - (10.677)  (12.699)

Asset ceiling.. 3.900 54.932 - - - - 3.900 54.932

Outras movimentagoes............ - - - - 286 (54) 286 (54)

Total valores reconhecidos. ___ (4.416) 43.727 _ (31.554) _ (37.384) 286 (54) _ (35.684) 6.289
Total dos valores reconhecidos na demonstragio dos resultados abrangentes:

Beneficio definido Outros beneficios Total

2020 2019 2020 2019 2020 2019

(Ganhos)/perdas atuariais....... 248.849 (6.906) (47.030) (30.427) 201.819 (37.333)

Efeito do teto dos ativos. (360.275) - - - (360.275) -

Outras movimentaghes............ 2.644 9.440 - - 2.644 9.440

Total valores reconhecidos. (108.782) 2.534 (47.030) (30.427) (155.812) (27.893)

26.6. Anilise de sensibilidade

Em consondncia com o CPC 33 — Beneficios a Empregados, encontra-se demonstrado a seguir a anilise de sensibilidade da
Administragdo em relagiio as premissas financeiras e atuariais consideradas criticas:

Sensibilidade na taxa de desconto

PLANO A Taxa real 2,75% 3,00% 3,50% 3,75%
Taxa nominal (*) 6,06% 6,32% 6,83% 7.09%
Obrigagiio de beneficio definido 1.637.025 1.596.000 1.518.849 1.482,557
Impacto com o cendrio principal 80.370 39.345 (37.805) (74.098)
PLANOB Taxa real 2,75% 3,00% 3,50% 3,75%
Taxa nominal (*) 6,06% 6,32% 6,83% 7.09%
Obrigagio de beneficio definido 179.248 177.284 173.648 171.964
Impacto com o cendrio principal 3.829 1.864 (1.771) (3.455)
PRE 68 Taxa real 2,75% 3,00% 3.50% 3.75%
Taxa nominal (*) 6,06% 6,32% 6.83% 7.09%
Obrigagio de beneficio definido 140.998 138.714 134.333 132.232
Impacto com o cenario principal 4.505 2221 (2.160) (4.261)

continua
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Plano de Saude Taxa real 2.75% 3.00% 3.50% 3.75%
Taxa nominal (*) 6,06% 6,32% 6,83% 7.09%
Obrigaciio de beneficio definido 397.815 387.133 367.137 357.772
Impacto com o cendrio principal 20,187 9.505 (10.491) (19.855)
Auxilio Funeral Taxa real 2,75% 3,00% 3,50% 3,75%
Taxa nominal (*) 6,06% 6,32% 6.83% 1.09%
Obrigagio de beneficio definido 2.328 2.251 2.107 2.041
Impacto com o cendrio principal 151 74 (70) (136)
Seguro de Vida Taxa real 2,75% 3,00% 3,50% 3,75%
Taxa nominal (*) 6,06% 6,32% 6,83% 7.09%
Obrigagio de beneficio definido 1.659 1.629 1.571 1.543
Impacto com o cendrio principal 60 29 (28) (56)
Sensibilidade na tiabua de mortalidade
PLANO A Taxa nominal (*) 6,57% 6,57%
Tébua AT-2000 BR-EMS 2015
Obrigagio de beneficio definido 1.508.446 1.630.675
Impacto com o cendrio principal (48.208) 74.020
PLANOB Taxa nominal (*) 6,57% 6,57%
Tibua AT-2000 BR-EMS 2015
Obrigagiio de beneficio definido 172,833 175.529
Impacto com o cendrio principal (2.586) 110
PRE 68 Taxa nominal (*) 6,57% 6,57%
Tébua AT-49 BR-EMS 2013
Obrigagio de beneficio definido 130.531 144,815
Impacto com o cendrio principal (5.962) 8.322
Plano de Saude Taxa nominal (*) 6,57% 6,57%
Tébua AT-2000 BR-EMS 2015
Obrigagio de beneficio definido 363.651 399.466
Impacto com o cendrio principal (13.976) 21.839
Auxilio Funeral Taxa nominal (*) 6,57% 6,57%
Tibua AT-2000 BR-EMS 2015
Obrigagiio de beneficio definido 2222 2.109
Impacto com o cendrio principal 45 (68)
Seguro de Vida Taxa nominal (*) 6,57% 6,57%
Tébua AT-2000 BR-EMS 2013
Obrigagio de beneficio definido 1.545 1.681
Impacto com o cendrio principal (54) 82

(*) Considera inflagiio.

Segiio F - Politicas contibeis

27. Principais politicas contibeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo dessas demonstragdes contabeis estdo definidas abaixo. Essas
politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo disposicio em contririo.

27.1. Conversio em moeda estrangeira

(a) Moeda funcional ¢ moeda de apresentagiio

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia siio mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“a moeda funcional™). As demonstragdes contdbeis consolidadas
estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia.

(b) Transacdes ¢ saldos

Na elaboragiio das demonstragdes contibeis individuais e consolidadas da Companhia, as transagdes em moeda estrangeira,
ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada Companhia, sdo registradas de acordo com as taxas de cimbio
vigentes na data de cada transagdo. No final de cada exercicio, os itens monetdrios em moeda estrangeira sdo reconvertidos
pelas taxas vigentes no fim do exercicio. Os itens niio monetirios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira
sdio reconvertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo monetirios que sio
mensurados pelo custo histdrico em uma moeda estrangeira devem ser convertidos, utilizando a taxa vigente da data da
transagio.

Para fins de apresentagdo das demonstragdes contibeis individuais e consolidadas, os ativos e passivos das operagdes
da Companhia no exterior sio convertidos para reais, utilizando as taxas de cimbio vigentes no fim do exercicio. Os
resultados siio convertidos pelas taxas de cdmbio médias do exercicio, a menos que as taxas de cdmbio tenham flutuado
significativamente durante o exercicio; neste caso, sdo utilizadas as taxas de cimbio da data da transagiio. As variagdes cambiais
resultantes dessas conversdes, se houver, sdo classificadas em resultados abrangentes ¢ acumulados no patriménio liquido.
(c) Empresas controladas com moeda funcional diferente

Os resultados e a posigiio financeira da entidade consolidada, cuja moeda funcional ¢ diferente da moeda de apresentagiio,
sdo convertidos na moeda de apresentagio, como segue:

Os ativos ¢ passivos de cada balango patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento da data do balango.
(ii). As receitas e desy de cada d ragdo do resultado sdo convertidas pelas taxas de cdmbio médias (a menos que
essa média ndo seja uma aproximagdo razodvel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagdes, e, nesse
caso, as receitas ¢ despesas sdio convertidas pela taxa das datas das operagdes).

(iii). Todas as diferengas de cimbio resultantes sdo reconhecidas como um componente separado no patriménio liquido, na
conta “ajustes acumulados de conversio™.

27.2. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os depositos bancdrios com risco insignificante de mudanga de valor, sendo
o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstragiio dos fluxos de caixa, quando aplicavel. As contas
garantidas, quando aplicavel, sio demonstradas no balango patrimonial como “empréstimos”, no passivo circulante,

27.3. Ativos financeiros

27.3.1. Classificagio

A Companhia classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, sob as seguintes categorias: mensurados ao valor
justo por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, disponiveis para venda ¢ mantidos até o vencimento. A classificagiio
depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

(a) Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sio ativos financeiros mantidos para negociagdo. Um ativo
financeiro ¢ classificado nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no curto prazo. Os ativos dessa
categoria sdo classificados como ativos circulantes.

Os derivativos, quando utilizados, também sdo categorizados como mantidos para negociagio, a menos que tenham sido
designados como instrumentos de hedge.

(b) Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sio ativos financeiros niio derivativos com pagamentos fixos ou determindveis, e que nfio siio
cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e recebiveis (inclusive créditos e débitos das operagdies com resseguros e
retrocessdes, titulos e créditos a receber, depdsitos judiciais e fiscais e outros) sdo mensurados pelo valor de custo amortizado,
utilizando o método de juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugdo do valor recuperdvel. Sdo apresentados como
ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apos a data de emissio do balango (estes sdo
classificados como ativos nio circulantes).

Os prémios fracionados sio contabilizados como prémios a receber, no ativo circulante, ¢ baixados de acordo com os
recebimentos das parcelas.

(c) Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos financeiros disponiveis para venda sio nio derivativos, que siio designados nessa categoria ou que nfio sio
classificados em nenhuma das categorias anteriores. Eles sfio apresentados como ativos nfio circulantes, a menos que a
Administragiio pretenda alienar o investimento em até¢ 12 meses apos a data do balango.

(d) Investimentos mantidos até o vencimento

Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos
ou determindveis e data de vencimento fixa, que a Companhia tem a intengfio e a capacidade de manter até o vencimento.
27.3.2. Reconhecimento e mensuragiio

As compras ¢ as vendas de ativos financeiros sdo normalmente reconhecidas na data da negociagdo. Os investimentos
sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transac¢do para todos os ativos financeiros nido
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado siio,
inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, e os custos da transagfio sio debitados a demonstragio do resultado. Os ativos
financeiros siio baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos; neste
(ltimo caso, desde que a Companhia tenha transferido, significativamente, todos os riscos ¢ os beneficios de propriedade.
Os ativos financeiros disponiveis para venda e os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sio,
subsequentemente, contabilizados pelo valor justo. Os empréstimos e recebiveis silo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa efetiva de juros.

Os ganhos ou as perdas decorrentes de variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado sdo apresentados na demonstragio do resultado em * Receitas e despesas financeiras * no exercicio em que
ocorrem.

As variagdes no valor justo de titulos monetarios, denominados em moeda estrangeira e classificados como disponiveis
para venda, sdo divididas entre as diferengas de conversiio resultantes das variagdes no custo amortizado do titulo e outras
variagdes no valor contibil do titulo. As variagdes cambiais de titulos monetdrios sdo reconhecidas no resultado. As variagdes
cambiais de titulos ndo monetirios sdo reconhecidas no patriménio. As variagdes no valor justo de titulos monetarios e ndo
monetirios, classificados como disponiveis para venda, sio reconhecidas no patriménio.

Quando os titulos classificados como disponiveis para venda sfio vendidos ou sofrem perda (impairment), os ajustes
acumulados do valor justo, reconhecidos no patriménio, sdo incluidos na demonstragio do resultado como “receitas ¢
despesas financeiras™.

Os juros de titulos disponiveis para venda, calculados pelo método da taxa efetiva de juros, sdo reconhecidos na demonstragio
do resultado como parte de outras receitas.

Os dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado e de instrumentos de patriménio liquido
disponiveis para venda, como exemplo as agdes, sdo reconhecidos na demonstragio do resultado como parte de outras
receitas, quando ¢ estabelecido o direito da Companhia de receber dividendos.

Os valores justos dos investimentos com cotagiio piblica sdo baseados nos pregos atuais de compra. Se o mercado de um
ativo financeiro (e de titulos nio listados em Bolsa) ndio estiver ativo, a Companhia estabelece o valor justo através de
técnicas de avaliagfio. Essas téenicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, referéneia a outros

instrumentos que sio substancialmente similares, andlise de fluxos de caixa descontados e modelos de precificagdo de opgdes
que fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam com o minimo possivel de informagdes
geradas pela Administragiio da propria Companhia.

27.3.3. Comp ¢iio de instr tos financeiros

Ativos e passivos financeiros sdio compensados e o valor liquido ¢ reportado no balango patrimonial quando ha um direito
legal de compensar os valores reconhecidos e hd a intengdo de liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar
o passivo simultaneamente.

27.3.4. Impairment de ativos financeiros

(a) Ativos mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, na data de cada balango, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo de ativos
financeiros estd deteriorado. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e as perdas por impairment sio
incorridas, somente se hi evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o
reconhecimento inicial dos ativos (um “evento de perda™) e aquele evento (ou eventos) de perda tem um impacto nos fluxos
de caixa futuros estimados do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, que pode ser estimado de maneira confidvel.

Os critérios que a Companhia usa para determinar se ha evidéncia objetiva de uma perda por impairment incluem:

(i) dificuldade financeira relevante do emissor ou devedor;

(i) uma quebra de contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal;

(iii) a Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas a dificuldade financeira do tomador de empréstimo, estende
ao tomador uma concessio que um credor normalmente nio consideraria;

(iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorganizagio financeira;

(v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras; ou

(vi) dados observiveis indicando que hé uma redugiio mensurdvel nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma
carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigdo niio possa ainda ser
identificada com os ativos financeiros individuais na carteira, incluindo condigdes econdmicas nacionais ou locais que se
correlacionam com as inadimpléncias sobre os ativos na carteira.

O montante da perda por impairment ¢ mensurado como a diferenga entre o valor contibil dos ativos ¢ o valor presente dos
fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos de erédito futuro que ndo foram incorridos), descontados 4 taxa de
juros em vigor original dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo ¢ reduzido ¢ o valor do prejuizo ¢ reconhecido na
demonstragio do resultado. Se um emy o ou investimento mantido até o vencimento tiver uma taxa de juros variavel, a
taxa de desconto para medir uma perda por impairment ¢ a atual taxa efetiva de juros determinada de acordo com o contrato.
Como um expediente pritico, a Companhia pode mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento
utilizando um prego de mercado observavel.

Se, num exercicio subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuigio puder ser relacionada objetivamente
com um evento que ocorreu apos o impairment ser reconhecido (como uma melhoria na classificagio de crédito do devedor),
a reversio dessa perda reconhecida anteriormente serd reconhecida na demonstragio do resultado,

(b) Ativos classificados como disponiveis para venda

A Companhia avalia, na data de cada balango, se hi evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos
financeiros estd deteriorado. Para os titulos de divida, a Companhia usa os critérios mencionados no item (a) anterior. No caso
de investimentos em titulos patrimoniais classificados como disponiveis para venda, uma queda relevante ou prolongada no
valor justo do titulo abaixo de seu custo também é uma evidéncia de que o ativo estd deteriorado. Se qualquer evidéncia desse
tipo existir para ativos financeiros disponiveis para venda, o prejuizo cumulativo - medido como a diferenga entre o custo de
aquisigiio ¢ o valor justo atual, menos qualquer perda por impairment sobre o ativo financeiro reconhecido anteriormente no
resultado - serd retirado do patriménio ¢ reconhecido na demonstragiio do resultado. Perdas porimpairment de instrumentos
patrimoniais reconhecidas na demonstragio do resultado sdo revertidas por meio da demonstragio do resultado. No caso de
instrumentos de divida, se, em um exercicio subsequente, o valor justo desse instrumento classificado como disponivel para
venda aumentar, ¢ 0 aumento puder ser objetivamente relacionado a um evento que ocorreu apds a perda por impairment ter
sido reconhecida no resultado, a perda por impairment ¢ revertida por meio de demonstragio do resultado.

27.4. Classificagiio de contratos de resseguro

Os contratos da Resseguradora sfio classificados no inicio da cobertura de risco para fins de contabilizagiio como contratos de
resseguro. Um contrato ¢ classificado como contrato de resseguro e se mantém classificado como tal até que todos os direitos
¢ obrigagdes se extingam ou expirem. Contrato de resseguro ¢ um contrato segundo o qual a resseguradora aceita um risco
de seguro significativo de outra parte (resseguradora ou seguradora), aceitando indenizar a outra parte no caso de um evento
especifico, futuro e incerto (evento segurado) afetar adversamente a outra parte.

Desta forma, o contrato de resseguro ¢ classificado como contrato de seguro porque ele ¢ definido como uma operagio em
que um emitente aceita um risco de seguro significativo de outra parte, aceitando compensd-lo no caso de ocorréneia de um
acontecimento futuro, incerto e especifico que possa afetd-lo adversamente.

27.5. Ativos intangiveis

(a) Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida til definida adquiridos separadamente sio registrados ao custo, deduzido da amortizagio e
das perdas por redugio ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagdo € reconhecida linearmente com base na vida util
estimada dos ativos, A vida atil estimada ¢ o método de amortizagio sdo revisados no fim de cada exercicio ¢ o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas ¢ contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida
adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperdvel acumuladas e ndo
sdo amortizados.

(b) Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienagio ou quando nfio ha beneficios econdmicos futuros resultantes do uso ou da
alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados como a diferenca entre receitas
liquidas da alienagio e o valor contabil do ativo, sio reconhecidos no resultado quando o ativo € baixado.

27.6. Imobilizado

Ativo imobilizado de uso préprio

O ativo imobilizado de uso proprio compreende imdveis de uso proprio, equipamentos, moveis, maquinas ¢ utensilios,
veiculos utilizados na condugiio dos negocios da Resseguradora. O imobilizado de uso, em geral, ¢ demonstrado ao custo
histarico. Os imdveis de uso proprio (terreno ¢ edificio) sio demonstrados ao custo historico reavaliado até 31 de dezembro
de 2004, com base em laudos de peritos independentes. De acordo com o CPC 01 (R1) — Redugiio ao Valor Recuperdvel de
Ativos, ndo foram efetuadas novas reavaliagoes.

O custo historico do ativo imobilizado compreende gastos que sfio diretamente atribuiveis para a aquisigiio dos itens
capitaliziveis e para que o ativo esteja em condigdes de uso,

Gastos subsequentes sio incluidos no valor contibil do ativo imobilizado ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando € provavel que beneficios futuros econdmicos associados ao item do ativo irdo fluir
para a Resseguradora e o custo do ativo possa ser avaliado com confiabilidade.

Os terrenos ndo sdo depreciados. A depreciagiio de outros ativos ¢ calculada usando o método linear para alocar seus custos
aos seus valores residuais durante a vida atil estimada, como segue:

Taxa de depreciacgiio (a.) - % Anos
Edificagoes 4,0 25
Maveis e utensilios 10,0 10
Equipamentos de informatica 20,0 5
Veiculos 20,0 5

Os valores residuais e a vida ttil dos ativos sio revisados e ajustados, se apropriado, a cada data de balango. O valor contdbil
de um item do ativo imobilizado € baixado imediatamente de forma integral ou parcial se o valor recuperavel do ativo for
inferior ao valor contibil do ativo.

27.7. Propriedades imobilidrias de investimento

A Resseguradora detém 100,0% do controle da empresa IRB Investimentos ¢ Participagdes Imobilidrias S.A., que possui
certos imdveis comerciais, que sdo alugados a terceiros, em contratos que sfio classificados como contratos de leasing
operacional segundo o CPC 06 (R2) — Arrendamento. A Resseguradora utiliza 0 modelo de custo depreciado (método do
custo segundo o CPC 28 — Propriedade para Investimento) para avaliagio destes ativos.

Os ativos imobiliarios de investimento de sua subsidiaria sio depreciados pelo método linear, utilizando como base a vida
util estimada do bem. A maioria dos contratos de aluguel possui opgio de renovagiio por 3 anos e os aluguéis sio reajustados
pelo IGP-M/FGV.

27.8. Impairment de ativos nio financeiros

Ativos ndo financeiros (incluindo ativos intangiveis) sdo avaliados para impairment quando ocorrem eventos ou circunstincias
que indiquem que o valor contabil do ativo nio seja recuperavel. Uma perda para impairment é reconhecida no resultado
do exercicio pela diferenga entre o valor contibil e seu valor recuperivel. O valor recuperavel é definido pelo CPC 01 (R1)
— Redugdo ao Valor Recuperivel de Ativos como o maior valor entre o valor em uso ¢ o valor justo do ativo (reduzido dos
custos de venda dos ativos). Para fins de testes de impairment de ativos ndo financeiros, os ativos sdo agrupados no menor
nivel para o qual a Resseguradora consegue identificar fluxos de caixa individuais gerados dos ativos, definidos como
unidades geradoras de caixa (UGC).

27.9. Provisies

(a) Provisdes técnicas

+ A provisio para prémios niio ganhos para os riscos vigentes ¢ emitidos (PPNG-RVE) ¢é constituida pela parcela dos
prémios emitidos no exercicio, de riscos ndo decorridos dos contratos. Tem por objetivo cobrir as despesas futuras, dentre
clas, os sinistros que serdio pagos pelo IRB Brasil RE. E apurada operacionalmente conforme a exposiciio esperada para
cada contrato. Em complemento a essa provisio, € constituida a provisio de prémios nio ganhos para riscos vigentes e nio
emitidos (PPNG-RVNE), calculada com base em uma estimativa atuarial para os riscos vigentes cujos contratos ainda niio
foram emitidos, sendo apurado a partir de metodologia atuarial, descrita em nota técnica atuarial.

* A provisdo de sinistros a liquidar (PSL) ¢ constituida pela estimativa do valor a indenizar indicada nos avisos de sinistros
recebidos dos resseguradores e das sociedades seguradoras e € ajustada, diariamente, com base nas andlises efetuadas
pelas dreas operacionais e juridica. O saldo da PSL contém o volume referente & provisio de sinistros ocorridos mas nio
suficientemente avisados, descrita abaixo.

+ A provisdo para sinistros ocorridos mas nio suficientemente avisados (IBNER), relativos as operagdes no pais e no
exterior, ¢ constituida com base em p atuariais definidas em nota técnica e/ou relatorios de atudrios independentes,
para a cobertura do desenvolvimento dos sinistros avisados e ainda ndio pagos, na data-base de cilculo, cujos valores poderio
ser alterados ao longo do processo até sua liquidagdo final, na data-base de cileulo.

+ A provisiio para sinistros ocorridos mas ndo avisados (IBNR), relativos as operagdes no pais e no exterior, é constituida
com base em premissas atuariais definidas em nota técnica e/ou relatorios de atudrios independentes.

+ A provisio para excedentes técnicos (PET) ¢ constituida para garantir os valores destinados a distribuigio de excedentes
decorrentes de superavit téenico na operacionalizagio de contratos,

+ Provisdo de despesas relacionadas (PDR), referente as despesas proprias com a regulagdo dos sinistros e a provisdo
complementar de cobertura (PCC), que deverd ser constituida quando for verificada insuficiéncia do montante total de
passivos da Companhia, no teste de adequagiio de passivos.
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“(b) Teste de adequacio de passivos - TAP (Liability adequacy test - LAT)
O teste de adequagdo de passivos é um teste econdmico sobre o valor contabilizado para o passivo da Companhia e tem por
objetivo capturar possiveis deficiéncias nos valores das obrigagdes decorrentes dos contratos de resseguro, em linha com os
requisitos do CPC 11 — Contratos de Seguro.
Para aferigio do teste, sdo comparadas as estimativas correntes dos fluxos de caixa brutos de retrocessio com a soma
do saldo contibil das provisdes técnicas na data base de cdlculo, deduzida dos custos de aquisigiio diferidos e dos ativos
intangiveis diretamente relacionados ds provisdes técnicas. Se apurada insuficiéncia, esta deve ser reconhecida na Provisiio
Complementar de Cobertura (PCC).
Os fluxos de caixa sido agregados por grupos de ramos de acordo com suas similaridades, adicionando a discriminagdo dos
contratos em moeda nacional e estrangeira, observadas as divisdes entre prémios registrados e futuros e sinistros ocorridos.
Para apurar o valor presente dos fluxos de caixa estimados, utiliza-se o desconto financeiro obtido através do modelo de
Svensson para as curvas de cupom de IPCA, pré-fixada e cupom cambial.
O IRB Brasil RE tem seus produtos do ramo vida estruturados no regime de repartigio simples, portanto niio sio
tiabuas de mortalidade para proje¢do de fluxos de caixa.
A premissa de sinistralidade utilizada no TAP ¢ calculada considerando a estimativa proveniente dos sinistros incorridos,
considerando a experiéncia historica da Companhia.
A premissa da estimativa do ativo de retrocessio € calculada considerando as informagoes do ativo de retrocessio, referente
as provisoes de prémios e sinistros, comparado ds provisoes técnicas correspondentes.
O IRB Brasil RE acompanha periodicamente sua sinistralidade, indice combinado e teste de adequagiio de passivos visando
manter o equilibrio téenico-atuarial de seus contratos.
(c) Provisdes judiciais, passivos e ativos contingentes
As provisdes judiciais de natureza civel, trabalhista, previdenciaria e fiscal, objeto de contestagdo judicial, sdo reavaliadas
periodicamente e contabilizadas com base nas opinides do departamento juridico interno da Companhia, dos consultores
legais independentes e da Administragiio sobre o provivel desfecho dos processos judiciais nas datas dos balangos. As
provisdes judiciais de natureza civel operacional, objeto de contestagiio judicial, sfio calculadas e contabilizadas, também,
com base em percentuais especificos, os quais sdo calculados a partir da andlise do histérico de encerramento dos
correspond processos judiciais, que considera a relagio dos valores desembolsados com os processos encerrados, por
éxito, acordo judicial ou condenagiio judicial e as suas correspondentes estimativas de exposigio ao risco. Tais percentuais
de probabilidade de perda foram aplicados as contingéncias civeis operacionais existentes nas datas de encerramento das
demonstragdes contabeis consolidadas.
As provisdes judiciais de natureza trabalhista, previdencidria e fiscal estio contabilizadas no grupo “outros débitos”, no
passivo ndo circulante. As contingéncias de natureza civel estdo contabilizadas na rubrica “sinistros a liquidar”™, no passivo
circulante. Os valores estimados de perda das contingéncias civeis e trabalhistas sfio corrigidos conforme critérios de
atualizagiio ¢ juros que historicamente sfio imputados as causas, considerando-se sua natureza e tribunal nos quais a causa
estd sendo avaliada. Os valores estimados de perda das contingéncias fiscais ¢ previdencidrias sio corrigidos e atualizados
pela taxa Selic. Os correspondentes depdsitos judiciais, quando exigidos, estio contabilizados na rubrica depositos judiciais
e fiscais, no ativo niio circulante e sdo corrigidos pela taxa Selic.
Os ativos contingentes sdo avaliados periodicamente para garantir que os desenvolvimentos sejam apropriadamente refletidos
nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas. Se for praticamente certo que ocorrerd uma entrada de beneficios
econdmicos, o ativo ¢ o correspondente ganho sdo reconhecidos nas demonstragdes contibeis individuais e consolidadas do
exercicio em que ocorrer a mudancga de estimativa. Se a entrada de beneficios econdmicos se tornar provivel, a Companhia
divulga o ativo contingente.
27.10. Imposto de renda e contribuiciio social correntes e diferidos
A provisdo para imposto de renda e contribuigdo social estd baseada no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstragio do resultado, porque exclui receitas ou despesas tributiveis ou dedutiveis em outros
exercicios, além de excluir itens ndo tributdveis ou niio dedutiveis de forma permanente.
A provisdo para imposto de renda e contribui¢do social ¢ calculada individualmente com base nas aliquotas vigentes no fim
do exercicio.
O imposto de renda e contribuigio social diferidos (“tributo diferido™) sfio reconhecidos sobre as diferengas tempordrias
no final de cada exercicio, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes contibeis consolidadas
e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragiio do lucro tributdvel, incluindo saldo de prejuizos fiscais, quando
aplicavel. Os impostos diferidos passivos siio geralmente reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributiveis e
os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando for provavel
que a empresa apresentard lucro tributdvel futuro em montante suficiente para que tais diferengas tempordrias dedutiveis
possam ser utilizadas.
A recuperagio do saldo dos tributos diferidos ativos é revisada no final de cada no final de cada exercicio ¢, quando néo for
mais provivel que lucros tributdveis futuros estario disponiveis para permitir a recuperagio de todo o ativo, ou parte dele, o
saldo do ativo ¢ ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado.
Tributos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no final de cada exercicio no qual se espera
que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagiio tributria vigente no
final de cada no final de cada exercicio, ou quando uma nova legislagio tiver sido substancial aprovada, atualmente
25,0% para imposto de renda ¢ 15,0% para contribuigiio social. A mensuragio dos tributos diferidos ativos e passivos
refletem as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a Companhia espera, no final de cada exercicio, recuperar
ou liquidar o valor contibil desses ativos e passivos.
27.11. Beneficios a empregados
A cada trimestre € realizada uma avaliagdo atuarial para apuragiio dos montantes a serem contabilizados a titulo de
obrigagio de beneficios pos-emprego. Nesta avaliagiio sio determinados também os componentes necessdrios a aferigiio
das parcelas a serem reconhecidas em Resultados ¢ em QOutros Resultados Abrangentes, tais como custos, ganhos ¢ perdas
atuariais, juros, dentre outros. Os beneficios pos-emprego do IRB Brasil RE incluem beneficios de aposentadoria e outros
beneficios como seguro de vida, plano médico e auxilio funeral.
(a) Beneficios de af tad
Para os planos de aposentadoria classificados como de beneficio definido € utilizado o Método de Crédito Unitirio Projetado
para determinagio do valor presente das obrigages e seus respectivos custos de servigo corrente e passado, quando aplicavel.
Para o plano de contribuigio varidvel, administrado pela PREVIRB, a obrigagio da patrocinadora é determinada pelos
montantes a serem contribuidos no periodo, além do risco atuarial atrelado aos beneficios de risco.
A obrigagdo com beneficios de aposentadoria, quando reconhecida no balango patrimonial, representa o valor presente da
obrigagdo com os beneficios definidos, ajustada por ganhos ¢ perdas atuariais, pelo custo dos servigos, pelo custo dos juros
e pelos beneficios pagos ao longo do exercicio.
(b) Outros beneficios pés-emprego
Os planos de satde, seguro de vida ¢ auxilio funeral preveem a manutengiio vitalicia ou temporaria, de acordo com o
estabelecido na legislagdo aplicavel.
O montante apurado das obrigagdes relativo a estes planos segue metodologia atuarial semelhante aquela aplicada aos
beneficios definidos descritos anteriormente.
27.12. Capital social
As agdes ordinarias e preferenciais sdo classificadas no patriménio liquido.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou opgdes sdo demonstrados no patrimonio liquido
como uma dedugio do valor captado, liquida de impostos.
Quando alguma empresa detentora de agdes, compra agdes do proprio capital da Companhia (agdes em tesouraria), o valor
pago, incluindo quaisquer custos adicionais diretamente atribuiveis (liquidos do imposto de renda), ¢ deduzido do patriménio
liquido da Companhia até que as agdes sejam canceladas ou reemitidas. Quando essas agdes sdo subsequentemente reemitidas,
qualquer valor recebido, liquido de quaisquer custos adicionais da transagfio diretamente atribuiveis ¢ dos respectivos efeitos
do imposto de renda ¢ da contribui¢iio social, ¢ incluido no patriménio liquido da Companhia.
27.13. Dividendos
A proposta de distribuigio de dividendos efetuada pela Administragiio da Companhia que estiver dentro da parcela equivalente
ao dividendo minimo obrigatério ¢ registrada como passivo na rubrica obrigagdes a pagar, por ser considerada como uma
obrigagdo legal prevista no Estatuto Social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos adicionais propostos,
declarada pela Administragiio apos o exercicio contabil a que se referem as demonstragdes contdbeis consolidadas, mas
antes da aprovacio pela assembleia de acionistas, ¢ registrada na rubrica proposta de distribui¢do de dividendos adicionais,
no patriménio liquido.
27.14. Reconhecimento da receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagdo de produtos e servigos no
curso normal da atividade. A receita ¢ apresentada liquida de cancelamentos.
A Resseguradora reconhece a receita quando o seu valor pode ser mensurado com seguranga, ¢ provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das
atividades, conforme descrigio a seguir. O IRB Brasil RE baseia suas estimativas em resultados historicos, levando em
consideragiio o tipo de cliente, o tipo de transagiio e as especificagdes de cada operagio.
(a) Prémios de resseguro
Os prémios de resseguro sio contabilizados como prémios emitidos a partir da sua aceitagido. Os prémios de resseguros
relativos a riscos vigentes, mas cujos contratos de resseguros ainda ndo foram emitidos, sio calculados atuarialmente.
No caso de contratos de resseguro facultativos, considera-se prémio emitido o valor pactuado entre as partes para garantir a
cobertura de resseguro, na parcela aceita pelo ressegurador, pelo prazo da vigéncia do risco.
No caso de contratos de resseguro automiticos o prémio emitido ¢ considerado da seguinte forma:
« Contratos niio proporcionais - considera-se prémio emitido o valor pactuado entre as partes para garantir a cobertura de
resseguro, na parcela aceita pelo ressegurador, pelo prazo de vigéncia do contrato de resseguro.
+ Contratos proporcionais - considera-se prémio emitido o valor de prémio estimado pela cedente para todas as apdlices
que serdo cobertas pelo contrato de resseguro durante sua vigéncia. Prémio Estimado - esta estimativa ¢ proporcional ao
percentual de participagiio do ressegurador e ponderada por um percentual de performance estabelecido pela experiéncia
do ressegurador. Estes prémios sfio ajustados a cada prestagiio de contas encaminhada pela cedente, normalmente com
periodicidade trimestral.
(b) Receita de dividendos e juros
A receita de dividendos ¢ reconhecida quando o direito do acionista de receber tais dividendos ¢é estabelecido (desde que seja
provavel que os beneficios econdmicos futuros deverdio fluir para a Resseguradora e o valor da receita possa ser mensurado
com confiabilidade). A receita de juros ¢ reconhecida quando for provivel que os beneficios econdmicos futuros deveriio
fluir para a Resseguradora ¢ o valor da receita possa ser mensurado com confiabilidade. A receita de juros é reconhecida
pelo método linear com base no tempo ¢ na taxa de juros efetiva sobre o montante do principal em aberto, sendo a taxa de
juros efetiva aquela que desconta os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em
relagiio ao valor contibil liquido inicial desse ativo.
27.15. Despesa com sinistros ¢ comissdes
As despesas com sinistros sdo contabilizadas pelo regime de competéncia e sio determinadas com base em conceitos e
premissas definidas em nota téenica atuarial, conforme descrito na Nota 27.9(a).
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As comissdes sdo diferidas e amortizadas, exceto para as operagdes de riscos decorridos cujas comissdes sio contabilizadas
diretamente no resultado do exercicio, com base no prazo de vigéneia dos contratos de resseguro. As comissdes relativas a
riscos vigentes, mas cujos contratos de resseguro ainda ndo foram emitidos, sdo calculadas atuarialmente.

27.16. Custo de aquisi¢io diferido

0 Custo de Aquisigiio é o valor pago a titulo de comissdo ao corretor e ¢ considerado como despesa em sua contabilizagiio.

Esse valor ¢ passivel de diferimento, devendo ser apropriado ao resultado na mesma proporgio em que ¢ feita a apropriagdo
da provisio de prémios ndo ganhos. O custo de aquisigio diferido é apurado operacionalmente conforme a exposigio
esperada para cada contrato e estimado atuarialmente no caso da RVNE, conforme previsto em legislagio vigente.

27.17. Demonstragiio dos resultados abrangentes

As demonstragdes dos resultados abrangentes estio sendo apresentadas em quadro demonstrativo proprio e compreendem
itens de receita e despesa (incluindo ajustes de reclassificagdo) que ndio sio reconhecidos na demonstragio do resultado como
requerido pelo CPC. Sdo apresentados considerando a possibilidade de serem ou nio potencialmente reclassificaveis para o
resultado em momento subsequente.

27.18. Normas novas, alteragdes e interpretagdes de normas

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB e entraram em vigor em 1” de janeiro de 2020. A adogio destas
normas foi feita pela Companhia, porém sem impactos relevantes.

+ Estrutura Conceitual: em margo de 2018, o IASB emitiu a revisdo da Estrutura Conceitual para Relatorios Financeiros,
substituindo a versdo anterior, emitida em 2010. As principais mudangas foram:

+ aumento da proeminéncia da gestio no objetivo da preparagiio de relatorios financeiros;

restabelecimento da prudéncia como um componente de neutralidade;

definigdo de entidade;

+ revisiio das definigdes de ativo e passivo;

+ remogdio do parimetro de probabilidade para reconhecimento e inclusdo de orientagdes sobre desreconhecimento;

+ inclusio de orientagdes sobre bases diferentes de mensuragio: e

+ afirmagiio de que o resultado é o principal indicador de desempenho e que, em principio, as receitas e despesas em outros
resultados abrangentes deveriam ser reciclados quando isso aprimorar a relevincia ou a apresentagio fiel das demonstragdies
contabeis.

Alteragdes ao IAS 1 “Presentation of Financial Statements™ e 1AS 8 “Accounting Policies, Changes in Accounting
Estimates and Errors™: em outubro de 2018, o IASB emitiu a definigio de “material” ¢ fez alteragdes pertinentes no IAS
I e IAS 8, cuja versdo revisada possui data efetiva de aplicacdo a partir de 1° de janeiro de 2020. A definigdo de “material™
ajuda as entidades a determinarem se as informagdes sobre um item, transagfio ou um outro evento qualquer, devem ser
fornecidas aos usudrios das demonstragdies contdbeis. No entanto, nem sempre essa definigiio ¢ objetiva, sendo necessirio
fazer julgamentos sobre a materialidade na preparagdo das demonstragdes contibeis. As alteragdes efetuadas alinham a
redagiio da definigiio de material em todas as normas do IFRS, incluindo a Estrutura Conceitual.

Alteragdes ao IFRS 3 “Busi C *: em outubro de 2018, o IASB emitiu alteragio ao IFRS 3 sobre a definigio
de “negdcio”, que possui data efetiva a partir de 1° de janeiro de 2020.

A alteragiio efetuada (i) confirma que um negécio deve incluir inputs e processos relevantes, que em conjunto contribuem
de forma significativa para a criagdo de owfputs; (ii) disponibiliza teste que auxilia na andlise sobre se uma empresa adquiriu
um grupo de ativos e ndo um negdcio; e (iii) estreita as defini¢des de oufputs, cujo foco passa a ser geragio de retorno por
meio de produtos fornecidos e servigos prestados a clientes, excluindo geragiio de retornos sob a forma de redugiio de custos
¢ outros beneficios econdmicos.

Nio hd outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo
sobre as demonstragdes contibeis da Companhia, além das anteriormente divulgadas nas demonstragdes contabeis de 2019,
28, Estimativas e premissas contibeis criticas

Politicas contabeis sdo aquelas importantes para demonstrar a condi¢do financeira e os resultados. Algumas dessas politicas
requerem julgamentos mais subjetivos e/ou complexos por parte da Administragio, fi como resultado da
necessidade de fazer estimativas que tém impacto sobre questdes que sio inerentemente incertas,

A medida que aumenta o nimero de varidveis e premissas que afetam a possivel solugdio futura dessas incertezas, esses
julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos.

Ma preparagio das demonstragdes contibeis individuais e consolidadas, a Resseguradora adotou varidveis e premissas
com base na sua experiéncia historica e varios outros fatores que entende como razodveis e relevantes. [tens significativos
cujos valores siio determinados com base em estimativa incluem: os titulos mobilidrios avaliados pelo valor de mercado, as
provisdes para ajuste dos ativos ao valor de realizagio ou recuperagio; as receitas de prémios ¢ correspondentes despesas de
comercializagdo, relativos aos riscos vigentes ainda sem a0 das respectivas apolices, provisdes técnicas e as provisoes
que envolvem valores em discussiio judicial. Destacamos, especialmente, a utilizagiio de estimativas na avaliagiio de passivos
de resseguros, descrita no item (a), as estimativas e julgamentos utilizados na avaliagio de provisdes para contingéncias
fiscais, civeis e trabalhistas, descritas no item (b), as estimativas utilizadas para célculo de recuperabilidade (impairment)
de ativos financeiros, descritas no item (c), as estimativas utilizadas no calculo da provisiio para risco de crédito, descritas
no item (d), as estimativas de valor justo de instrumentos financeiros, deseritas no item (e), as estimativas e julgamentos na
determinagio dos beneficios de aposentadoria, descritas no item (f), estimativas de recebimento de salvados e ressarcidos,
descritas no item (g) abaixo.

Alteragdes em tais premissas, ou diferengas destas em face da realidade poderdo causar impactos sobre as atuais estimativas
e julgamentos. Tais estimativas e premissas sdo revisadas periodicamente. As revisdes das estimativas contdbeis sdo
reconhecidas no exercicio em que as estimativas estio sendo revisadas, bem como nos exercicios futuros afetados.

(a) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliagio de passivos de resseguros

As estimativas utilizadas na constitui¢do dos passivos de resseguros da R a darea onde a
Resseguradora aplica estimativas contibeis mais criticas na preparagiio das demonstragdes contibeis consolidadas em
conformidade com o CPC. Existem diversas fontes de incertezas que precisam ser consideradas na estimativa dos passivos
que a Resseguradora ira liquidar em Gltima instincia. A andlise de sensibilidade referente & essa estimativa critica esta
demonstrada na nota 2.2.2.3.

No que diz respeito ao Teste de Adequagdo de Passivos, as premissas consideradas criticas neste estudo sdo a estrutura a
termo da taxa de juros utilizada para descontar as estimativas correntes dos fluxos de caixa a valor presente e as estimativas
de sinistralidade utilizadas para os fluxos de sinistros a ocorrer.

Com base nas informagdes e experiéncia da Companhia, a equipe atuarial define premissas que permitem a obtengdo da
melhor estimativa do passivo a ser contabilizado. Tais estimativas sdo reavaliadas periodicamente com o objetivo de garantir
que, quando da liquidagiio das obrigagdes da Resseguradora, estes montantes difiram, o minimo possivel, do ponto de vista
estatistico-atuarial, daqueles contabilizados inicialmente.

(b) Estimativas e julgamentos utilizados na avaliagiio de provisdes para contingéncias fiscais, civeis e trabalhistas

A Resseguradora ¢ parte em processos judiciais trabalhistas, fiscais e civeis em aberto, na data de preparagio das
demonstragdes contdbeis consolidadas. Na determinagiio ¢ no registro de estimativas contdbeis, a Resseguradora tem por
base pareceres de seus consultores juridicos especialistas em cada drea, evolugdo dos processos e status de julgamento de
cada caso especifico. Além disso, a Resseguradora utiliza seu melhor julgamento sobre estes casos.

(¢) Estimativas utilizadas para cilculo de recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros

A Resseguradora aplica as regras de andlise de recuperabilidade para os ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado.
Mesta drea, a Resseguradora aplica alto grau de julgamento para determinar o grau de incerteza associado com a realizagio
dos fluxos contratuais estimados dos ativos financeiros, principalmente os prémios a receber,

A Resseguradora segue as orientagdes do CPC 38 — “Instrumentos Financeiros: Reconhecimento ¢ Mensuragio™ para
determinar quando um ativo financeiro disponivel para venda estd impaired. Essa determinagiio requer um julgamento
significativo, Para esse julgamento, a Resseguradora avalia, entre outros fatores, a duragio e a proporgio na qual o valor
justo de um investimento é menor que seu custo, a saide financeira e perspectivas do negdcio de curto prazo da contraparte,
in¢luindo fatores como: desempenho do setor e do segmento e fluxo de caixa operacional e financeiro.

(d) Estimativa de Provisdo para riscos de créditos

Conforme evidenciado na nota 7.3, a Companhia adota metodologia propria considerando o histérico de inadimpléncia dos
clientes, se baseando na segregagiio de parceiros de negdcios por origem de atuagiio, pais e exterior e partes relacionadas,
classificagdo de rating por historico de adimpléncia, clientes com saldos passivos ndo liquidados ¢ tratamento especial para
clientes em negociagio.

(¢) Estimativa de valor justo de instrumentos financeiros

Conforme descrito na nota 2.3, os valores justos dos instrumentos financeiros com cotagio publica sdo baseados nos pregos
atuais de negociagio. Para os ativos financeiros sem mercado ativo ou cotagdo publica, o valor justo ¢ estabelecido através
de técnicas de avaliagio. Essas técnicas incluem o uso de operagdes recentes contratadas com terceiros, a referéneia a outros
instrumentos que siio substancialmente similares, a andlise de fluxos de caixa descontados ¢ os modelos de precificagio que
fazem o maior uso possivel de informagdes geradas pelo mercado e contam o minimo possivel com informagdes geradas pela
Administragio da propria Companhia. A nota 6 oferece informagdes detalhadas sobre as principais premissas utilizadas na
determinagio do valor justo de instrumentos financeiros, bem como a andlise de sensibilidade dessas premissas.

(f) Estimativas e julga tos na determinagio dos beneficios de aposentadoria

O custo de planos de aposentadoria com beneficios definidos pos-emprego e o valor presente da obrigagio de aposentadoria
sdo determinados utilizando métodos de avaliagio atuarial. A avaliagdo atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas
de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade, invalidez e aumentos
futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigagio de beneficio definido ¢ altamente sensivel a mudangas
nessas premissas. Todas as premissas sdo revisadas no final de cada exercicio. Ao determinar a taxa de desconto adequada,
a Administragdo considera as taxas de juros livres de risco. A taxa de mortalidade se baseia em tabuas de mortalidade
disponiveis no pais. Aumentos futuros de saldrios e de beneficios de aposentadoria e de pensiio se baseiam nas taxas de
inflagfio futuras esperadas para o pais. As anilises de sensibilidade referente a esta estimativa critica estdo divulgadas na nota
26, bem como maiores detalhes sobre as premissas utilizadas.

(g) Estimativas de recebimento de salvados e ressarcidos

Conforme demonstrado na nota 10 ¢ 25.2, a Companhia mantém nota técnica atuarial com a metodologia de constituigio da
estimativa de recebimento de Salvados e Ressarcidos, sendo esta contabilizagiio um ajuste redutor da provisdo de sinistros.
Essa estimativa corresponde exclusivamente as estimativas dos salvados e ressarcimentos ainda niio ativados, haja vista que,
apos a ativagdo, a manutengio da estimativa de recebimento como um ajuste redutor da provisio implicaria duplicidade de
registro, uma vez que esse valor ja estd contabilizado no ativo da Companhia.

Com base nas normas e orientagdes expedidas pela SUSEP, niio poderd ser considerada como ajuste de PSL a parcela da
expectativa de recebimento de salvados e ressarcidos relativa aos sinistros ja liquidados, sendo neste caso registrado no ativo,
No caso de liquidagiio parcial, a expectativa de recebimento estd limitada ao valor da parcela do sinistro correspondente
ainda pendente de pagamento. A Companhia dispde ainda de historico de dados suficiente para a andlise da consisténcia dos
valores registrados, conforme determinado pela SUSEP para registro ¢ monitoramento desta estimativa.

29 Eventos subsequentes

29.1 Impactos causados pela COVID-19

Os relatérios produzidos pelo Comité de Crise e distribuidos pelas dreas operacionais, visam potencializar as avaliagbes de
tudo o que estd acontecendo com vistas a identificar os impactos para Companhia. Os principais impactos observados estdo
segregados abaixo por linha de negéeio:

.
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(a) Pessoas
A pandemia ¢ um risco excluido nos contratos da Companhia. Ressalta-se ainda que com a piora do indice de emprego
formal, tendo em vista as possiveis demissdes em virtude do periodo em reclusio e a consequente queda da demanda, esta
linha de negdcio poderd sofrer um impacto nos seus contratos corporativos. Existem ainda projetos de lei em tramitagdo que
altera a Lei 10.406/02 (Codigo Civil) para incluir nas coberturas de seguros de vida, os eventos decorrentes de epidemias ou
pandemias. Por outro lado, é possivel observar um aumento na demanda pelo produto de seguro de vida nos ltimos meses.
Vale citar também que o mercado observa uma redugdo significativa nos sinistros decorrentes de acidentes, o que pode
amenizar os impactos do COVID-19 na sinistralidade.

(b) Patrimonial e Responsabilidades

A receita de resseguro varia em fungio dos valores ressegurados com base no prego dos ativos das empresas. Caso ocorra
queda no prego destes bens, o valor ressegurado serd menor, podendo impactar no prémio emitido dessa linha de negécio.
Com a redugio da produgiio e faturamento das empresas, os valores ressegurados com base nos lucros das empresas sofreriio
impacto e o prémio emitido dessa linha de negdcio também podera ser impactado.

Com relagio a sinistralidade ¢ imprescindivel que ocorra um dano material previsto no contrato para gerar alguma
indenizagiio decorrente da paralisagio dos negdocios. Como regra internacional, danos decorrentes de doengas ¢ pandemia
estdo explicitamente excluidos das apdélices, entendemos que os prejuizos serdo bastante limitados a algumas poucas
excegOes que garantem este tipo de cobertura. Entretanto, existem movimentos que buscam viabilizar o enq
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algum tipo de sinistro de lucros cessantes decorrente da pandemia via tribunais. Até o momento, todas as decisoes judiciais
que acompanhamos tém confirmado este entendimento, exceto um caso ocorrido na Franga. No Reino Unido, houve um
julgamento teste, pelo qual foram definidos entendimentos sobre coberturas adicionais de Lucros Cessantes de correntes
de Doengas Contagiosas ¢ Impedimento de Acesso devido Decisio de Autoridade Governamental, que representou uma
redugdio das incertezas sobre o tema, decisdo referendada pela Suprema Corte daquele pais em 15 de janeiro de 2021.

Um produto que sofreu for com o isol o social imposto pela pandemia foi o de Cancelamento de Eventos,
porém a exposigio da Companhia a este produto ¢ bastante limitada.
Foi identificado que os grandes projetos de ia tiveram adi
das linhas de negocio que dependem desses projetos.

(c) Rural

O seguro agricola nio deve sofrer impacto negativo relevante. A linha de negdcios rural é uma das menos afetadas pela
pandemia e COVID-19 se enquadra no rol de riscos excluidos das coberturas oferecidas no segmento, tanto no Brasil como
no Exterior. Na contramio desta crise o segmento agricola brasileiro estd vivenciando a possibilidade de uma safra recorde
de grilos, com estimativa de atingir 268,7 milhdes de toneladas segundo o levantamento de Out/20 da CONAB, ou seja, 10,9
milhdes de toneladas a mais do que apresentado na safra 2019/2020. A boa noticia do setor afetard positivamente o mercado
de seguros.

(d) Petréleo

Em fungio da COVID-19, apds uma queda substancial no prego do Barril do petrdleo no 1° trimestre de 2020, os pregos
se recuperaram parcialmente ¢ seguem com alguma estabilidade, porém num patamar inferior ao periodo imediatamente
anterior a pandemia. A crise do prego do petréleo, agravada pela queda da demanda devido & pandemia do novo Coronavirus,
obrigaram todas as grandes operadoras do setor a reduzirem custos e cortarem investimentos, colocando em risco, por
exemplo, a ndio renovagio de alguns contratos relevantes, junto com uma possibilidade de quebra de algumas empresas
somada & queda do prego do barril de petréleo. O impacto esperado ¢ um crescimento menor do que o previsto anteriormente
pela Companhia.

(e) Maritimos

Os impactos esperados pela Companhia nas negociagdes niio se concretizaram até o momento. O seguro maritimo possui
uma correlagiio com o setor de Petrdleo, mas os efeitos pelo adiamento da retomada do mesmo fica restrito a poucos clientes
de marine ligados a esse segmento, ndo refletindo nos numeros da carteira. No ramo de Transportes niio foram observados
impactos relacionados a pandemia.

() Aeronauticos

A economia global tem sido gravemente afetada pela di gio da p ia ¢ um dos setores mais atingidos é a industria
da aviagdo. O setor sofreu uma queda drastica no trafego de passageiros que, por conta do surto, foram for¢adas a reduzir
voos e cancelar rotas devido ds restrigoes de circulagio de pessoas e de voos para alguns locais. Portanto, a indistria de
seguros/resseguros no segmento serd diretamente impactada.

(g) Riscos Financeiros

Expectativa de retragdo econdmica representa menores investimentos diretos e indiretos impactando a necessidade de
garantias, tanto no setor publico quanto no privado. Incluindo o adiamento e/ou cancelamento de privatizagdes, concessbes
¢ Parceria Pablico Privadas na esfera pablica, e projetos de investimento na esfera privada, impactam os prémios de seguro
€ resseguro.

A forte queda na demanda e a perda de receita por causa do coronavirus deram inicio a uma onda de renegociagio de
contratos de concessdo. Parecer elaborado pela Advocacia-Geral da Unido (“AGU™) reconhece que as concessiondrias tém
direito ao reequilibrio econdmico-financeiro de contratos de rodovias, portos e aeroportos afetados pelo avango da pandemia.
Pelo parecer, a AGU admite que a pandemia configura um caso de “forga maior” ou “caso fortuito™ nas concessdes. As
concessiondrias estdo discutindo com o governo e seus advogados a melhor forma de recuperar os danos causados pela crise.
Mo exercicio niio foi observado impacto expressivo, relacionado ao Coronavirus, nas operagdes da Companhia, devido a
carteira ser predominantemente formada por grandes empresas.

A Companhia ndo observou, até a presente data, impactos significativos decorrentes do COVID-19 nas suas operagdes que
resultassem em mudangas nas estimativas contabeis.

29.2 Aprovagiio de acordo com a Eletronorte

Conforme comunicado ao mercado divulgado em 22 de janeiro de 2021, a Companhia foi comunicada de que o Conselho
de Administragiio da Centrais Elétricas do Norte do Brasil S/A (“Eletronorte™) aprovou acordo judicial para encerramento
da agdio de ressarcimento, proposta em 14 de dezembro 2005, pelo IRB Brasil RE, Sul América Companhia Nacional de
Seguros ¢ outras seguradoras em face da Eletronorte, objetivando o ressarcimento dos valores pagos a empresa ALBRAS
~ Aluminio Brasileiro S/A, por forga de contrato de seguro, em decorréncia de sinistro envolvendo interrupgiio de energia
elétrica, cujo fornecimento era responsabilidade da Eletronorte,

O referido acordo aprovado pelo IRB Brasil RE, prevé o pagamento & Companhia de aproximadamente RS 358.000 brutos
de retrocessiio. Deste valor, R$ 50.868 seriio repassados aos retrocessiondrios que fazem parte do acordo, cabendo ao IRB o
montante de R$ 307.132. O montante serd pago 4 vista, apos homologagio judicial.

Deste acordo o IRB apurou perda financeira no montante de RS 52.346 no exercicio de 2020.

Anexo 1 - Informagies suplementares (Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Abaixo estdio apresentadas as informagoes requeridas pela SUSEP e niio requeridas pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS™), mas que a administra¢io da Companhia julgou relevante para fins de apresentagiio:

1.1. Capital minimo, de risco ¢ liquidez em relagiio ao capital

A Resolugiio CNSP n® 321/2015 e alteragdes subsequentes, estabelecem a metodologia para o caleulo do capital de risco
baseado nos riscos de subscrigdo, crédito, operacional ¢ de mercado, calculo do patrimonio liquido ajustado, bem como os
critérios de avaliagio da liquidez e solvéncia.

Consideram-se, para efeitos das resolugdes citadas acima, os conceitos a seguir:

1. Capital minimo requerido: montante de capital que um ressegurador local devera manter, a qualquer momento, para poder
operar, sendo equivalente ao maior valor entre o capital base e o capital de risco.

II. Capital base: montante fixo de capital, no valor de R$ 60.000, que um ressegurador local deverd manter, a qualquer
momento.

111 Capital de risco: montante varidvel de capital que um ressegurador local devera manter, a qualquer momento, para poder
garantir os riscos inerentes a sua operagiio, conforme disposto em regulagio especifica.

IV. Ativos liquidos: todos os ativos aceitos pelo Conselho Monetario Nacional em até 100,0% na cobertura das provisdes
técnicas.

V. Liquidez em relagiio ao capital de risco: situagdo caracterizada pela apresentagiio de um total de ativos liquidos, em
excesso a necessidade de cobertura das provisoes, superior a 20,0% do capital de risco obtido ao se desconsiderar, no calculo
do capital de risco de mercado, os fluxos de operagdes nio registradas.

1.1.1. Céleulo do Capital Minimo Requerido e da Margem de Solvéncia Regulatoria

A Companhia apresenta suficiéncia do patriménio liquido ajustado em relagdio ao capital minimo requerido calculado, na
data base de 31 de dezembro de 2020, considerando a metodologia estabelecida pelo érgio regulador. A tabela abaixo
apresenta os resultados obtidos:

ntos importantes, impactando as receitas de resseguro

2020 2019
Capital de risco baseado em risco de subscrigio 1.450.434 958.942
Capital de risco baseado em risco de crédito 517.476 349.537
Capital de risco baseado em risco operacional 67.846 46.089
Capital de risco baseado em risco de mercado 150.999 325974
Beneficio da diversificagio de riscos (304.144) (331.973)
Capital de risco total 1.882.641 1.348.569
Capital base. 60.000 60.000
Capital minimo requerido (*) 1.882.641 1.348.569
Patriménio liquido ajustado (**) 3,143,874 2.653.677
Suficiéncia de patri io liquido ajustad. 1.261.233 1.305.108
2020 2019
Patri liquid 4.256.130 3.945.150
Dedugdes
d tode Despesas antecipadas (7.538) (8.674)
Participagdies societirias. (61.870) (832.360)
Créditos tributarios - prejuizo fiscal (940.762) (388.200)
Intangivei (65.704) (44.400)
Direitos/obrigagoes de sucursais no exterior. (84.179) (86.127)
Créditos tributarios (**%) - (60.715)
Outras dedugde: (50) (50)
Ajustes econdmicos 47.847 129.053
Patrimdnio liquido ajustado. 3.143.874 2.653.677

(*) O maior entre o capital de risco total e o capital base.

(**) Patrimdnio utilizado para fins de apuragio de solvéncia.

(***) O valor referente ao crédito tributdrio de diferencas temporais deduzido no cédlculo do patriménio liquido ajustado,
corresponde ao valor do crédito tributario (Nota 11.1), que ultrapassar a 15,0% do capital minimo requerido (CMR).

A Companhia apresenta na data base de 31 de dezembro de 2020, excesso de capital regulatdrio de RS 1.261.233, o que
equivale a um indice de solvéncia regulatéria de 167% (patriménio liquido ajustado / capital de risco total), ao mesmo tempo
em que o indice de solvéncia total da empresa alcanga o patamar de 226% (patrimdnio liquido / capital de risco total).
1.1.2. Enquadr: to de Liguidez Regulatiria em Relagio ao Capital de Risco

A tabela abaixo apresenta o resultado do cilculo da liquidez em relagdo ao capital de risco para a data base de 31 de
dezembro de 2020, seguindo os critérios estabelecidos na Resolugio CNSP 321/2015.

Controladora

2020 2019

Provisies técnicas (13.531.972) (10.431.746)
Ativos redutores da necessidade de cobertura 6.562.569 4.927.180
Ativos de retrocessdo (%) 5.161.823 3.736.956
Ativos de retrocessiio niio elegiveis (*) (1.064.898) (833.679)
Direitos crédito: 2.465.644 2.023.903
Ativos disponiveis para garantia 7.511.997 4.364.772
Superdvit (Déficit) de ativos disponiveis para garantia 542.594 (1.139.794)
Margem adicional de 20,0% sobre capital de risco (**) (375.123) (265.266)
Sufuciéncia (insuficiéncia) no enquadro regulatério.........cooovune. 167.471 (1.405.060)

(*) De acordo com o art. 63 da Circular Susep n® 517/15, define-se como ativo de resseguro redutor ¢ ativo de retrocessio
redutor: “I - o valor, respectivamente, dos prémios de resseguro diferidos e dos prémios de retrocessio diferidos diretamente
relacionados as provisdes técnicas da cedente, liquidos de montantes pendentes de pagamento a contraparte, vencidos e a vencer.
(**) Conforme previsto pela Resolugiio CNSP n® 321/15, trata-se de margem adicional de 20% sobre o capital de risco total
(anexo 1), Em 22 de outubro de 2020, a SUSEP colocou em audiéneia publica n® 22/2020 proposta que visa a extingiio de tal
exigibilidade para todas as seguradoras e resseguradoras locais.

Os ativos disponiveis para garantia referem-se is aplicagdes financeiras vinculadas as provisdes técnicas conforme Resolugio
CMN N° 4.444, de 13 de novembro de 2015. O saldo em conta corrente remunerada em dolar junto a instituigdes financeiras
internacionais no valor de RS 725.459 (ver nota 1.2.9 ¢ nota 6.1 alinea ii) ndo esta incluido para efeitos de liquidez regulatdria
brasileira. Na presente data a Companhia apresenta um total de RS 8.341.933 de aplicagdes financeiras (ver nota 6.1).

Os ativos redutores nio contemplam as provisdes téenicas ji garantidas com cartas de erédito colateralizadas exigidas pelos
reguladores norte americanos e canadenses para operagdes com cedentes daqueles paises. Conforme mencionado acima, o
valor do colateral é de RS 725.459 depositados junto 4 instituigdes financeiras internacionais (ver nota 1.2.9).

Os planos da Companhia para restabelecer o enquadramento regulatério de que trata esta nota envolveram plano com as
seguintes agoes:

+ Emissio de debéntures cuja primeira colocagiio no valor de RS 597.439 foi concluida em outubro de 2020 e a segunda
colocagio no valor de RS 229.193 foi concluida em dezembro de 2020 (nota 17);

+ Operagoes estruturadas com cedentes e/ou retrocessiondrias (LPT);

* Venda de ativos niio financeiros;

* Aumento de capital.

1.2. Conciliagio da demonstragio do resultado - IFRS e SUSEP GAAP

Por meio do Oficio n® 63 de 2 de setembro de 2020, a SUSEP determinou que a variagio cambial das contas de IBNR,
IBNER, PDR, Prémio RVNE, PPNG RVNE, Comissio RVNE ¢ DCD RVNE devem ser registradas em contrapartida
das respectivas contas operacionais na Demonstragio do Resultado, enquanto que o registro da contrapartida da variagio
cambial das demais provisdes deve ser mantido na conta de resultado financeiro. Dessa forma, a Companhia reclassificou a
variagiio cambial das mencionadas contas apenas para fins de elaboragio das demonstragdes contibeis preparadas para de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a entidades supervisionadas pela SUSEP, apresentadas em
separado. Consequentemente, as demonstragdes contabeis preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS™), ora apresentadas, diferem das demonstragdes contabeis preparadas para o atendimento exclusivo a
SUSEP (“SUSEP GAAP") nos seguintes montantes:

__ Controladora  Controladora

2020 2019

Reclassi- Reclassi-
__ IFRS_ ficacbes  SUSEP___ IFRS_ficacbes  SUSEP
Prémios ganh 8.480.669 217.997 8.698.666 6.610.019 6.411 6.616.430
Prémios emitidos liquidos 8.309.558 152.250 B.461.808 7.338.051 12,328 7.350.379
Variagdes das provisdes técnicas 170111 65.747 236,858 (728.032) (5.917) (733.949)

Sinistros ocorridos (8.438.864) (388.426) (8.827.290) (5.140.525) (40.154) (5.180.679)

Sinistros diretos (7.776.421)  40.693 (7.735.728) (5.852.926) (2.640) (5.855.566)
Salvados e ressarcimentos. 45523 - 45523 887133 - BRT.133
Variagio da provisdo de sinistros ocorridos

mas nio avisado: (707.966) (429.119) (1.137.085) (174.732) (37.514) (212.246)
Resultado com retrocessiio (1.268.943) (196.294) (1.465.237) (541.086) 7.713  (533.373)
Receitas com retrocessoe 2.664.288 5.748  2.670.036 1.793.304  10.131 1.803.435
Despesas com retrocessdes (3.919.511) (202.042) (4.121.553)(1.924.425) (2.418) (1.926.843)
Salvados ¢ ressarcimentos ao retrocessionario (24.735) - (24.735) (440.717) - (440.717)
Outras receitas ¢ despesas operacionais..... 11.015 - 11.015 30.752 - 30.752
Resultado financeiro. (130.483) 236,240 325,881 351911
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio.....e _(1.521.263) - (1.521.263) _1.210.120 - 1.210.120

As reclassificagdes acima ndo produzem efeitos no capital minimo regulatdrio, reservas técnicas, indices de solvéncia,
liquidez regulatoria e ativos garantidores. A sinistralidade calculada considerando as referidas reclassificagdes (“SUSEP
GAAP™), ¢ de 101,5% (2019- 78,3%).
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PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administragio do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB Brasil RE” ou “Companhia™), considerando os Pareceres ajustados da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sem ressalvas, do Conselho Fiscal e do Comité de

Auditoria Estatutdrio, se manifestou favoravelmente as Demonstragdes Contabeis do IRB Brasil RE ¢ ao Relatério da Administragdo, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas conforme regras contabeis vigentes e aplicaveis
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RELATORIO ANUAL RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REFERENTE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Ao Conselho de Administragio do IRB-Brasil Resseguros S.A.
O Comité de Auditoria (“Comité”) do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB Brasil RE” ou “Companhia™) é um drgio
consultivo estatutario, constituido em consondncia com a Instrugdo CVM n® 308/1999 ¢ com a Resolugiio CNSP n” 321/2015,
vinculado diretamente ao Conselho de Administragio, atuando de forma permanente e independente, com a finalidade de: (i)
assessord-lo na avaliagiio da qualidade e integridade das demonstragdes contibeis da Companhia; (i) avaliar a efetividade e
suficiéncia do sistema de controles internos e de gestio de riscos, envolvendo, sempre que necessario, todas as respectivas
dreas da Companhia; e (iii) avaliar a efetividade das Auditorias Contabil Independente e Interna, inclusive quanto a
verificagiio do cumprimento de dispositivos legais ¢ normativos apliciveis ao IRB Brasil RE ¢ suas empresas controladas,
além de regulamentos e politicas internas.
O presente relatorio, emitido em observincia ao artigo 31-D, inciso VI da Instrugio CVM n® 308/1999, apresenta, de forma
resumida, as atividades desenvolvidas pelo Comité de Auditoria Estatutario, relativasasanilises eaoacompanhamento das agoes
da Administragiio visando a elaboragiio ¢ apresentagio das demonstragdes contibeis relativas ao exercicio social findoem 31 de
dezembro de 2020, sendo que estas atividades decorreram das informagdes recebidas nas diversas reunides realizadas ao longo
de 2020 ¢ 2021 com: (i) a Administragio; (ii) Auditores Independentes; (iii) Auditoria Interna; (iv) responsdveis pela gestio de
riscos, controles internos ¢ compliance; (v) gestor da area de Controladoria; ¢ (vi) demais drcas operacionais ¢ administrativas.
No exercicio de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2020, o referido Comité realizou um total de 31 (trinta e uma) reunides -
sendo 12 (doze) ordinarias e 19 (dezenove) extraordinarias - fez diligéncias e requisigdes de documentos e informagdes junto
a Administragdo, bem como aos auditores independentes e internos e acompanhou o andamento dos trabalhos da fiscalizagdo
especial estabelecida pela Superintendéncia de Seguros Privados - SUSEP. As atividades desenvolvidas, registradas em atas,
cobriram o conjunto de responsabilidades atribuidas ao drgiio. Nessas reunides abordou, em especial, assuntos relacionados
as demonstragdes contibeis, aos sistemas de controles internos, processos contdbeis, fisco-tributarios e de gestdo de riscos.
Em conjunto com a Auditoria Interna, as possiveis melhorias identificadas, foram recomendadas e atendidas.
A Companhia apresenta suficiéncia de liquidez regulatoria - conforme prescrita pela SUSEP - em relagiio ao capital
de risco, da ordem de RS 167 milhdes em 31 de dezembro de 2020. Desde a constatagdo da insuficiéncia apresentada
nas demonstragdes contibeis em 31 de dezembro de 2019, assim como naquelas em 30 de junho de 2020, os acionistas
deliberaram pelo aumento do capital social no valor de RS 2.300 milhdes. Em adigiio, a Administragio da Companhia
implementou diversas outras a¢des, entre as quais a realizagio de operagdes estruturadas e venda de ativos financeiros.

A companhia possui sucursal em Londres com o objetivo de administrar o runoff de carteiras anteriormente operadas de
forma ativa. Conforme comunicado ao mercado feito em 4 de janeiro de 2021, a Companhia contratou consultoria externa
especializada em consultoria estratégica para revisio de sua visdo futura de negdcios o que também inclui, eventualmente, a
propria retomada das atividades da sucursal de Londres.

As demonstragdes contabeis do IRB Brasil RE, incluidas as notas explicativas, foram examinadas pela PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes (“PwC™), culminando com a emissio de parecer em 11 de fevereiro de 2021. A Administragdo do
IRB Brasil RE, responsavel pela elaboragio, apresentagio e integridade das demonstragoes contabeis da Companhia, forneceu
aos auditores independentes todos os dados, documentagdes, informagdes e condigdes necessarias ao efetivo desempenho do

objeto da prestagiio de seus servigos. As demonstragdes contabeis, encerradas em 31 de dezembro de 2020, foram elaboradas
em atendimento 4s normas legais e regulamentares, ¢ de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as Normas
Internacionais de Relatorios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accountings Standards Board (IASB). As
demonstragdes contibeis foram revisadas e discutidas amplamente pelo Comité - previamente a sua divulgagio - que discutiu,
com o Auditor Independente, seus relatdrios e apontamentos. Adicionalmente, o Comité revisou e discutiu com os auditores
independentes sobre os PAA- Principais Assuntos de Auditoria identificados em seu exame. O Comité concorda com a
avaliagdoapresentada pelos auditores, incluida em seurelatorio sobre as demonstragdes financeiras em 3 1 de dezembro de 2020.
Ainda, a Companhia elaborou, para fins estri te regulatorios, d ragdes contibeis relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020, ajustadas de acordo com determinagdo da SUSEP de reclassificar certas variagdes cambiais de
provisdes estimadas como despesas operacionais de conformidade no Oficio Eletronico n” 63/2020/COPRA/CGMOP/DIR4/
SUSEP. Estas demonstragdes contibeis também foram revisadas pelo Comité.
O Comité manteve com os auditores independentes — PwC — um canal permanente de comunicagio, por via de reunides, para
discussido do planejamento, execugdo e resultados dos exames de auditoria e de todos os aspectos contabeis relevantes, o que
permitiu aos seus membros avaliar a qualidade dos trabalhos realizados e as situagdes que pudessem afetar a efetividade, a
objetividade e a independéncia dos auditores, dando como pler orio os trabalhos desenvolvidos.
De forma similar, o Comité supervisionou as atividades da Auditoria Interna, acompanhando o 1] ), A execugdo e
os resultados dos seus trabalhos ao longo do exercicio de 2020 e, especialmente, as providéncias sancadoras adotadas pela
Administragio, decorrentes de recomendagdes para regularizagdes ¢ aperfeigoamentos dos processos de controles internos.
A Auditoria Interna desempenhou suas fungdes com independéncia, objetividade e qualidade, ndo sendo identificadas
quaisquer ocorréncias que pudessem comprometer a sua independéncia.
A Administragdo do IRB Brasil RE continuou atuando no aperfeigoamento dos sistemas de controles internos e da gestao
de riscos, os quais tém sido motivo de constante avaliagio e acompanhamento por parte deste Comité, visando torna-los
efetivos e adequados ao atual porte ¢ complexidade dos negécios da Companhia e de suas empresas controladas.
Diante do acima exposto, o Comité - como decorréncia das avaliagbes fundamentadas nas informagdes recebidas da
Administragio da Companhia, dos trabalhos da Auditoria Interna e do exame das demonstrages contabeis pelos auditores
independentes, ponderadas as limitagdes naturais do proprio escopo de sua atuagiio - entende que as demonstragdes
contibeis individuais ¢ consolidadas do IRB Brasil RE em 31 de dezembro de 2020 foram elaboradas em atendimento as
normas legais e regulamentares e de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS) e, portanto, recomenda a sua aprovagio pelo Conselho de Administragio da Companhia.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2021
Henrique Luz - Coordenador
Adriana Queiroz de Carvalho - Membro
Jerdnimo Antunes - Membro
Jose Octivio Vianello de Mello - Membro
Roberto Westenberger - Membro

DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO IRB-BRASIL RESSEGUROS S.A.
Os Diretores do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB Brasil RE” ou “Companhia”) declaram, para os fins do disposto no arti-
go 25, pardgrafo 17 inciso VI, da Instrugdo CVM n® 480, de 07 de dezembro de 2009, que reviram, discutiram e concordam
com as Demonstragdes Financeiras da Companhia, elaboradas conforme regras contabeis vigentes ¢ apliciveis ao IRB Brasil
RE, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2021.
Ant Cissio dos Santos - Presidente
Carlos Guerra - Vice-Presidente Executivo de Riscos, Conformidade ¢ Juridico
Wilson Toneto - Vice-Presidente Executivo Técnico e de Operagdes
Werner Romera Siiffert - Vice-Presidente Executivo Financeiro e de Relagdes com Investidores
Isabel Blizquez Solano - Vice-Presidente Executiva de Resseguros

DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS
SOBRE 0 RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
Os Diretores do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“IRB Brasil RE” ou “Companhia™) declaram, para os fins do disposto no
artigo 25, paragrafo 17, inciso V, da Instrugdo CVM n” 480, de 07 de dezembro de 2009, que reviram, discutiram e concordam
com as opinides expressas no parecer, sem ressalvas, emitido pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes sobre
a revisio das Demonstragdes Financeiras do IRB Brasil RE, elaboradas conforme regras contabeis vigentes e aplicaveis a
Companhia, referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020.
Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2021.
Antdnio Cissio dos Santos - Presidente
Carlos Guerra - Vice-Presidente Executivo de Riscos, Conformidade e Juridico
Wilson Toneto - Vice-Presidente Executivo Téenico ¢ de Operagbes
Werner Romera Siiffert - Vice-Presidente Executivo Financeiro ¢ de Relagdes com Investidores
Isabel Blizquez Solano - Vice-Presidente Executiva de Resseguros

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas

IRB-Brasil Resseguros S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes contdbeis individuais do IRB-Brasil Resseguros S.A. (“Companhia™), que compreendem
o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimdnio liquido ¢ dos fluxos de caixa (método direto) para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes contdbeis consolidadas do IRB-Brasil Resseguros S.A. e suas controladas (“Consolidado™), que compreendem
o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do
resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa (método direto) para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contibeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes,
a posigdo patrimonial ¢ financeira do IRB-Brasil Resseguros S.A. ¢ do IRB-Brasil Resseguros S.A. ¢ suas controladas em
31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho
consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
priticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (I1ASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades,
em conformidade com tais normas, estio descritas na segiio a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas™. Somos independentes em relagiio 4 Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador ¢ nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, ¢ cumprimos com as demais responsabilidades
éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opinidio.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdio aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais Sasundor
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas como um todo e na formagiio de nossa Jorque,
opinidio sobre essas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e, portanto, ndio expressamos

uma opinidio separada sobre esses assuntos. Nossa auditoria para o exercicio findo em 31 de dezembro comae
de 2020 foi planejada e executada considerando que as operagdes da Companhia e suas controladas ndo swmiolol

apresentaram modificagdes significativas em relaciio ao exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de 2019.

Porque ¢ um PAA

Mensuragiio e reconhecimento das provisies téenicas de contratos de resseguros (Notas 9, 20 ¢ 27.9)

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia ¢ suas controladas possuem obrigagdes derivadas de seus contratos de resseguros
que estdo registradas na rubrica “Provisoes Técnicas - Resseguros e Retrocessoes™ (“Provisdes Técnicas™) nas demonstragdes
contabeis. A determinagdo dos valores de provisdes técnicas dos contratos de resseguros envolve julgamento relevante da
Administragiio na elaboragiio de metodologias para a mensuragiio dessas provisdes, com base em premissas determinadas e
suportadas pelas informagdes e experiéncia da equipe atuarial da Companhia

Adicionalmente, a Administra¢do realiza o Teste de Adequaciio de Passivos (“TAP™) com o objetivo de capturar possiveis
deficiéncias nos valores das obrigagdes decorrentes dos contratos de resseguro. O TAP envolve a apuragdo do valor presente
dos fluxos de caixa estimados brutos de retrocessiio, descontados por taxa obtida por meio do modelo de Svensson para as
curvas de cupom de IPCA prefixada e cupom cambial. O TAP também considerou premissas de sinistralidades calculadas
conforme deserito na Nota 27.9.

Essa foi uma édrea de foco em nossa auditoria uma vez que o uso de diferentes premissas e metodologias para a mensuragio
e o reconhecimento dessas provisdes técnicas pode resultar em impactos relevantes na mensuragio dessas provisdes e nos
resultados da Companhia.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes relacionados
ao processo de registro, avaliagdo e aprovagdo das provisdes técnicas de resseguro e do‘; ativos de retrocessdo, teste de
efetividade de controles relevantes das contas técnicas de contratos autométicos e dos mas relevantes de tecnologia da
mfonm(;ao que suportam esses controles, testes substantivos de detalhes das contas de ros a liquidar, administrativos e
judiciais, e andlise da elaboragio e aprovagiio das notas téenicas atuariais da Companhia pelos responsaveis finais téenicos.

Adicionalmente, testamos as principais premissas financeiras e atuariais utilizadas pela Administragdo na determinagdo das
provisdes e comy 0§ COM as premi adotadas pelo mercado e/ou com base no histérico da Companhia, empregando
procedimentos que incluem recdlculos, testes de consisténcia, andlise documental e qualitativa dos principais saldos das
provisdes téenicas e ativos de retrocessdo em 31 de dezembro de 2020, testando a adequagiio e a completude das bases de
dados utilizadas de emissio de apolices ¢ de sinistros ou de contratos de retrocessiio, conforme o caso, por meio de téenicas
de auditoria por computador.

Consideramos que o resultado do célculo das Provisdes Técnicas - Resseguros e Retrocessoes reflete as premissas e
metodologias divulgadas nas demonstragdes contabeis.

Receita de prémios emitidos liquidos de contratos de resseguros (Notas 25.1 ¢ 27.14)

A mensuragio da receita de prémios liquidos de contratos de resseguros ¢ um processo complexo em virtude das diversas
variaveis que sdo utilizadas em sua apuragio, dentre as quais se destacam:

(i) a andlise e a aceitagdo do risco no processo de subscrigio; (ii) o processamento e a contabilizagiio do prémio conforme
os tipos de contratos - facultativos ou automdticos - e; (iii) os critérios de repartigio dos prémios - proporcionais e nio
proporcionais. Dessa forma, sfo necessarios a consideragiio de diversos aspectos na apuragio das estimativas ¢ o
reconhecimento da receita de prémios emitidos nos montantes ¢ periodos corretos.

Consideramos o reconhecimento da receita de prémios emitidos de contratos de resseguros como relevante em nosso
processo de auditoria devido aos montantes envolvidos e as inlimeras peculiaridades envolvendo o processo de aceitagio do
risco, bem como o seu reconhecimento contabil.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

+ Entendimento e teste da efetividade dos controles internos relevantes do processo de subscrigdo, de reconhecimento da
receita de prémios emitidos e dos sistemas relevantes de tecnologia da informagio que suportam esses processos e controles.
+ Utilizagiio de técnicas de auditoria por computador para confirmar a integridade dos dados operacionais de prémios
emitidos para posterior comparagiio com os montantes registrados no sistema contabil.

+ Em base amostral, testes de transagdes das operagdes de resseguros com foco nas confirmagdes das varidveis contratuais
mencionadas, inspegiio de documentagio-suporte (contratos e apdlices), ¢ andlise da aderéncia as politicas aplicadas para o
reconhecimento dos prémios efetivos e estimados derivados dos referidos contratos e apdlices.
+ Testes de liquidagio subsequente de prémios emitidos, com a inspe¢o de documentos que comprovem o recebimento dos
montantes registrados contabilmente.
Como resultado da aplicagio desses procedimentos, consideramos que as varidveis utilizadas no reconhecimento da receita
de prémios emitidos de contratos de resseguros sdo consistentes com as politicas contabeis da Companhia e suas controladas,
Porque é um PAA
Avaliagiio da realizaciio de tributos diferidos (Notas 11 ¢ 27.10)
A Companhia possui saldos de imposto de renda e contribuigiio social diferidos ativos, substancialmente relacionados
a prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigio social no pais e exterior e diferengas temporarias, os quais foram
reconhecidos considerando as suas expectativas de realizagdo determinadas com base nas projegdes de resultados tributaveis
futuros nas jurisdigdes. Considerando os resultados gerados nas operagdes de resseguros no exterior e o agravamento da
crise motivada pela segunda onda da Covid-19, a Companhia esta revisando a sua estratégia de operagdes de resseguros no
exterior, incluindo a possivel retomada das atividades da sucursal de Londres. Dessa forma, o IRB niio possui, presentemente,
condigdes objetivas para confirmar a geragio de lucros tributirios na referida sucursal, motivo pelo qual reverteu o erédito
tributdrio diferido decorrente de prejuizos fiscais, no montante de R$ 335914 em 31 de dezembro de 2020.
As projegdes de fluxo de caixa e de resultados tributiveis futuros foram preparadas com base no plano de negdcios
aprovado pela administragio e consideram premissas relacionadas ao resultado das atividades da Companhia no pais e
exterior, bem como outras premissas que subsidiam essas projegdes. A utilizagio de diferentes premissas poderia modificar
significativamente os valores recuperdveis apurados pela Companhia. Por essa razdo, essa drea permanece como foco em
nossa auditoria.
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Avaliamos a governanga em tomo do processo de avaliagio do valor recuperivel, incluindo a aprovagiio dos orgamentos
utilizados nesse cileulo pelo Conselho de Administragiio e revises das equipes de especialistas em caleulos financeiros da
Companhia.
Envolvemos nossos especialistas em projegdes financeiras para a avaliagio da razoabilidade das principais premissas
operacionais e financeiras utilizadas pela administragio, comparando-as com previsdes econdmicas e setoriais disponiveis.
Também testamos a coeréneia logica e aritmética das projegdes.
Com o apoio de nossos especialistas em temas tributdrios, testamos as bases de cdlculo dos prejuizos fiscais, bases negativas
de contribuigdo e diferengas temporarias, confrontando-as com as escrituragdes fiscais correspondentes. Também analisamos
a razoabilidade do prazo de utilizagdo dos prejuizos fiscais acumulados ao longo dos proximos anos. Também comparamos
as projegdes com o historico de resultados auferidos em anos anteriores.
Mossos procedimentos de auditoria demonstraram que os critérios e as premissas utilizadas pela administragio na projegio
do resultado sdo consistentes com dados e informagdes obtidas,
Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado
As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, elaboradas sob a responsabilidade da administragiio da Companhia e apresentadas como informagdiio suplementar para
fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragies
contabeis da Companhia. Para a formacio de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com
as demonstragdes contabeis e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estio de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - “Demonstragio do Valor Adicionado”. Em nossa opiniiio,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse Pronunciamento Téenico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
Informagides suplementares
A Companhia apresentou, no Anexo 1 as demonstragdes contabeis, informagdes suplementares referentes a caleulo de capital
minimo requerido, margem de solvéncia regulatéria, enquadramento de liquidez regulatéria ¢ conciliagio da demonstragio
do resultado em relagdo as praticas contibeis adotadas no Brasil apliciveis a entidades supervisionadas pela SUSEP. Essas
informagdes sio consideradas suplementares pois a sua divulgagio nio é requerida pelas Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS™). Submetemos essas informagdes suplementares aos mesmos procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contibeis da Companhia e, em nossa opinido, as mesmas siio consistentes em
relagdio as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Qutras informacgdes que ac ham as d tracdes contibeis individuais ¢ consolidadas e o relatério do auditor
A administragio da Companhia € responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério da Administragio.
Mossa opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas nidio abrange o Relatdrio da Administragiio e nédo
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.
Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contibeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade ¢ a de ler
o Relatério da Administragio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes contibeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgfio relevante no Relatorio da Administragiio,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.
Responsabilidades da administragio ¢ da governanga pelas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
A administragio da Companhia ¢ responsivel pela elaboragio e adequada apresentagio das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatdrio financeiro (IFRS), emitidas pelo fnternational Accounting Standards Board (1ASB), ¢ pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragiio das demonstragdes contibeis individuais e consolidadas, a administragio ¢ responsavel pela avaliagio
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicivel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional ¢ o uso dessa base contibil na claboragio das demonstragbes contibeis, a niio ser que a
administragiio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes.
Os responsiveis pela governanga da Companhia e suas controladas sio aqueles com responsabilidade pela supervisio do
processo de elaboragiio das demonstragdes contabeis.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contibeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contibeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorgiio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas nio uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro ¢ sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis,

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional ¢ mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nio
detecgiio de distorgio relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ji que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagio, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstincias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da
Companhia ¢ suas controladas.

+ Avaliamos a adequagio das politicas contibeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibeis ¢ respectivas
divulgagoes feitas pela administragio.

+ Concluimos sobre a adequagio do uso, pela administragiio, da base contibil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagiio a eventos ou condiges que possam levantar davida
significativa em relagiio 4 capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengiio em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragoes
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas

conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia a ndio mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura e o conteiido das demonstragdes contdbeis individuais ¢ consolidadas,
inclusive as divulgagdes e se essas demonstragdes contibeis representam as correspondentes transages e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagiio adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades
de negocio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas. Somos
responsdveis pela diregdo, supervisio e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria,

Comunicamo-nos com 0s responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época
da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles
internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragio de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes,
in¢luindo os requisitos aplicaveis de independéncia, ¢ comunicamos todos os eventuais relaci ou tos que
poderiam afetar, consider: nossa indey ia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagiio com os responsiveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contibeis do exercicio corrente ¢ que, dessa
maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente
raras, determinarmos que o assunto nio deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal
comunicagio podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagiio para o interesse piblico.

Rio de Janeiro, 11 de fevereiro de 2021

Claudia Eliza Medeiros de Miranda
Contadora
CRC IRJO87128/0-0
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