&, Castiglione

Consultoria Empresarial (MLRV)

1- Introducdo:

Os numeros aqui analisados foram extraidos do sistema da SES da SUSEP
referente ao periodo de jan a outubro de 2013. Esses dados decorrem dos
FIPES que sdo encaminhados mensalmente a essa superintendéncia, portanto
numeros publicos e oficiais.

2- Resultados do Mercado:

O Mercado de Seguros e Previdéncia Privada encerrou o periodo apresentando
10,9 bilhoes do

um Lucro Liquido n3o consolidado de RS 11,6 bilhdes contr

Empregados passa para RS 6,9 bilhdes contra RS
crescimento nominal de 9,9%.

aplicacdo financeira com remunera¢ao
superior a do ano passado, onde
Mercado mantém rentabilida
liguidas de Tributos).

Apesar desse desem nar a concentragao desse
resas. O mercado ainda possui
ificuldades onde o Capital do Acionista

iamente dita. A concorréncia esta acirrada e

o interessante é que as vendas vem apresentando crescimentos
expressivos apesar do ritmo da Economia ndo acompanhar (em termos globais
— PIB). Aqui detalho os nimeros da produc¢do onde poderemos observar os
efeitos das renuncias fiscais (PIS), PACs, Minha Casa/ Minha Vida, aumento de
crédito e outras. Isso é importante porque é uma situagdo de momento uma
vez que essas politicas sdo passageiras, além das futuras eleicbes em 2014.
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA

TAXA MEDIA RETORNO PATRIMONIO LiQUIDO

‘2012

2013

PLINICIAL
PL FINAL

TAXA MEDIA NO PERIODO
TAXA MEDIA AO MES
TAXA MEDIA AO ANO

R$ 65.838.451.381
R$ 73.186.091.553
15,73%

1,47%

19,16%

R$ 75.352.061.644
R$ 71.873.860.091
15,73%

1,47%

19,17%

19,17% -
19,16% +~

19,16% -

19,16% 1

19,16% I

19,16% -

19,17% - L

TAXA MEDIA RETORNO PATRIMONIO

19,17%

19,15%

2012 2013

Essa taxa de retorno é composta pelo Resultado de Coligadas e Controlas e

pelo da Operagdo, os quais sdo detalhados a seguir:
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA
TAXA MEDIA RETORNO - INVESTIMENTOS

‘2012 ‘2013
INVESTIMENTOS - SALDO INICIAL RS 29.108.680 RS 33.478.484
INVESTIMENTOS - SALDO FINAL RS 32.935.447 RS 28.118.777
TAXA MEDIA NO PERIODO 15,07% 15,25%
TAXA MEDIA AO MES 1,41% 1,43%
TAXA MEDIA AO ANO 18,34% 18,57%

TAXA MEDIA AO ANO

/ 18,57%
18,60% -

N\

18,55% -

18,50% -

18,45% I

18,40% +~

18,35%

18,30% -

18,25% /

18,20% . T T T r~
‘2012 "2013
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA

TAXA MEDIA RETORNO - PATRIMONIO OPERACIONAL

‘2012

2013

PL OPERACIONAL - SALDO INICIAL
PL OPERACIONAL - SALDO FINAL

R$ 36.729.771.602
RS 40.250.644.620

R$ 41.873.577.918
RS 43.755.082.978

TAXA MEDIA NO PERIODO 16,26% 16,08%
TAXA MEDIA AO MES 1,52% 1,50%
TAXA MEDIA AO ANO 19,82% 19,59%
TAXA MEDIA AO ANO

10,85% / 19,82%

19,80% -

19,75% -

19,70% -

19,65% - 19,59%

19,60% -

19,55% -

19,50% -

19,45% f 1 T

2012 2013
A seguir apresento o Demonstrativo de Resultados:
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA JAN A OUTUBRO
R$ MIL
| ‘2012 % ‘2013 % %13/12
PREMIOS TOTAIS - SEGUROS + VGBL RS 103.851.768.834 RS 117.987.208.876 13,61%
|
SEGUROS
PREMIOS EMITIDOS RS 57.629.556 100,00% RS 67.693.971 100,00%  17,46%
PREMIOS EMITIDOS SEM EFEITOS RVNE R$ 57.633.090 RS 68.400.500 18,68%
PREMIOS RESSEGURADOS -R$5.394.946  -9,36% 6.643.723  -9,81% 23,15%
PREMIOS RETIDOS R$52.234.610 90,64% 14 91,02%  17,96%
INCREMENTO PROVISOES TECNICAS -R$ 4.476.573  -7,77% .030 -7,40% 11,96%
PREMIOS GANHOS RS 47.758.037 10 ,00%  18,52%
SINISTROS RETIDOS -R$ 24.071.407 -47,27% 11,16%
DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO 49  -22,51%  12,82%
RECEITA COM EMISSAO DE APOLICES 1,55%  -36,01%
OUTRAS R/D. OPERACIONAIS -6,11% 50,52%
MARGEM DE SEGURO R$ 11.466.742  24,01% R$ 14.521.371 25,66%  26,64%
MARGEM DE PREVIDENCIA R$ 2.171.592  4,55% R$3.154.790  5,57% 45,28%
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 13.638.333  28,56% R$ 17.676.161 31,23%  29,61%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS RS 8. 03 7,22% -R$ 8.974.670 -15,86% 9,11%
DESPESAS COM IMPOSTOS «805. -3,78% -R$ 2.067.412  -3,65% 14,48%
| RESULTADO INDUSTRIAL RS 3.607.341 7,55% RS 6.634.079 11,72% 83,90% ‘
% COMBINED RATIO 92,45% 88,28%
RESULTADO FINANCEIRO RS 6.936.086  14,52% RS 5.116.088 9,04% -26,24%
| RESULTADO OPERACIONAL R$ 10.543.427 22,08% R$ 11.750.167 20,76% 11,45% ‘
RESULTADO PATRIMONIAL RS 91.484 RS 52.935 -42,14%
RESULTADO NAO ONAL RS 67.075 RS 77.842 16,05%
| RESULTADO ANTES TRIBUTOS/PLR/EQUITY R$ 10.701.986  22,41% R$ 11.880.944 20,99%  11,02% ‘
DESPE. COM TRIBU -R$4.057.199 -37,91% -R$ 4.606.919 -38,78% 13,55%
PLR - EMPREGADOS -R$ 385.403  -5,80% -R$ 389.772  -5,36% 1,13%
| RESULTADO ANTES DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ 6.259.384 13,11% RS 6.884.252 12,16% 9,98% ‘
LADAS RS 4.673.826 RS 4.698.319 0,52%
LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO R$ 10.933.210  22,89% R$ 11.582.572  20,46% 5,94% ‘

Vale destacar:
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a) Asinistralidade retida declinou de 50,4% dos prémios ganhos para 47,3% no
periodo em questdo;

b) As despesas com comercializacdo passaram a representar 22,5% dos prémios
ganhos contra 23,7% do ano passado;

c) A perda da receita com custo de apdlice ja vem sendo absorvida pelos custos
iniciais de emissao;

d) As despesas administrativas vém produzindo ganhos de es¢ala — produtividade.

e) O Resultado da Previdéncia Privada (planos tradici
apresentam um crescimento importante — 45;39

f) O Resultado Financeiro, apesar da cont
decresceu 26,2% em relacdo a 2
aplicacdoes em Fundos de Investi
da Bolsa de Valores.

nsando a eliminac¢do da receita com custo de apdlice) podemos
rcado vem mantendo a rentabilidade nos 22,0% dos prémios
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COMBINED RATIO
92,45%
93,00% -
92,00%
91,00% -
80,00% -
88,28%
89,00% -
88,00% -
87,00% -
86,00% ' ‘
2012 2013
SINISTRALIDADE
50,40%
50,50% -
50,00% -
49,50% -
49,00% -
48,50% -
48,00% - 47,27%
47,50% -
47,00% -
46,50% -
46,00% - _
45,50% -+ : !
2012 2013
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COMERCIALIZACAO

23,80%

23,60%

23,40%

23,20%

23,00%

22,51%

22,80%
22,60%

22,40%

22,20%

22,00%

21,80% +- : i
2012 2013

31,23%
35,00% - ’

30,00% 1 25,66%

25,00% -

20,00% -

15,00%

5,57%
10,00% - ’
a4,55%

| =

T T
MARGEM SEGUROS MARGEM PREVIDENCIA MARGEM TOTAL

5,00% -

0,00%

2012 m2013
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3- Producdo:

O volume de produgdo atingiu a cifra de RS 117,9 bilhdes contra RS 103,9

bilhdes de 2012, um crescimento nominal de 13,6%.

Excluindo o VGBL o segmento de seguros somou RS 61,1 bilhdes contra 51,4
bilhdes do ano passado, uma expansao nominal de 18,8%.

Prestamista e Acidentes Pessoais. Essas modalida
conjuntamente, em ambos os periodos 64% d

A seguir detalho a estrutura de pr

MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS \
R$ MIL

JAN A OUTUBRO

‘2012 % 2013 % %13/12
AUTOMOVEIS }18.037.477.052 35,06% RS 21.681.284.627  35,46% 20,20%
VIDA EM GRUPO RS 7.486.010.616  14,55% RS$ 8.519.169.818  13,93% 13,80%
PRESTAMISTA RS 4.091.460.815 7,95% RS 5.248.240.851 8,58% 28,27%
ACIDENTES PESSOAIS RS 3.274.439.455 6,36% RS 3.652.004.129 5,97% 11,53%
DPVAT RS 2.948.854.118 5,73% RS 3.329.453.958 5,45% 12,91%
0195 - Garantia Est./Ext.Gar-Bens em Geral RS 1.842.448.208 3,58% RS 2.126.401.761 3,48% 15,41%
0118 - Compreensivo Empresarial RS 1.405.183.938  2,73% R$ 1.670.823.372  2,73% 18,90%
HABITACIONAL RS 1.305.990.238 2,54% RS 1.614.357.969 2,64% 23,61%
RISCOS RURAIS RS 993.106.276 1,93% RS 1.562.402.932 2,56% 57,32%
0196 - Riscos Nomeados e Operacionais RS 1.360.273.921  2,64% R$ 1.552.024.419  2,54% 14,10%
0114 - Compreensivo Residencial RS 1.244.763.736 2,42% RS 1.542.569.278 2,52% 23,92%
TRANSPORTES NACIONAIS RS 1.274.514.985 2,48% RS 1.364.795.399 2,23% 7,08%
VIDA INDIVIDUAL RS 673.726.244 1,31% RS 993.567.937 1,62% 47,47%
0171 - RISCOS DIVERSOS RS 871.629.473 1,69% RS 941.834.663 1,54% 8,05%
GARANTIAS RS 562.177.604 1,09% RS 764.424.768 1,25% 35,98%
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA JAN A OUTUBRO
R$ MIL
‘2012 % 2013 % %13/12
RENDAS E EVENTOS ALEATORIOS RS 538.918.838 1,05% RS 596.301.889 0,98% 10,65%
0351 - R. C. Geral RS 529.261.055 1,03% RS 575.032.798 0,94% 8,65%
0234 - RISCOS DE PETROLEO RS 394.250.647 0,77% RS 553.651.932 0,91% 40,43%
0167 - RISCOS DE ENGENHARIA RS 468.027.081 0,91% RS 454.387.573 0,74% -2,91%
CREDITO INTERNO RS$ 361.112.508 0,70% RS$ 398.118.516 0,65% 10,25%
TRANSPORTES INTERNACIONAIS RS 419.213.605 0,81% R$ 397.931.154  0,65% -5,08%
FIANCA LOCATICIA R$ 214.587.792  0,42% RS 25 0,42% 20,16%
0433 - Maritimos RS 198.806.061 0,39% 0,42% 28,31%
0435 - AERONAUTICOS RS 250.344.314  0,49% 0,41% -0,62%
SEGUROS PARA ONIBUS RS 235.559.735 0,39 1,47%
0116 - Compreensivo Condominio RS 168.873.966 21,25%
0310 - R.C.Administradores e Diretores-D&O 20,94%
0378 - R. C. Profissional 0,19% 25,53%
DEMAIS 0,12% 148,69%
CREDITO EXPORTAGAO R$ 31.692.533  0,05% 14,66%
0313 - R. C. Riscos Ambientais RS 22.296.405 0,04% 6,32%
SEGUROS TOTAL R$ 51.449.125.368 100,00% RS 61.142.831.864 100,00% 18,84%
Y.
Considerando os programa c@o o estudo temos:
PREMIOS EMITIDOS
12 MESES OUT 2012 % 12 MESES OUT 2013 % % 13/12
MERCADO INTE
RS 24.095.474.539  35,15% RS 28.741.891.951  35,67% 19,28%
RS 5.383.513.639 7,85% RS 6.922.760.945 8,59% 28,59%
RS 2.515.282.383 3,67% RS 2.905.905.686 3,61% 15,53%
SEGURA RS 1.641.890.616 2,39% RS 2.000.251.486 2,48% 21,83%
R$ 33.636.161.177  49,06% R$ 40.570.810.068 50,35% 20,62%
PACS - MINHA CA HA VIDA E OUTROS
HABITACIONAL RS 1.706.527.556 2,49% RS 2.131.061.898 2,64% 24,88%
RURAL RS 1.593.506.762 2,32% RS 2.127.733.200 2,64% 33,53%
GARANTIA RS 790.700.924 1,15% RS 1.033.282.186 1,28% 30,68%
TOTAL R$ 4.090.735.242 5,97% R$5.292.077.284  6,57% 29,37%
SUB - TOTAL R$ 37.726.896.419  55,03% R$ 45.862.887.352  56,92% 21,57%
DEMAIS R$ 30.831.259.952  44,97% R$ 34.717.634.200 43,08% 12,61%
SEGUROS R$ 68.558.156.371 100,00% R$ 80.580.521.552 100,00%  17,54%

Icastiglione@uol.com.br - 011-99283-6616

Pégina 10




&, Castiglione

Consultoria Empresarial (MLRV)

PREMIOS EMITIDOS

12 MESES OUT 2012 % 12 MESES OUT 2013 % % 13/12
VGBL RS 55.782.879.670  44,86% R$ 62.939.788.203  43,85% 12,83%
TOTAL R$ 124.341.036.041 100,00% R$ 143.520.309.755 100,00%  15,42%

Os principais indicadores operacionais sao listados a seguir:

% RESSEGURO % SINISTRALIDADE
INDICADORES 2012 2013 2012 2013
0114 - Compreensivo Residencial 1,37% 1,80% 26,26% 25,50%
0116 - Compreensivo Condominio 19,54% 19,43% 46,16% 49,10%
0118 - Compreensivo Empresarial 17,54% 17,90% 45,63% 44,57%
0167 - RISCOS DE ENGENHARIA 70,20% 65,98% 17,81% 40,84%
0171 - RISCOS DIVERSOS 17,71% 16,49% 18,10% 19,42%
0195 - Garantia Est./Ext.Gar-Bens em Geral 0,09% 0,16% 18,00% 17,53%
0196 - Riscos Nomeados e Operacionais 80,61% 80,77% 39,77% 40,52%
0234 - RISCOS DE PETROLEO 89,36% 87,13% 6,32% 20,27%
0310 - R.C.Administradores e Diretores-D&O 47,95% 46,75% 15,39% 17,00%
0313 - R. C. Riscos Ambientais 21,55% 24,29% 50,32% 44,24%
0351 - R. C. Geral 41,37% 38,67% 45,45% 49,77%
0378 - R. C. Profissional 29,62% 31,69% 41,51% 35,37%
0433 - Maritimos 48,28% 49,54% 56,93% 83,86%
0435 - AERONAUTICOS 75,96% 73,06% 45,42% -18,32%
AUTOMOVEIS 0,26% 0,98% 66,33% 61,84%
SEGUROS PARA ONIBUS 29,79% 25,29% 46,27% 64,79%
TRANSPORTES NACIONAIS 14,45% 16,79% 66,91% 66,26%
TRANSPORTES INTERNACIONAIS 25,97% 26,18% 31,81% 30,90%
GARANTIAS 52,80% 47,18% 15,05% 12,15%
FIANGA LOCATICIA 0,60% 0,81% 25,09% 23,31%
CREDITO EXPORTACAO 46,54% 42,93% 6,91% 17,88%
CREDITO INTERNO 21,25% 20,88% 16,62% 56,75%
PRESTAMISTA 0,21% 0,20% 21,38% 15,35%
ACIDENTES PESSOAIS 1,19% 1,16% 16,55% 18,82%
VIDA INDIVIDUAL 2,30% 1,82% 20,95% 20,36%
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% RESSEGURO % SINISTRALIDADE
INDICADORES 2012 2013 2012 2013
VIDA EM GRUPO 1,92% 1,90% 49,02% 47,74%
HABITACIONAL 3,84% 5,36% 35,43% 24,88%
RENDAS E EVENTOS ALEATORIOS 3,33% 3,44% 24,24% 22,47%
RISCOS RURAIS 35,51% 35,44% 29,54% 30,04%
DEMAIS 95,33% 21,56% 57,39% 22,20%
SEGUROS DIRETOS 8,76% 9,01% 47,19% 44,80%
DPVAT 0,00% 0,00% 87,66% 87,77%
SEGUROS TOTAL 8,27% 8,53% 49,88% 47,55%
%
% COMERCIAL EM
INDICADORES 2012 2013 2012 2013
0114 - Compreensivo Residencial 32,99% 31,35% 40,75% 43,15%
0116 - Compreensivo Condominio 35,47% 36,17% 18,37% 14,73%
0118 - Compreensivo Empresarial 29,32% 29,65% 25,05% 25,78%
0167 - RISCOS DE ENGENHARIA 8,25% 9,60% 73,95% 49,55%
0171 - RISCOS DIVERSOS 50,54% 48,90% 31,36% 31,68%
0195 - Garantia Est./Ext.Gar-Bens em Geral 64,63% 59,94% 17,37% 22,53%
0196 - Riscos Nomeados e Operacionais 13,82% 9,48% 46,41% 50,00%
0234 - RISCOS DE PETROLEO 14,49% 14,85% 79,19% 64,88%
0310 - R.C.Administradores e Diretores-D&0O 4,44% 7,25% 80,17% 75,75%
0313 - R. C. Riscos Ambientais 28,46% 22,22% 21,21% 33,53%
0351 - R. C. Geral 21,55% 18,27% 33,00% 31,96%
0378 - R. C. Profissional 18,98% 19,78% 39,51% 44,85%
0433 - Maritimos 17,96% 15,31% 25,11% 0,83%
0435 - AERONAUTICOS 19,68% 12,09% 34,91% 106,23%
AUTOMOVEIS 21,22% 19,27% 12,45% 18,88%
SEGUROS PARA ONIBUS 12,67% 13,65% 41,06% 21,56%
TRANSPORTES NACIONAIS 22,90% 18,44% 10,19% 15,30%
TRANSPORTES INTERNACIONAIS 24,94% 24,08% 43,25% 45,02%
GARANTIAS -9,88% -9,18% 94,83% 97,04%
FIANCA LOCATICIA 28,08% 29,44% 46,82% 47,25%
CREDITO EXPORTACAO 5,33% 9,00% 87,76% 73,11%
CREDITO INTERNO 14,55% 14,85% 68,84% 28,41%
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%

% COMERCIAL MARGEM
INDICADORES 2012 2013 2012 2013
PRESTAMISTA 34,79% 36,11% 43,83% 48,54%
ACIDENTES PESSOAIS 31,03% 33,41% 52,42% 47,77%
VIDA INDIVIDUAL 18,15% 16,66% 60,90% 62,97%
VIDA EM GRUPO 24,80% 25,32% 26,18% 26,94%
HABITACIONAL 4,10% 4,61% 60,47% 70,51%
RENDAS E EVENTOS ALEATORIOS 19,95% 21,67% 55,81% 55,85%
RISCOS RURAIS 7,42% 5,88% 63,05% 64,08%
DEMAIS 8,08% 10,66% 34,53% 67,14%
SEGUROS DIRETOS 25,32% 24,33% 27,49% 30,87%
DPVAT 1,45% 1,61% 10,89% 10,62%
SEGUROS TOTAL 23,73% 22,88% 26,39% 29,57%
4- Grau de Penetracao:
Desconsiderando o VGBL el DPVA a presentou a seguinte
distribuicdo por regia
SEGUROS P’é'(“zigl';i)’em % P’é';’zig lgi)’em % %13/12
SUDESTE R$ 29.169.780.440 | 68,13% RS 33.368.405.963 | 65,75% 14,39%
SUL RS$ 6.747.833.761 | 15,76% RS 8.423.572.775 | 16,60% 24,83%
NORDESTE RS 3.056.556.432 7,14% RS 3.900.843.701 7,69% 27,62%
CENTRO - OESTE R$ 2.815.423.173 6,58% RS 3.697.670.562 7,29% 31,34%
NORTE RS 1.025.949.926 2,40% RS 1.358.631.930 2,68% 32,43%
TOTAL R$ 42.815.543.732 100,00% R$ 50.749.124.931 100,00% 18,53%
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EX - DPVAT E VGBL

SEGUROS P’é'(“zigl';i)’em % P’é';’zig lgi)’em % %13/12
sp RS 24.124.531.744 | 50,05% | RS27.611.005.399 | 48,16% 14,45%
RJ RS 4.510.744.366 9,36% RS 5.403.597.418 9,43% 19,79%

MG RS 3.617.454.029 7,50% RS 4.147.725.348 7,23% 14,66%
PR RS 3.077.607.650 | 6,38% | RS$3.846.174.176 | 6,71% 24,97%
RS RS 2.915.623.140 6,05% RS 3.628.359.150 6,33% 24,45%
SC RS 1.630.825.887 3,38% RS 2.051.371.085 3,58% 25,79%
DF RS 1.263.962.413 | 2,62% | RS 1.690.208.775 | 2,95% 33,72%
BA R$ 1.177.019.158 | 2,44% | RS 1.545.368.140 | 2,70% 31,30%
GO RS 956.008.165 1,98% RS 1.160.669.745 2,02% 21,41%
PE RS 818.608.600 | 1,70% RS 989.482.376 | 1,73% 20,87%
CE RS 692.827.709 |  1,44% RS 887.823.734 | 1,55% 28,14%
MT RS 487.647.592 1,01% RS 656.873.945 1,15% 34,70%
ES RS 552.395.738 1,15% RS 647.015.602 1,13% 17,13%
Ms RS 393.027.852 | 0,82% RS 513.102.568 | 0,89% 30,55%
PA RS 378.270.641 | 0,78% RS 509.066.808 | 0,89% 34,58%
MA RS 230.999.207 0,48% RS 317.421.044 0,55% 37,41%
RN RS 224.800.646 | 0,47% RS 284.999.472 | 0,50% 26,78%
AM RS 217.010.193 | 0,45% RS 271.117.922 | 0,47% 24,93%
PB RS 215.414.404 0,45% RS 269.976.414 0,47% 25,33%
AL RS 176.932.455 0,37% RS 215.672.807 0,38% 21,90%
Pl RS 149.221.946 | 0,31% RS 175.222.520 | 0,31% 17,42%
RO RS 124.247.644 0,26% RS 165.129.063 0,29% 32,90%
SE RS 131.986.375 0,27% RS 161.143.039 0,28% 22,09%
T0 RS 77.864.450 | 0,16% RS 104.971.227 | 0,18% 34,81%
AP RS 19.816.131 | 0,04% RS 26.929.651 | 0,05% 35,90%
AC R$ 22.608.367 | 0,05% R$ 26.499.136 | 0,05% 17,21%
RR RS 16.716.258 0,03% RS 23.346.086 0,04% 39,66%
Totais RS 48.204.172.762 100,00% RS 57.330.272.646 100,00% 18,93%
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5- Principais graficos histdricos:
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