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ANALISE DO PERIODO

A SUSEP divulgou os numeros referentes ao periodo de jan a agosto de 2012 baseado nos FIPES
informados pelas seguradoras, portanto niimeros oficiais. E importante que as empresas verifiqguem
suas informagoes para nao apresentar distorgoes nas divulgacoes.

O segmento de Garantias continua nao apresentando as expectativas de crescimento tao divulgadas
na midia. Suas vendas continuam em declinio quando comparadas com a do mesmo periodo do ano
anterior. Os grandes negocios ainda ndao aconteceram ou os que vingaram os percentuais exigidos
de garantia foram bem menores do que os previstos. No momento as margens melhoraram em
funcao de maior retenc¢ao de riscos , mas por outro lado a sinistralidade aumentou (nada que ainda
preocupe). Portanto, estamos num ambiente de massificagao e grande concorréncia.

O comando ainda permanece junto as Garantias ao Setor Publico (72% das vendas). Nesse a margem
passou de 31,5% dos prémios emitidos para 37,5% dos mesmos em 2012. Ja as garantias fornecidas
ao Setor Privado (28% das vendas) a margem foi equivalente a 56,3% dos prémios emitidos contra
30,2% do ano passado (as vendas declinaram 34,9% em relagao a 2011).

O nivel de cessao de resseguro passou de 64,9% dos prémios emitidos para 52,8% em 2012. Por
outro lado o spread comercial (diferenga entre a comissao de corretagem paga e a de resseguro
recebida) passou de 9,9% dos prémios emitidos para 4,2% no periodo em questdo. Aqui temos
aceleracao da corretagem com declinio da recuperagao de resseguro (queda na cessao de riscos).

Por fim é importante notar um aumento significativo nas regidoes Nordeste e Sul.
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ANALISE DO PERIODO

Afora todos os problemas que ja conhecemos acerca do crescimento do segmento temos ainda dois
fatos que poderao travar ainda mais, ou seja: Adog¢ao para todos os projetos de infraestrutura no
Regime de Contratacao Diferenciado (RDC) e a criacao da Agéncia Brasileira Gestora de Fundos e
Garantias S/A (ABGF), conforme medida provisoria 564 de 2012.

A seguir apresento:

—Margem do segmento e por tipo de produto;
—Evolugao do nivel de resseguro;

—>Market Share;

—Indicadores operacionais por seguradora;
—Grau de penetrag¢ao do segmento por regiao.

Adicionalmente inseri um estudo da composi¢cao do Prémio Ganho, ou seja, o que veio do passado
(RUN OFF) e do presente (RUN IN). Aqui fica claro a necessidade de uma subscri¢gao e avaliagao
profunda dos tomadores, uma vez que em vacas magras a aceitacao passada sera o cobertor futuro
para fazer frente aos custos e gerar lucro. A concorréncia predatdria (taxas e comissionamento) pode
vir a gerar um mercado menos rentavel e atrativo.

Luiz Roberto Castiglione
Consultor de Mercado
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JAN A OUT

2011 % 2012

RS 656.367.157 100,00% RS 629.718.775 100,00%

-R$ 425.705.142 -64,86% -R$ 332.498.468 -52,80%

RS 230.662.015 35,14% RS 297.220.307 47,20%

-R$ 77.635.380 -11,83% -R$ 11.673.807 -1,85%

RS 153.026.635 23,31% RS 285.546.500 45,35%

RS 15.178.169 2,31% RS 43.119.011 6,85%

MARGEM TECNICA RS 137.848.466 21,00% R$ 242.427.489 38,50%

-RS 64.834.636 -9,88% -R$ 26.599.702 -4,22%

MARGEM RS 202.683.102 30,88% R$ 269.027.191 42,72%




JAN A OUT

RS 386.376.181

58,87%

-R$ 246.122.753

RS 140.253.428

-R$ 45.566.388

RS 94.687.040

RS 9.714.526

100,00%

-63,70%

36,30%

-11,79%

24,51%

2,51%

RS 453.977.669

72,09%

-R$ 222.376.889

RS 231.600.780

-R$ 42.957.217

RS 188.643.563

RS 34.496.441

100,00%

-48,98%

51,02%

-9,46%

41,55%

7,60%

MARGEM TECNICA R$ 84.972.514

21,99%

RS 154.147.122

33,95%

-RS 36.646.894

-9,48%

-R$ 15.893.859

-3,50%

MARGEM RS 121.619.408

31,48%

R$ 170.040.981

81,41%




JAN A OUT

RS 269.990.976
41,13%

-R$ 179.582.389

RS 90.408.587

-R$ 32.068.992

RS 58.339.595

RS 5.463.643

100,00% RS 175.741.106
27,91%

-66,51% -R$ 110.121.579

33,49% RS 65.619.527

-11,88% RS 31.283.410

21,61% RS 96.902.937

2,02% RS 8.622.570

-62,66%

37,34%

17,80%

55,14%

4,91%

MARGEM TECNICA RS 52.875.952

19,58% RS 88.280.367

50,23%

-R$ 28.187.742

-10,44% -R$ 10.705.843

-6,09%

MARGEM RS 81.063.694

30,02% R$ 98.986.210
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56,33%

66,96%

22,11%




MARKET SHARE 2011 2012 %12/11(1)
. MALUCELLI SEGURADORA S/A 29,32% 24,15% -20,96%
SWISS RE CORPORATION 10,14% 11,02% 4,25%

ESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A. 6,79% 7,89% 11,40%
AUSTRAL SEGURADORA S.A. 5,96% 7,40% 19,13%
FATOR SEGURADORA S/A 15,19% 6,46% -59,21%
POTTENCIAL SEGURADORA SA 2,96% 5,40% 74,76%
ITAU SEGUROS S/A 1,51% 4,91% 212,71%
BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S/A 3,80% 4,86% 22,53%
ALLIANZ SEGUROS S.A. 3,67% 4,36% 14,01%
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. 2,99% 3,80% 21,84%

HUBB DO BRASIL CIA DE SEGUROS 2,13% 3,10% 39,32%
PORTO SEGURO CIA DE SEGUROS GERAIS 2,91% 2,86% -5,62%
ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. 4,26% 2,23% -49,84%

HARTIS SEGUROS BRASIL S.A. 3,08% 1,85% -42,51%
0,65% 1,70% 149,78%
ARGO SEGUROS BRASIL 0,00% 1,68% 0,00%
ACE SEGURADORA S.A. 0,68% 1,57% 121,41%

OKIO MARINE BRASIL SEGURADORA S/A 0,53% 1,23% 121,37%
LIBERTY 0,87% 0,94% 3,36%

AIXA SEGURADORA S/A 0,72% 0,75% 0,30%
INVEST SEGURADORA 0,00% 0,62% 0,00%
MARITIMA SEGUROS S/A 0,72% 0,46% -37,92%
NOBRE SEGURADORA DO BRASIL S/A 0,34% 0,38% 5,80%
EXCELSIOR SEGUROS 0,31% 0,37% 15,47%

OMPANHIA MUTUAL DE SEGUROS 0,24% 0,05% -79,34%
0,21% -0,03% -113,01%
Totais 100,00% 100,00% -4,06%

MENTO EM REAIS E NAO EM PERCENTUAIS




2011 2012

28,13% 29,32%
32,78%

4,91% 11,02%

15,19%

6,79%

5,96%

7,89%

6,46% 7,40%
M J. MALUCELLI SEGURADORA S/A

R E CORPORATION = J. MALUCELLI SEGURADORA S/A

CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A. = SWISS RE CORPORATION

B AUSTRAL SEGURADORASS.A. CESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO S.A.
 FATOR SEGURADORA S/A H AUSTRAL SEGURADORA S.A.
POTTENCIAL SEGURADORA SA H FATOR SEGURADORA S/A
ITAU SEGUROS S/A POTTENCIAL SEGURADORA SA
DEMAIS ITAU SEGUROS S/A
DEMAIS
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% RESSEGURO

INDICADORES OPERACIONAIS

2011

2012

2011

2012

ACE SEGURADORA S.A.

41,81%

26,81%

5,63%

-0,61%

ALLIANZ SEGUROS S.A.

75,64%

57,30%

2,05%

3,91%

ARGO SEGUROS BRASIL

0,00%

56,33%

0,00%

6,01%

AUSTRAL SEGURADORA S.A.

58,38%

46,95%

6,56%

-3,93%

BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S/A

58,05%

37,85%

4,97%

2,57%

AIXA SEGURADORA S/A

54,52%

73,49%

41,82%

107,19%

ESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO

88,74%

87,30%

2,18%

3,39%

HARTIS SEGUROS BRASIL S.A.

65,19%

51,75%

0,73%

4,80%

EXCELSIOR SEGUROS

9,80%

39,67%

1,36%

-28,79%

HUBB DO BRASIL CIA DE SEGUROS

66,36%

85,99%

0,71%

1,88%

OMPANHIA MUTUAL DE SEGUROS

17,80%

6,44%

50,50%

294,64%

FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A.

51,60%

53,71%

4,00%

8,70%

FATOR SEGURADORA S/A

68,11%

50,63%

0,17%

0,59%

INVEST SEGURADORA

0,00%

31,21%

0,00%

1,93%

ITAU SEGUROS S/A

89,71%

77,15%

-4,48%

22,66%

. MALUCELLI SEGURADORA S/A

60,70%

42,94%

2,08%

4,45%

101,20%

62,62%

-1,53%

6,88%

78,87%

83,41%

-33,10%

5,25%

MARITIMA SEGUROS S/A

97,73%

31,06%

6,42%

-11,63%

NOBRE SEGURADORA DO BRASIL S/A

38,89%

32,07%

21,04%

6,74%

PORTO SEGURO CIA DE SEGUROS GERAIS

13,98%

14,37%

5,09%

1,70%

POTTENCIAL SEGURADORA SA

39,66%

29,75%

-0,23%

2,40%

OKIO MARINE BRASIL SEGURADORA S/A

86,42%

61,73%

5,14%

1,80%

SWISS RE CORPORATION

71,47%

56,41%

-0,23%

14,21%

ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A.

80,37%

67,28%

0,07%

1,18%

97,81%

37,83%

132,59%

-3463,37%

64,86%

52,80%

2,31%

6,85%




% COMERCIAL

INDICADORES OPERACIONAIS

2011

2012

2011

2012

ACE SEGURADORA S.A.

42,38%

2,12%

-28,35%

27,09%

ALLIANZ SEGUROS S.A.

-14,09%

-11,48%

36,42%

44,85%

ARGO SEGUROS BRASIL

0,00%

19,67%

0,00%

-15,39%

AUSTRAL SEGURADORA S.A.

1,30%

6,20%

-61,52%

13,97%

BERKLEY INTERNATIONAL DO BRASIL SEGUROS S/A

-6,06%

5,52%

45,07%

45,87%

AIXA SEGURADORA S/A

-0,54%

0,24%

66,94%

-74,61%

ESCEBRASIL SEGUROS DE GARANTIAS E CREDITO

-17,79%

-17,01%

25,23%

30,52%

HARTIS SEGUROS BRASIL S.A.

8,15%

-2,26%

-63,43%

33,26%

EXCELSIOR SEGUROS

3,44%

11,24%

81,33%

121,00%

HUBB DO BRASIL CIA DE SEGUROS

-10,53%

-4,63%

62,28%

-16,67%

OMPANHIA MUTUAL DE SEGUROS

10,92%

-3,31%

46,77%

-39,12%

FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A.

-3,37%

-6,90%

6,08%

18,70%

FATOR SEGURADORA S/A

-12,31%

-17,61%

28,46%

84,76%

INVEST SEGURADORA

0,00%

5,21%

0,00%

-5,62%

ITAU SEGUROS S/A

-93,55%

15,98%

116,90%

26,22%

. MALUCELLI SEGURADORA S/A

-10,66%

-6,52%

45,80%

62,37%

-3,51%

13,05%

-2,01%

1,22%

-26,89%

-13,42%

31,25%

-13,81%

IMARITIMA SEGUROS S/A

-3,79%

16,15%

0,94%

69,60%

NOBRE SEGURADORA DO BRASIL S/A

5,83%

2,31%

49,39%

59,21%

PORTO SEGURO CIA DE SEGUROS GERAIS

1,88%

9,85%

67,35%

74,85%

POTTENCIAL SEGURADORA SA

1,33%

7,57%

30,77%

30,30%

OKIO MARINE BRASIL SEGURADORA S/A

0,48%

8,00%

131,32%

3,51%

SWISS RE CORPORATION

-13,09%

-14,94%

49,16%

72,89%

ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A.

-9,06%

-13,65%

32,02%

57,74%

-6,28%

-44,01%

-104,72%

3443,22%

-9,88%

-4,22%

30,88%

42,72%




%
NORTE RS 10.553.579 1,67% RS 7.894.709 1,23% -25,19%
NORDESTE RS 49.288.420 7,82% RS 55.282.94 8,61% 12,16%
SUDESTE RS 502.848.609 79,81% RS 494.532.866 77,01% -1,65%

MARKET SHARE Prémio Direto (2011) % Prémio Direto (2012) %

CENTRO - OESTE R$ 25.733.20 4,08% RS 25.348.199 3,95% -1,50%
RS 41.666.240 6,61% R$ 59.076.32 9,20% 41,78%

R$ 630.090.050 100,00% RS 642.135.042 100,00%

NTRO - OESTE = SUL




MARKET SHARE

Prémio Direto (2011)

%

Prémio Direto (2012)

%

%

RS 314.928.283]

49,98%

RS 309.164.310

48,15%

-1,83%

RS 151.285.939

24,01%

RS 136.324.443

21,23%

-9,89%

RS 36.420.858

5,78%

RS 42.494.872)

6,62%

16,68%

RS 27.941.221

4,43%

RS 31.732.956

4,94%

13,57%

RS 17.477.438

2,77%

RS 19.047.549

2,97%

8,98%

RS 14.256.920)

2,26%

RS 17.733.669

2,76%

24,39%

RS 12.324.048

1,96%

RS 16.836.387

2,62%

36,61%

RS 11.589.054

1,84%

RS 12.764.174

1,99%

10,14%

RS 9.987.236

1,59%

RS 11.076.752

1,72%

10,91%

RS 1.400.971

0,22%

RS 10.506.980)

1,64%

649,98%

RS 7.600.565

1,21%

RS 8.229.443

1,28%

8,27%

RS 213.529

0,03%

RS 6.549.241

1,02%

2967,14%

RS 2.681.776

0,43%

RS 3.509.266

0,55%

30,86%

RS 6.895.511

1,09%

RS 2.577.526

0,40%

-62,62%

RS 697.165

0,11%

RS 2.392.660

0,37%

243,20%

RS 6.345.718

1,01%

RS 2.299.237

0,36%

-63,77%

RS 3.636.560

0,58%

RS 2.075.159

0,32%

-42,94%

RS 1.489.175

0,24%

RS 1.488.165

0,23%

-0,07%

RS 410.289

0,07%

RS 991.217

0,15%

141,59%

RS 543.077

0,09%

RS 929.872

0,14%

71,22%

RS 183.654

0,03%

RS 667.822

0,10%

263,63%

RS 289.489

0,05%

RS 646.789

0,10%

123,42%

RS 816.150

0,13%

RS 561.893

0,09%

-31,15%

RS 178.750

0,03%

RS 485.733

0,08%

171,74%

RS 120.011

0,02%

RS 400.592

0,06%

233,80%

RS 347.531

0,06%

RS 370.757

0,06%

6,68%

RS 29.132

0,00%

RS 277.577

0,04%

>1000%

R$ 630.090.050

100,00%

RS 642.135.042

100,00%
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2011 2012

10,76%

13,34%

2,26%

z,77%\-_ :

4,43%

5,78% _/

48,15%

49,98%

BMSP mR}] " MG mPR mBA mDF i DEMAIS BmSP MR} "MG mPR mBA ' DF DEMAIS
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MARKET SHARE J/0 2012 FATOR POTTENCIAL BERKLEY JMALUCELLI AUSTRAL ITAU SEGUROS CESCE SWISS SOLUTIONS DEMAIS
SP 48,15% 38,72% 0,00% 37,77% 48,45% 41,77% 50,34% 62,64% 45,87% 60,87%
RJ 21,23% 21,61% 15,04% 12,36% 17,58% 58,23% 16,20% 19,11% 25,97% 17,93%
MG 6,62% 0,90% 18,90% 13,68% 9,52% 0,00% 10,42% 4,57% 5,27% 2,86%
PR 4,94% 1,57% 6,81% 4,25% 9,97% 0,00% 1,35% 7,94% 1,11% 3,30%
BA 2,97% 11,53% 5,51% 1,90% 4,11% 0,00% 2,72% 1,34% 2,46% 0,59%
DF 2,76% 0,25% 12,27% 2,23% 3,17% 0,00% 6,31% 0,00% 0,40% 2,89%
RS 2,62% 1,09% 4,84% 5,77% 2,85% 0,00% 5,37% 3,56% 1,74% 1,90%
CE 1,99% 8,74% 5,63% 1,34% 0,84% 0,00% 2,22% 0,82% 0,21% 2,62%
PE 1,72% 0,86% 4,13% 1,27% 3,52% 0,00% 0,91% 0,00% 0,81% 1,07%
GO 1,64% 0,00% 4,04% 1,37% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 10,02% 0,31%
SC 1,28% 0,11% 3,40% 4,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 4,89% 1,13%
AL 1,02% 12,27% 1,53% 2,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,12% 0,13%
ES 0,55% 0,00% 1,67% 4,90% 0,00% 0,00% 0,72% 0,00% 0,13% 0,69%
PA 0,40% 0,37% 2,36% 1,03% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,39% 0,67%
AM 0,37% 0,00% 2,66% 0,71% 0,00% 0,00% 0,24% 0,00% 0,12% 0,73%
MA 0,36% 1,21% 1,26% 1,29% 0,00% 0,00% 1,94% 0,00% -0,02% 0,15%
MT 0,32% 0,00% 1,60% 0,63% 0,00% 0,00% 0,60% 0,00% 0,03% 0,72%
RN 0,23% 0,00% 0,70% 1,02% 0,00% 0,00% 0,48% 0,00% 0,41% 0,27%
PB 0,15% 0,00% 1,21% 0,36% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,32%
MS 0,14% 0,23% 1,07% 0,28% 0,00% 0,00% 0,17% 0,00% 0,04% 0,20%
Pl 0,10% 0,00% 1,50% 0,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09%
RO 0,10% 0,01% 1,13% 0,04% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00% 0,17%
RR 0,09% 0,09% 0,50% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,24%
SE 0,08% 0,00% 0,60% 0,76% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,03%
AC 0,06% 0,00% 0,60% 0,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,11%
TO 0,06% 0,00% 0,83% 0,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,01%
AP 0,04% 0,43% 0,22% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,02%

Totais 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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MARKET SHARE

J/0 2012

FATOR

POTTENCIAL

BERKLEY

JMALUCELLI

AUSTRAL

ITAU SEGUROS

CESCE

SWISS
SOLUTIONS

DEMAIS

AC

100,00%

0,00%

47,65%

10,58%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

41,77%

AL

100,00%

77,36%

7,43%

10,49%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

1,58%

3,14%

AM

100,00%

0,04%

35,35%

9,17%

0,00%

0,00%

4,05%

0,00%

4,06%

47,34%

AP

100,00%

64,67%

24,79%

1,35%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

9,19%

BA

100,00%

25,00%

9,19%

3,08%

38,68%

0,00%

5,77%

2,79%

10,72%

4,78%

CE

100,00%

28,26%

14,02%

3,23%

11,76%

0,00%

7,03%

2,55%

1,37%

31,79%

DF

100,00%

0,58%

21,98%

3,89%

32,03%

0,00%

14,37%

0,00%

1,89%

25,25%

ES

100,00%

0,02%

15,12%

43,07%

0,00%

0,00%

8,28%

0,00%

3,11%

30,40%

GO

100,00%

0,01%

12,22%

4,03%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

79,22%

4,53%

MA

100,00%

21,80%

17,35%

17,37%

0,00%

0,00%

34,18%

0,00%

-0,64%

9,95%

MG

100,00%

0,88%

14,13%

9,93%

40,16%

0,00%

9,91%

4,26%

10,31%

10,43%

MS

100,00%

10,26%

36,68%

9,14%

0,00%

0,00%

7,24%

0,00%

3,56%

33,13%

MT

100,00%

0,01%

24,51%

9,35%

0,00%

0,00%

11,68%

0,00%

1,01%

53,44%

PA

100,00%

5,86%

29,08%

12,37%

0,00%

0,00%

0,11%

0,00%

12,53%

40,05%

PB

100,00%

0,00%

38,72%

11,08%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

50,19%

PE

100,00%

3,19%

11,84%

3,53%

57,01%

0,00%

3,33%

0,00%

6,10%

15,00%

Pl

100,00%

0,00%

71,39%

8,42%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

20,19%

PR

100,00%

2,05%

6,82%

4,14%

56,34%

0,00%

1,72%

9,92%

2,91%

16,10%

RJ

100,00%

6,54%

3,51%

2,80%

23,13%

17,46%

4,80%

5,56%

15,82%

20,38%

RN

100,00%

0,00%

15,00%

21,05%

0,00%

0,00%

13,04%

0,00%

22,81%

28,08%

RO

100,00%

0,54%

55,41%

1,68%

0,00%

0,00%

0,52%

0,00%

0,00%

41,85%

RR

100,00%

6,29%

28,05%

0,67%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

65,00%

RS

100,00%

2,67%

9,14%

10,57%

30,31%

0,00%

12,90%

8,37%

8,60%

17,45%

SC

100,00%

0,54%

13,11%

15,67%

0,00%

0,00%

0,00%

0,05%

49,30%

21,33%

SE

100,00%

0,00%

39,49%

48,30%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

2,83%

9,39%

SP

100,00%

5,17%

0,00%

3,77%

28,10%

5,52%

6,58%

8,03%

12,32%

30,51%

TO

100,00%

0,00%

70,94%

24,05%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

5,02%

Totais

100,00%

6,43%

4,95%

4,80%

27,92%

6,37%

6,29%

tiglione@uol.com.br - 011 -

6,17%

12,93%

24,13%
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70,00%
60,00%
50,00%
0,00%
00%

%

JAN A OUT - 2011 % JAN A OUT - 2012 %12/11
RS 656.367.157 100,00% RS 629.718.775
-R$ 425.705.142 -64,86% -R$ 332.498.468 -52,80%
RS 230.662.015 100,00% RS 297.220.307 100,00%
-RS 245.593.496 -106,47% -R$ 225.349.350 -75,82%
RS 167.958.116 -68,39% RS 213.675.543 -94,82%
-R$ 77.635.380 -33,66% -R$ 11.673.807 -3,93%
RS 153.026.635 66,34% RS 285.546.500 96,07%
RS 105.547.735 68,97% RS 215.009.672 75,30%
RS 47.478.900 31,03% RS 70.536.828 24,70%
68,97%

31,03%

24,70%
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B PREMIOS GANHOS DE RUN IN

JAN A OUT - 2011

Icastiglione@uol.com.br - 011 - 99283-661

B PREMIOS GANHOS DE RUN ON

JAN A OUT - 2012
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