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1- INTRODUCAO:

Como sabemos a SUSEP, no intuito de aperfeicoar as avaliacdes de mercado,
alterou novamente determinados conceitos fazendo com que, mais uma vez, o
mercado venha a perder seus dados historicos. O pior que tivemos alteragoes
de conceitos, os quais ndo sdo encontrados em nenhuma normativa da SUSEP.
Alteram e ndo mostram os elementos que foram considerados na nova
tabulagao.

Riscos Nomeados e Operacionais, Aeronauticos,
Riscos de Satélites, Riscos de Petréleo e em o

idos (liquidos de recuperacdo de resseguro)
lisigao do de recuperacdo de comissdo de resseguro)

sdo de Resseguro
Retida

Conceito Novo (alhos com bugalhos):

Prémios Emitidos

Incremento de Provisdes Técnicas de Seguros
Prémios Ganhos de Seguros

Sinistros Ocorridos de Seguros

Custos de Aquisicao de Seguros
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Despesas com Resseguro (prémios de resseguro, participagao nos lucros em
operacdes de resseguro, (+/-) variagdo da provisdo de prémios ndo ganhos, (+/-)
varia¢do da provisdo de sinistros a liquidar, (+/-) variagdo do diferimento das
comissBes de resseguro, (+/-) outras despesas operacionais)

Receitas com Resseguro (recuperacdo de sinistros, salvados e ressarcimentos,
comissdo de resseguro, (+/-) variagdo da provisdo de prémios ndo ganhos, (+/-)
variagdo da provisdo de sinistros a liquidar, (+/-) variagdo do diferimento das

comissdes de resseguro, (+/-) outras receitas operacionais)

% Sinistralidade Direta

% Custos de Aquisigdo Direta
% Resultado do Resseguro (Despesas (-) Receit
% Margem

dos segmentos de seguros e a infl
Mercado vai ter que come pensa
responsabilidade.

Em termos pratic mehnte mos parativos de prémios e de margens.

O resto se per

o / século a SUSEP emita uma circular ou algum
as colunas criadas arquivo SES — prémios e sinistros.

Esperamos que um dia

detalhamen

2- RESULTA DE JAN A MAIO - 2014:

aso do'segmento dos RISCOS MARITIMOS as distor¢des ficam claras e ddo
bem ensdo do que foi feito. Todas as analises, anteriormente consistentes
e légicas, passaram a ser um aglomerado de nimeros sem sentido algum.
Como sabemos esse segmento (e outros de grandes riscos) dependem de
contratos de resseguro (proporcional e ndo proporcional) para a viabilizacdo
dos negdcios. Como irei demonstrar a situacdo esta bem complicada se

quisermos entender a estrutura de diluigdao de riscos.
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O volume de producéo atingiu a cifra de RS 120,4 milhdes contra RS 144,4
milhdes do ano passado, uma queda de 16,6%.

A Itau Seguros é a lider do segmento com 35,42% do total de prémios (em 2013
era de 41,47%) seguinda pelo GRUPO BB - MAPFRE com 23,05% (em 2013 era
de 19,63%) e pelo Bradesco Seguros com 12,18% (em 2013 era de 5,25%).

MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS

ESTRUTURA DE PRODUCAO

JAN A MAIO 2014 2013 % 2014 % %14/13
ITAU SEGUROS S/A R$59.901.092 | 41,47% R$ 42.659.452 | 35,42% | -28,78%
GRUPO BB MAPFRE R$ 28.357.130 | 19,63% R$ 27.767.482 | 23,05% | -2,08%
BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS RS 7.583.607 | 5,25% R$ 14.674.096 | 12,18% | 93,50%
TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. R$ 11.196.467 | 7,75% R$ 9.490.578 | 7,88% | -15,24%
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. RS 8.546.121 | 5,92% R$ 8.597.009 | 7,14% 0,60%
SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS RS 16.882.033 | 11,69% R$5.732.916 | 4,76% | -66,04%
ALLIANZ SEGUROS S.A. RS 7.356.323 | 5,09% R$3.307.658 | 2,75% | -55,04%
GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. R$ 1.277.580 | 0,88% R$2.765.361 | 2,30% | 116,45%
MARITIMA SEGUROS S.A. R$ 1.001.600 | 0,69% R$2.387.601 | 1,98% | 138,38%
AIG SEGUROS BRASIL S.A. R$501.449 | 0,35% R$ 1.614.067 | 1,34% | 221,88%
CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS R$1.211.626 | 0,84% R$1.071.404 | 0,89% | -11,57%
LIBERTY SEGUROS S.A. R$502.229 | 0,35% R$ 462.675| 0,38% | -7,88%
ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. R$7.028 | 0,00% R$0| 0,00% 0,00%
DEMAIS R$ 107.207 | 0,07% -R$ 85.979 | -0,07% | 0,00%
Totais R$ 144.431.492 100,00% R$ 120.444.320 100,00% -16,61%
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2013

8,28%
11,69% 41,47%

5,92%

7,75%

5,25%

19,63%
B ITAU SEGUROS S/A MGRUPO BE MAPFRE

¥ BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS ETOKIO MARINE SEGURADCRAS.A.
® FAIRFAX BRASIL SEGURQS CORPORATIVOS S.A. mSUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS

= DEMAIS
4,76% 9,5?%
35,42%
7,14%
7,88%
12,18%
23,05%

B ITAU SEGUROS §/A WGRUPO BB MAPFRE

B BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS ETOKIO MARINE SEGURADCRAS.A.
® FAIRFAX BRASIL SEGURQS CORPORATIVOS S.A. mSUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS
= DEMAIS

No que se refere ao grau de penetracdo Sao Paulo manteve a lideranga com
61,36% das vendas contra 48,09% de 2013.
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ESTRUTURA DE PRODUCAO

JAN A MAIO 2014 2013 % 2014 % %14/13
sp R$ 69.450.989 48,09% R$ 73.905.356 61,36% 6,41%
RJ R$ 56.208.456 38,92% R$ 32.360.025 26,87% -42,43%
PE RS 2.661.561 1,84% RS 2.827.687 2,35% 6,24%
PR RS 5.196.467 3,60% R$ 2.650.893 2,20% -48,99%
e R$ 3.841.170 2,66% R$ 2.092.637 1,74% -45,52%
RS R$ 1.075.070 0,74% RS 1.944.236 1,61% 80,85%
BA R$ 1.619.502 1,12% R$ 1.100.405 0,91% -32,05%
CE RS 832.158 0,58% R$ 680.319 0,56% -18,25%

AM R$ 1.105.231 0,77% R$ 551.078 0,46% -50,14%
PA R$ 538.217 0,37% R$ 545.301 0,45% 1,32%
MG R$ 930.672 0,64% R$ 399.585 0,33% -57,06%
DF RS 72.405 0,05% RS 303.282 0,25% 318,87%
MA RS 71.977 0,05% RS 276.147 0,23% 283,66%
ES RS 448.773 0,31% R$ 255.326 0,21% -43,11%
GO R$ 111.990 0,08% RS 128.046 0,11% 14,34%
PB RS 77.314 0,05% R$ 101.870 0,08% 31,76%
MT RS 23.435 0,02% RS 94.461 0,08% 303,08%
RO RS 37.063 0,03% R$ 91.664 0,08% 147,32%
AL RS 86.688 0,06% RS 62.196 0,05% -28,25%
MS R$ 5.318 0,00% RS 34.913 0,03% 556,54%
RN RS 27.078 0,02% R$ 30.927 0,03% 14,21%
SE R$ 12.554 0,01% R$ 9.322 0,01% -25,74%
AC -R$ 939 0,00% R$ 0 0,00% 0,00%
AP -R$ 1.658 0,00% RS 0 0,00% 0,00%
RR RS 0 0,00% RS 0 0,00% 0,00%
T0 RS 0 0,00% RS 0 0,00% 0,00%
Pl RS 0 0,00% -R$ 1.355 0,00% 0,00%
Totais R$ 144.431.490 100,00% R$ 120.444.319 100,00% -16,61%
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48,09%

mSP mR) mPE mPR mSC mRS mDEMAIS

61,36%

ESP WR) mPE WPR mSC mRS wDEMAIS
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3- INDICADORES OPERACIONAIS - 2014:

Apenas relembrando:

1- ANTES DAS ALTERACOES:

a) Era possivel conhecer os resultados do segmento segu a ordem de
diluicdo de riscos / responsabilidades;

b) Era possivel determinar o volume de prémios c e resse

c) As provisoOes tércnicas consideravam as
resseguro;

d) Os prémios ganhos eram for

e) Os sinistros retidos consi
vezes quase 90% dos si

apresentava receita ou spread
issdo de resseguro).

b do se tem mais a informacdo da cessdo de resseguro;
c) Os prémios ganhos sdo formados apenas pelas operacbes de seguros;

d) Os sinistros ocorridos ndo consideram as recuperacdes de sinistros das
operacoes de resseguro;

e) Os Custos de Aquisicdo ndo consideram as recuperacdes de comissdes de
resseguro, razao pela qual passaram a apresentar um % de despesa;
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f) Foi criado um item de Resultado de Resseguro, oriundo das colunas de

Despesas com Resseguro menos Receitas com Resseguro. Nao sei a

serventia disso, talvez para se determinar a margem uma vez que temos

laranjas misturadas com bananas.

Vamos apresentar cada andlise em separado e depois comparar os itens e

exemplificar:

MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS
INDICADORES OPERACIONALIS - ATUAIS (*)

%

JAN A MAIO 2014 SINISTRALIDADE - 7 c;;gg:gzu -% R::S%;LAL?&DO % MARGEM
SEGUROS

AIG SEGUROS BRASIL S.A. 108,25% 11,65% -53,79% 13,94%
ALLIANZ SEGUROS S.A. 14,40% 21,64% 34,25% 108,18%
BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS 73,29% 12,77% -14,92% -0,13%
CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS 23,23% 19,95% 13,66% 42,87%
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. 20,10% 11,42% 85,08% 11,61%
GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. 3,15% 16,45% 34,84% 16,04%
ITAU SEGUROS S/A -11,80% 6,77% 77,72% 38,67%
LIBERTY SEGUROS S.A. 292,68% 10,59% 396,32% 7,38%
GRUPO BB MAPFRE 60,65% 8,92% 32,99% 3,03%
MARITIMA SEGUROS S.A. 113,46% 13,92% -42,46% -3,77%
SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS 18,13% 25,98% 67,13% 97,08%
TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. 67,48% 13,66% 21,71% -19,85%
ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DEMAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Totais 32,52% 10,86% 46,28% 22,09%

(*) - BASE PREMIOS EMITIDOS
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS
INDICADORES OPERACIONAIS - ANTERIOR (*)
- 9
JAN A MAIO 2013 R‘fsiisc?:: o SINISTRI/-:LIDADE % COMERCIAL % MARGEM
RETIDA
AIG SEGUROS BRASIL S.A. 67,62% -124,35% -10,22% 155,58%
ALLIANZ SEGUROS S.A. 62,22% 21,74% 4,82% 17,49%
BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS 34,80% 16,43% 21,31% 26,44%
CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS 20,55% 78,20% 16,49% -20,52%
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. 50,05% 17,55% 0,20% 12,82%
GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. 34,12% 38,61% 21,07% 6,38%
ITAU SEGUROS S/A 39,20% 30,57% 5,52% 10,43%
LIBERTY SEGUROS S.A. 81,12% 2,92% -2,38% 17,98%
GRUPO BB MAPFRE 79,40% 17,56% 0,52% 6,86%
MARITIMA SEGUROS S.A. 57,66% 8,88% 28,09% 15,54%
SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS 8,08% 47,49% 11,42% -4,70%
TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. 50,64% 42,66% 12,72% -26,37%
ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. 0,00% 447,98% 7,90% *
DEMAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totais 45,98% 31,21% 6,68% 4,31%
(*) - BASE PREMIOS EMITIDOS
Comparativos:
MERCADO BRAS
INDICADORES OPE SINISTRALIDADE COMERCIALIZAGAO
JAN A MAIO 2014 ANTERIOR ATUAL ANTERIOR ATUAL
AIG SEGUROS BRASIL S.A. -124,35% 108,25% -10,22% 11,65%
ALLIANZ SEGUROS S.A. 21,74% 14,40% 4,82% 21,64%
BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS 16,43% 73,29% 21,31% 12,77%
CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS 78,20% 23,23% 16,49% 19,95%
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. 17,55% 20,10% 0,20% 11,42%
GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. 38,61% 3,15% 21,07% 16,45%
ITAU SEGUROS S/A 30,57% -11,80% 5,52% 6,77%
LIBERTY SEGUROS S.A. 2,92% 292,68% -2,38% 10,59%
GRUPO BB MAPFRE 17,56% 60,65% 0,52% 8,92%
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS

INDICADORES OPERACIONAIS (*) SINISTRALIDADE COMERCIALIZAGAO
JAN A MAIO 2014 ANTERIOR ATUAL ANTERIOR ATUAL
MARITIMA SEGUROS S.A. 8,88% 113,46% 28,09% 13,92%
SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS 47,49% 18,13% 11,42% 25,98%
TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. 42,66% 67,48% 12,72% 13,66%
ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. 447,98% 0,00% 7,90% 0,00%
DEMAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Totais 31,21% 32,52% 6,68% 10,86%
(*) - BASE PREMIOS EMITIDOS

Vamos pegar dois exemplos de empresas tradicionais:

1- Bradesco Seguros S/A:

A sinistralidade que antes era equivale 43% dos prémios emitidos

passou para 73,29% dos mesmo
sinistros de operacdes de re
distorcidos. Erros na tabul

ecuperacao de
de Aquisicdo se encontram

2- Liberty Seguros:

te a 2,92% dos prémios emitudos
(aqui temos a falta da recuperacdo de
seguro). Ja os Custos de Aquisicdo estdo com

Em te de

MERC,
INDICAD! MARGEM

JAN A MAIO 2014 ANTERIOR ATUAL
AlIG SEGUROS BRASIL S.A. 155,58% 13,94%
ALLIANZ SEGUROS S.A. 17,49% 108,18%
BRADESCO AUTO/RE COMPANHIA DE SEGUROS 26,44% -0,13%
CHUBB DO BRASIL COMPANHIA DE SEGUROS -20,52% 42,87%
FAIRFAX BRASIL SEGUROS CORPORATIVOS S.A. 12,82% 11,61%
GENERALI BRASIL SEGUROS S.A. 6,38% 16,04%
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS

INDICADORES OPERACIONAIS (*) MARGEM

JAN A MAIO 2014 ANTERIOR ATUAL
ITAU SEGUROS S/A 10,43% 38,67%
LIBERTY SEGUROS S.A. 17,98% 7,38%
GRUPO BB MAPFRE 6,86% 3,03%
MARITIMA SEGUROS S.A. 15,54% -3,77%
SUL AMERICA COMPANHIA NACIONAL DE SEGUROS -4,70% 97,08%
TOKIO MARINE SEGURADORA S.A. -26,37% -19,85%
ZURICH MINAS BRASIL SEGUROS S.A. * 0,00%
DEMAIS 0,00% 0,00%

Totais 4,31% 22,09%

(*) - BASE PREMIOS EMITIDOS
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