&, Castiglione

Consultoria Empresarial (MLRV)

1- Introducdo:

Os numeros aqui analisados foram extraidos do sistema da SES da SUSEP
referente ao periodo de jan a outubro de 2013. Esses dados decorrem dos
FIPES que sdo encaminhados mensalmente a essa superintendéncia, portanto
numeros publicos e oficiais.

2- Resultados do Mercado:

O Mercado de Seguros e Previdéncia Privada encerrou o periodo apresentando
12,1 bilhdes do

um Lucro Liquido n3o consolidado de RS 13,1 bilh&es contr

Empregados passa para RS 7,9 bilhdes contra RS
crescimento nominal de 13,9%.

nar a concentragao desse

resas. O mercado ainda possui
ificuldades onde o Capital do Acionista
iamente dita. A concorréncia esta acirrada e

o interessante é que as vendas vem apresentando crescimentos
expressivos apesar do ritmo da Economia ndo acompanhar (em termos globais
— PIB). Aqui detalho os nimeros da produc¢do onde poderemos observar os
efeitos das renuncias fiscais (PIS), PACs, Minha Casa/ Minha Vida, aumento de
crédito e outras. Isso é importante porque é uma situagdo de momento uma
vez que essas politicas sdo passageiras, além das futuras eleicbes em 2014.
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA

TAXA MEDIA RETORNO PATRIMONIO LiQUIDO

‘2012

2013

PLINICIAL
PL FINAL

TAXA MEDIA NO PERIODO
TAXA MEDIA AO MES
TAXA MEDIA AO ANO

R$ 65.838.451.381
R$ 73.991.507.747
17,25%

1,46%

18,95%

R$ 75.352.061.644
R$ 70.244.065.697
17,99%

1,52%

19,78%
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Essa taxa de retorno é composta pelo Resultado de Coligadas e Controlas e

pelo da Operagdo, os quais sdo detalhados a seguir:
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA
TAXA MEDIA RETORNO - INVESTIMENTOS

‘2012 ‘2013
INVESTIMENTOS - SALDO INICIAL RS 29.108.680 RS 33.478.484
INVESTIMENTOS - SALDO FINAL RS 27.196.494 RS 27.196.494
TAXA MEDIA NO PERIODO 18,32% 17,26%
TAXA MEDIA AO MES 1,54% 1,46%
TAXA MEDIA AO ANO 20,15% 18,97%

TAXA MEDIA AO ANO
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA

TAXA MEDIA RETORNO - PATRIMONIO OPERACIONAL

‘2012

2013

PL OPERACIONAL - SALDO INICIAL
PL OPERACIONAL - SALDO FINAL

R$ 36.729.771.602
RS 46.795.013.753

R$ 41.873.577.918
RS 43.047.571.703

TAXA MEDIA NO PERIODO 16,52% 18,52%
TAXA MEDIA AO MES 1,40% 1,56%
TAXA MEDIA AO ANO 18,15% 20,36%
20,36%

20,50% -

20,00% -
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19,00% -
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18,50% 18,15%
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17,50% -

17,00% T T '

‘2012 ‘2013
A seguir apresento o Demonstrativo de Resultados:
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA JAN A NOVEMBRO
R$ MIL
| 2012 % 2013 % %13/12 ‘
PREMIOS TOTAIS - SEGUROS + VGBL RS 116.172.484.334 R$ 130.651.586.932 12,46%
| |
SEGUROS
PREMIOS EMITIDOS RS 63.439.556  100,00% R$ 74.338.481 100,00%  17,18%
PREMIOS EMITIDOS SEM EFEITOS RVNE R$ 63.442.648 R$.75.012.640 18,24%
PREMIOS RESSEGURADOS -R$5.859.222  -9,24% $7.274.390 -9,79%  24,15%
PREMIOS RETIDOS R$57.580.334  90,76% 93  91,07%  17,57%
INCREMENTO PROVISOES TECNICAS -R$ 4.800.248  -7,57% 6.303 -7,11%  10,13%

PREMIOS GANHOS R$52.780.086 10! ,000  18,25%
SINISTROS RETIDOS -R$ 26.383.136 -47,32% 11,95%
DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO 592 -22,62% 12,96%
RECEITA COM EMISSAO DE APOLICES R$967.680  1,55% -38,10%
OUTRAS R/D. OPERACIONAIS $3.882.986  -6,22% 45,08%
MARGEM DE SEGURO RS 12.787.047  24,23% RS 15.844.256  25,39% 23,91%
MARGEM DE PREVIDENCIA R$ 2.435.281 4,61% R$ 3.414.180 5,47% 40,20%
MARGEM DE CONTRIBUICAO R$ 15.222.328  28,84% R$ 19.258.436  30,86% 26,51%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 17,19% -R$9.912.575 -15,88% 9,24%
DESPESAS COM IMPOSTOS -3,75% -R$ 2.457.606  -3,94% 24,27%
| RESULTADO INDUSTRIAL R$ 4.170.359  7,90% RS 6.888.255 11,04% 65,17% ‘
% COMBINED RATIO 92,10% 88,96%
RESULTADO FINANCEIRO RS 7.488.614  14,19% RS 5.986.420  9,59% -20,06%
| RESULTADO OPERACIONAL R$ 11.658.973  22,09% R$ 12.874.675 20,63% 10,43% ‘
RESULTADO PATRIMONIAL R$97.071 RS 87.743 -9,61%
RESULTADO NAO ONAL RS 62.011 RS 147.976 138,63%
| RESULTADO ANTES TRIBUTOS/PLR/EQUITY R$ 11.818.055  22,39% R$ 13.110.395  21,01% 10,94% ‘
DESPE, COM TRIBU -R$ 4.497.040 -38,05% -R$ 4.810.245  -36,69% 6,96%
PLR - EMPREGADOS -R$421.973  -5,76% -R$ 437.803  -5,27% 3,75%
| RESULTADO ANTES DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL R$ 6.899.042 13,07% RS 7.862.347 12,60% 13,96% ‘
LADAS R$ 5.158.753 RS 5.236.725 1,51%
LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO R$ 12.057.795  22,85% R$ 13.099.072  20,99% 8,64% ‘

Vale destacar:
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a) Asinistralidade retida declinou de 50,0% dos prémios ganhos para 47,3% no
periodo em questdo;

b) As despesas com comercializacdo passaram a representar 22,6% dos prémios
ganhos contra 23,7% do ano passado;

c) A perda da receita com custo de apdlice ja vem sendo absorvida pelos custos
iniciais de emissao;

d) As despesas administrativas vém produzindo ganhos de es¢ala — produtividade.

e) O Resultado da Previdéncia Privada (planos tradici
apresentam um crescimento importante — 40;29

f) O Resultado Financeiro, apesar da cont
decresceu 20,1% em relacdo a 2
aplicacdoes em Fundos de Investi
da Bolsa de Valores.

nsando a eliminac¢do da receita com custo de apdlice) podemos
rcado vem mantendo a rentabilidade nos 22,0% dos prémios
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3- Producdo:

O volume de produgéo atingiu a cifra de RS 130,7 bilhdes contra RS 116,2
bilhdes de 2012, um crescimento nominal de 12,5%.

Excluindo o VGBL o segmento de seguros somou RS 75,0 bilhdes contra 63,4
bilhdes do ano passado, uma expansao nominal de 18,2%.

O carro — chefe é o Automoéveis (35,3% das vendas em 2013
bilhGes em 2012 e um crescimento de 18,7%) seguido pel
Prestamista e Acidentes Pessoais. Essas modalidades r
conjuntamente, em ambos os periodos 64% das v

E importante destacar os crescimentos dos
Individual (+43,8%), Garantias (+38,6%) e R

A seguir detalho a estrutura de produg

MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDEN

JAN A NOVEMBRO

tra RS 22,3
da em Grupo,

R$ MIL

‘2012 % 2013 % %13/12
AUTOMOVEIS .157.905  35,21% RS 26.511.629.805  35,34% 18,68%
VIDA EM GRUPO R$9.163.350.055  14,44% RS 10.565.306.428  14,08% 15,30%
PRESTAMISTA RS 5.244.996.537 8,27% RS 6.452.191.629 8,60% 23,02%
ACIDENTES PESSOAIS RS 4.026.249.647 6,35% RS 4.498.117.165 6,00% 11,72%
DPVAT RS 3.395.137.697 5,35% RS 3.813.877.021 5,08% 12,33%
0195 - Garantia Est./Ext.Gar-Bens em Geral RS 2.308.283.555 3,64% RS 2.660.157.172 3,55% 15,24%
0118 - Compreensivo Empresarial RS 1.746.840.464  2,75% RS 2.064.127.642  2,75% 18,16%
RISCOS RURAIS RS 1.351.457.100 2,13% RS 2.049.644.405 2,73% 51,66%
HABITACIONAL RS 1.612.102.048 2,54% RS 1.998.007.616 2,66% 23,94%
0114 - Compreensivo Residencial R$ 1.515.811.435  2,39% RS 1.880.620.224  2,51% 24,07%
0196 - Riscos Nomeados e Operacionais RS 1.588.894.263 2,50% RS 1.828.448.333 2,44% 15,08%
TRANSPORTES NACIONAIS RS 1.596.052.825 2,52% RS 1.733.925.928 2,31% 8,64%
VIDA INDIVIDUAL RS 833.171.659 1,31% RS 1.197.758.416 1,60% 43,76%
0171 - RISCOS DIVERSOS RS 1.055.870.302 1,66% RS 1.163.775.670 1,55% 10,22%
GARANTIAS RS 702.841.720 1,11% RS 974.374.720 1,30% 38,63%
RENDAS E EVENTOS ALEATORIOS RS 658.851.498 1,04% RS 729.493.002 0,97% 10,72%
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA JAN A NOVEMBRO
R$ MIL

‘2012 % 2013 % %13/12
0351 - R. C. Geral RS 636.798.925  1,00% R$ 697.641.336  0,93% 9,55%
0234 - RISCOS DE PETROLEO RS 424.985.989  0,67% R$ 676.283.446  0,90% 59,13%
0167 - RISCOS DE ENGENHARIA RS 553.395.476 0,87% RS 542.646.890 0,72% -1,94%
TRANSPORTES INTERNACIONAIS R$525.155.494  0,83% R$503.765.188  0,67% -4,07%
CREDITO INTERNO RS 441.995.081 0,70% RS 485.037.325 0,65% 9,74%
0435 - AERONAUTICOS RS 280.130.785  0,44% R$ 318.820.954  0,43% 13,81%
FIANGCA LOCATICIA RS 268.858.417 0,42% 853.597 0,42% 17,85%
0433 - Maritimos RS 234.612.991  0,37% 0,40% 28,41%
SEGUROS PARA ONIBUS RS 313.749.999  0,49% 0,39% -7,91%

0116 - Compreensivo Condominio

0310 - R.C.Administradores e Diretores-D&O

0378 - R. C. Profissional

DEMAIS

CREDITO EXPORTACAO

0313 - R. C. Riscos Ambientais

SEGUROS TOTAL

RS 209.480.821 34% 22,13%

RS 159.726.599 ,26% 23,82%
0,20% 34,39%

0,12% 9,74%

0,04% 0,62%

0,04% 16,27%

RS 63.442.648.072 100,00% RS 75.012.639.548 100,00%  18,24%

Os principais indicadores operacio

uir:

% SINISTRALIDADE

INDICADORES 2012 2013 2012 2013
0114 - Compreensivo Residencial 1,33% 1,73% 26,50% 25,48%
0116 - Compreensivo Condominio 19,26% 19,48% 45,41% 49,43%
0118 - Compreensivo Empresarial 17,43% 18,15% 46,08% 45,69%
0167 - RISCOS DE ENGENHARIA 69,26% 65,64% 17,99% 37,24%
0171 - RISCOS DIVERSOS 17,61% 16,18% 17,89% 19,36%
0195 - Garantia Est./Ext.Gar-Bens em Geral 0,09% 0,13% 17,73% 17,38%
0196 - Riscos Nomeados e Operacionais 80,13% 80,57% 38,80% 40,07%
0234 - RISCOS DE PETROLEO 89,23% 86,73% 4,88% 19,63%
0310 - R.C.Administradores e Diretores-D&0O 47,41% 46,61% 23,64% 15,93%
0313 - R. C. Riscos Ambientais 21,32% 24,77% 54,97% 47,00%
0351 - R. C. Geral 40,79% 37,77% 45,26% 49,37%
0378 - R. C. Profissional 28,90% 34,86% 43,72% 36,15%
0433 - Maritimos 49,29% 49,38% 58,13% 79,44%
0435 - AERONAUTICOS 73,71% 73,17% 131,53% -9,10%
AUTOMOVEIS 0,26% 0,96% 65,94% 61,94%
SEGUROS PARA ONIBUS 36,08% 25,05% 40,97% 62,50%
TRANSPORTES NACIONAIS 14,33% 16,80% 66,98% 66,69%
TRANSPORTES INTERNACIONAIS 24,70% 25,25% 30,37% 29,36%
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% RESSEGURO % SINISTRALIDADE
INDICADORES 2012 2013 2012 2013

GARANTIAS 52,63% 48,22% 14,61% 13,75%
FIANCA LOCATICIA 0,56% 0,84% 26,58% 19,98%
CREDITO EXPORTAGAO 47,20% 42,25% 7,27% 17,71%
CREDITO INTERNO 20,92% 19,29% 20,07% 54,73%
PRESTAMISTA 0,21% 0,19% 21,23% 15,34%
ACIDENTES PESSOAIS 1,20% 1,17% 16,61% 18,73%
VIDA INDIVIDUAL 2,28% 1,84% 21,15% 19,47%
VIDA EM GRUPO 1,94% 1,88% 48,41% 48,83%
HABITACIONAL 3,73% 5,34% 35,53% 24,99%
RENDAS E EVENTOS ALEATORIOS 3,35% 3,44% 23,93% 22,79%
RISCOS RURAIS 34,51% 35,01% 29,01% 30,52%
DEMAIS 96,70% 20,91% 53,46% 20,62%
SEGUROS DIRETOS 8,63% 8,91% 46,95% 44,98%
DPVAT 0,00% 0,00% 87,77% 87,12%
SEGUROS TOTAL 8,16% 8,46% 49,54% 47,57%

comepdihdy % MARGEM

INDICADORES 2012 2013 2012 2013
0114 - Compreensivo Residencial 32,98% 31,44% 40,53% 43,08%
0116 - Compreensivo Condominio 35,35% 36,34% 19,24% 14,24%
0118 - Compreensivo Empresarial 29,36% 30,22% 24,56% 24,09%
0167 - RISCOS DE ENGENHARIA 8,68% 9,79% 73,32% 52,97%
0171 - RISCOS DIVERSOS 50,48% 48,59% 31,62% 32,05%
0195 - Garantia Est./Ext.Gar-Bens em Geral 64,24% 60,79% 18,02% 21,83%
0196 - Riscos Nomeados e Operacionais 12,80% 9,64% 48,41% 50,30%
0234 - RISCOS DE PETROLEO 14,59% 14,52% 80,52% 65,86%
0310 - R.C.Administradores e Diretores-D&0O 4,37% 7,02% 72,00% 77,04%
0313 - R. C. Riscos Ambientais 28,42% 22,07% 16,61% 30,93%
0351 - R. C. Geral 21,15% 18,41% 33,58% 32,22%
0378 - R. C. Profissional 19,24% 20,13% 37,03% 43,72%
0433 - Maritimos 17,75% 15,40% 24,12% 5,16%
0435 - AERONAUTICOS 44,57% 12,08% -76,10% 97,02%
AUTOMOVEIS 21,08% 19,25% 12,99% 18,81%
SEGUROS PARA ONIBUS 11,52% 14,04% 47,51% 23,46%
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% COMERCIAL % MARGEM
INDICADORES 2012 2013 2012 2013

TRANSPORTES NACIONAIS 22,90% 19,05% 10,12% 14,26%
TRANSPORTES INTERNACIONAIS 24,79% 23,95% 44,84% 46,69%
GARANTIAS -9,80% -9,34% 95,18% 95,59%
FIANCA LOCATICIA 27,91% 29,62% 45,51% 50,40%
CREDITO EXPORTAGAO 5,53% 9,01% 87,20% 73,28%
CREDITO INTERNO 14,63% 14,45% 65,30% 30,82%
PRESTAMISTA 34,69% 36,50% 44,08% 48,16%
ACIDENTES PESSOAIS 31,23% 33,45% 52,16% 47,81%
VIDA INDIVIDUAL 18,07% 16,49% 60,77% 64,05%
VIDA EM GRUPO 24,92% 25,31% 26,67% 25,86%
HABITACIONAL 4,22% 4,55% 60,25% 70,45%
RENDAS E EVENTOS ALEATORIOS 19,80% 21,48% 56,27% 55,73%
RISCOS RURAIS 7,43% 5,90% 63,56% 63,57%
DEMAIS 8,78% 11,40% 37,76% 67,98%
SEGUROS DIRETOS 25,26% 24,42% 27,79% 30,60%

DPVAT 1,46% 1,63% 10,77% 11,25%
SEGUROS TOTAL 23,75% 23,02%\ 26,71% 29,42%

4- Grau de Penetracao:

distribuicdo p

Desconsiderando GBL b
e :

Prémio Direto

Prémio Direto

SEGUROS (2012) % (2013) % %13/12
NORTE RS 1.438.704.560 | 2,41% R$ 1.869.307.341 | 2,65% 29,93%
NORDESTE RS 4.214.493.198 | 7,07% R$ 5.322.642.838 | 7,55% 26,29%
CENTRO - OESTE RS 3.933.015.088 |  6,59% R$5.090.487.393 | 7,22% 29,43%
SUDESTE RS 40.478.588.593 | 67,88% RS 46.367.340.783 | 65,76% 14,55%
SUL RS$9.571.693.440 | 16,05% RS 11.861.752.287 | 16,82% 23,93%
TOTAL R$ 59.636.494.879 100,00% RS 70.511.530.642 100,00% 18,24%

rcado apresentou a seguinte
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EX - DPVAT E VGBL

&mio Di &mio Di %13/12
SEGUROS Prer(nzlgllzl)reto % Prer(nzlgllgl)reto %

SP RS 29.817.143.939 | 50,00% RS 33.544.244.286 | 47,57% 12,50%
RJ RS 5.543.784.027 9,30% RS 6.862.334.734 9,73% 23,78%
MG RS 4.428.005.559 7,42% RS 5.149.220.346 7,30% 16,29%
PR RS 3.859.946.906 | 6,47% RS 4.786.255.847 6,79% 24,00%
RS RS 3.663.486.621 6,14% RS 4.523.851.017 6,42% 23,48%
SC RS 2.048.259.913 3,43% RS 2.551.645.423 3,62% 24,58%
DF RS 1.563.653.200 | 2,62% RS 2.050.016.298 2,91% 31,10%
BA RS 1.440.785.542 2,42% RS 1.867.774.316 2,65% 29,64%
GO RS 1.176.810.203 1,97% RS 1.454.282.813 2,06% 23,58%
PE RS 1.002.691.282 1,68% RS 1.212.952.866 1,72% 20,97%
CE RS 850.102.322 1,43% RS 1.082.565.572 1,54% 27,35%
MT RS 613.035.709 1,03% RS 822.409.115 1,17% 34,15%
ES RS 689.655.068 1,16% RS 811.541.417 1,15% 17,67%
MS RS 483.304.709 0,81% RS 628.856.818 | 0,89% 30,12%
PA RS 471.987.955 0,79% RS 627.497.681 0,89% 32,95%
MA RS 287.914.598 0,48% RS 390.985.571 0,55% 35,80%
RN RS 276.221.475 0,46% RS 354.226.971 | 0,50% 28,24%
AM RS 272.385.523 0,46% RS 336.529.370 0,48% 23,55%
PB RS 263.755.011 0,44% RS 335.613.554 0,48% 27,24%
AL RS 219.938.501 0,37% RS 270.858.985 | 0,38% 23,15%
PI RS 177.868.976 | 0,30% RS 216.914.120 | 0,31% 21,95%
RO RS 155.152.333 0,26% RS 200.748.721 0,28% 29,39%
SE RS 160.999.065 0,27% RS 198.650.574 | 0,28% 23,39%
TO RS 96.211.267 0,16% RS 134.922.349 | 0,19% 40,24%
AP R$ 24.728.016 | 0,04% R$ 34.350.019 | 0,05% 38,91%
AC R$ 27.227.916 | 0,05% R$33.302.226 | 0,05% 22,31%
35,17%

RR RS 21.439.244 0,04% RS 28.979.637 0,04%
Totais RS 59.636.494.879 100,00% R$ 70.511.530.642 100,00% 18,24%
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