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O Mercado Brasileiro de Seguros e Previdéncia Privada encerrou o Exercicio de 2012 apresentando
um Lucro Liquido ndo consolidado tecnicamente de R$ 13,5 bilhdes contra RS 12,6 bilhdes do ano
passado, um crescimento nominal de 7,2%. Excluindo o Resultado de Coligadas e Controladas o Lucro
Liquido passa para RS 7,8 bilhdes contra RS 7,3 bilhdes de 2011 um crescimento nominal de 6,4%.

A grande tonica do mercado continua sendo a busca pela eficiéncia operacional. A Combined Ratio
vem se mantendo ou melhorando ao longo dos anos. Maior rigor na aceitacao e na regulagao,
investimentos em Tl e em capital humano, além da continua busca por canais / parcerias, novos
produtos e alternativas de contratos de resseguro. O mercado se tornou mais competitivo, novas
empresas foram implementadas e outras ainda estao por vir (autorizagao na SUSEP).

Em determinados segmentos a concorréncia predatoria esta elevada. Em outros grande frustracao
da nao efetivagao dos investimentos esperados, além da postergacao de licitagoes.

Com a taxa de juros em declinio o mercado ser viu obrigado a buscar na operag¢ao o impacto da

reducao dos ganhos financeiros, mesmo porque esses ajudam na constituicao das provisoes técnicas
(maior necessidade de recursos).
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Novas legislacoes estao em audiéncia publica e outras virao no decorrer de 2013, fazendo exigéncia
de maior margem de solvéncia.

Os prémios emitidos (sem o VGBL) somaram RS 69,8 bilhées contra RS 61,6 bilhdes de 2011, um
crescimento de 13,2%. O Resultado Industrial atingiu a cifra de R$4,7 bilhdes contra RS 3,7 bilhdes do
ano passado, um crescimento de 26,0%. A Combined Ratio representou 92,3% dos prémios ganhos
contra 93,2% de 2011.

A Taxa Média de Retorno do Patriménio Liquido (ndo consolidado) foi equivalente a uma aplicagao
com remunerag¢ao de 19,06% ao ano contra 19,58% ao ano de 2011.

Todos os numeros aqui relatados foram extraidos do sistema SES — SUSEP, calcado nos FIPES que as
empresas encaminham mensalmente para a SUSEP, portanto numeros oficiais.

Nesse estudo fiz uma separagao isolando as seguradoras com grande predominancia em Previdéncia
Privada (VGBL e PGBL). Por diferenca temos, teoricamente, as com predominancia em Danos.

A seguir apresento os principais desempenhos.

Luiz Roberto Castiglione
Consultor de Mercado
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MERCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E
PREVIDENCIA

RS MIL
| JAN A DEZ - 2011 % JAN A DEZ - 2012 % %12/11
SEGUROS
PREMIOS EMITIDOS RS 61.662.683 100,00% RS 69.808.398 100,00% 13,21%
PREMIOS RESSEGURADOS -R$ 5.520.755 -8,95% -R$ 6.435.333 -9,22% 16,57%
PREMIOS RETIDOS RS 56.141.928 91,05% RS 63.373.065 90,78% 12,88%
INCREMENTO PROVISOES TECNICAS -R$ 4.028.264 -6,53% -R$ 5.353.180 -7,67% 32,89%
PREMIOS GANHOS RS 52.113.664 100,00% RS 58.019.885 100,00% 11,33%
SINISTROS RETIDOS -R$ 25.716.578 -49,35% -R$ 28.632.634 -49,35% 11,34%
DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO -R$ 13.188.145 -25,31% -R$ 13.810.838 -23,80% 4,72%
OUTRAS R/D. OPERACIONAIS -RS$ 857.273 -1,65% -R$ 1.286.663 -2,22% 50,09%
MARGEM DE SEGURO R$ 12.351.668 23,70% RS 14.289.751 24,63% 15,69%
MARGEM DE PREVIDENCIA RS 2.502.749 4,80% RS 2.740.574 4,72% 9,50%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 14.854.417 28,50% RS 17.030.325 29,35% 14,65%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$9.113.471 -17,49% -R$ 10.090.132 -17,39% 10,72%
DESPESAS COM IMPOSTOS -R$ 2.005.643 -3,85% -R$ 2.230.864 -3,84% 11,23%
| RESULTADO INDUSTRIAL RS 3.735.302 6,84% R$ 4.709.330 7,75% 26,08%
% COMBINED RATIO 93,16% 92,25%
RESULTADO FINANCEIRO RS 7.896.095 15,15% RS 8.211.037 14,15% 3,99%
| RESULTADO OPERACIONAL R$ 11.631.397 22,32% RS 12.920.367 22,27% 11,08%
RESULTADO PATRIMONIAL RS 121.693 RS 103.342 -15,08%
RESULTADO NAO OPERACIONAL RS 200.988 RS 157.411 -21,68%
| RESULTADO ANTES TRIBUTOS/PLR/EQUITY R$ 11.954.079 22,94% RS 13.181.120 22,72% 10,26%
DESPESAS COM TRIBUTOS -R$ 4.261.583 -35,65% -R$ 4.885.301 -37,06% 14,64%
PLR - EMPREGADOS -RS$ 358.713 -4,66% -RS 489.629 -5,90% 36,50%
RESULTADO ANTES DE EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL RS 7.333.782 14,07% R$ 7.806.190 13,45% 6,44%
RES. COLIGADAS E CONTROLADAS RS 5.260.661 RS 5.692.744 8,21%
LUCRO / PREJUiZO DO PERIODO RS 12.594.444 24,17% RS 13.498.934 23,27% 7,18%
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RCADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA
MEDIA RETORNO PATRIMONIO LiQUIDO

JAN A DEZ - 2011

JAN A DEZ - 2012

ICIAL
L
EDIA NO PERIODO
DIA AO MES
A AO ANO

RS 62.828.655.031
RS 65.838.451.381
19,58%

1,50%

19,58%

RS 65.838.451.381
RS 75.812.633.277
19,06%

1,46%

19,06%

TAXA MEDIA RETORNO PATRIMONIO

19,58%

19,




4 Castiglione

Consultoria Empresarial

COMBINED RATIO
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SINISTRALIDADE CESSAO RESSEGURO
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COMERCIALIZACAO
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MERCADO COM PREDOMINANCIA EM PREVIDENCIA
RS MIL

| JAN A DEZ - 2011 % JAN A DEZ - 2012 % %12/11
SEGUROS
PREMIOS EMITIDOS R$9.913.202.611 100,00% R$ 10.578.712.295 100,00% 6,71%
PREMIOS RESSEGURADOS -R$ 127.111.601 -1,28% -R$ 70.398.308 -0,67% -44,62%
PREMIOS RETIDOS R$ 9.786.091.010 98,72% R$ 10.508.313.987 99,33% 7,38%
INCREMENTO PROVISOES TECNICAS -R$ 2.501.815.673 -25,24% -R$949.612.773 -8,98% -62,04%
PREMIOS GANHOS R$ 7.284.275.337 100,00% R$9.558.701.214 100,00% 31,22%
SINISTROS RETIDOS -R$ 3.378.629.151 -46,38% -R$ 3.488.191.600 -36,49% 3,24%
DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO -R$2.412.176.211 -33,11% -R$ 2.771.084.734 -28,99% 14,88%
OUTRAS R/D. OPERACIONAIS -R$ 313.269.788 -4,30% -R$ 269.513.029 -2,82% -13,97%
MARGEM DE SEGURO RS 1.113.777.603 15,29% RS 3.029.911.851 31,70% 172,04%
MARGEM DE PREVIDENCIA RS 2.040.714.631 28,02% RS 2.854.998.078 29,87% 39,90%
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 3.154.492.234 43,31% RS 5.884.909.929 61,57% 86,56%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 1.853.938.212 -25,45% -R$ 1.912.302.308 -20,01% 3,15%
DESPESAS COM IMPOSTOS -R$ 624.315.219 -8,57% -R$ 638.207.679 -6,68% 2,23%
RESULTADO INDUSTRIAL RS 1.083.841.005 11,62% RS 3.334.399.942 26,86% 207,65%
% COMBINED RATIO 88,38% 73,14%
RESULTADO FINANCEIRO R$ 2.778.914.109 38,15% R$ 3.778.568.715 39,53% 35,97%
[ RESULTADO OPERACIONAL RS 3.862.755.114 53,03% RS 7.112.968.657 74,41% 84,14%
RESULTADO PATRIMONIAL R$ 17.872.596 R$ 12.640.504 -29,27%
RESULTADO NAO OPERACIONAL -R$ 27.237.819 -R$ 13.800.008 -49,34%
[ RESULTADO ANTES TRIBUTOS/PLR/EQUITY RS 3.901.887.900 53,57% RS 7.111.809.153 74,40% 82,27%
DESPESAS COM TRIBUTOS -R$ 1.460.706.897 -37,44% -R$ 2.662.369.844 -37,44% 82,27%
PLR - EMPREGADOS -R$ 55.894.575 -2,29% -R$ 63.738.253 -1,43% 14,03%
[RESULTADO ANTES DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL RS 2.385.286.428 32,75% RS 4.385.701.056 45,88% 83,86%
RES. COLIGADAS E CONTROLADAS RS 429.287.941 RS 370.860.308 -13,61%
| LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO RS 2.814.574.369 38,64% RS 4.756.561.364 49,76% 69,00%
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MERCADO COM PREDOMINANCIA EM SEGUROS DANOS

RS MIL
| JAN A DEZ - 2011 % JAN A DEZ - 2012 % %12/11
SEGUROS
PREMIOS EMITIDOS RS 51.749.480.352 100,00% RS 59.229.685.372 100,00% 14,45%
PREMIOS RESSEGURADOS -R$ 5.393.642.992 -10,42% -RS 6.364.934.324 -10,75% 18,01%
PREMIOS RETIDOS RS 46.355.837.360 89,58% RS 52.864.751.048 89,25% 14,04%
INCREMENTO PROVISOES TECNICAS -R$ 1.526.448.801 -2,95% -R$ 4.403.566.990 -7,43% 188,48%
PREMIOS GANHOS RS 44.829.388.559 100,00% RS 48.461.184.058 100,00% 8,10%
SINISTROS RETIDOS -R$ 22.337.949.032 -49,83% -R$ 25.144.441.964 -51,89% 12,56%
DESPESAS DE COMERCIALIZACAO -R$ 10.775.968.846 -24,04% -R$ 11.039.752.794 -22,78% 2,45%
OUTRAS R/D. OPERACIONAIS -RS 544.003.288 -1,21% -R$ 1.017.149.896 -2,10% 86,97%
MARGEM DE SEGURO RS 11.237.889.977 25,07% RS 11.259.839.404 23,23% 0,20%
MARGEM DE PREVIDENCIA RS 462.034.311 1,03% -R$ 114.423.931 -0,24% *
MARGEM DE CONTRIBUICAO RS 11.699.924.288 26,10% RS 11.145.415.473 23,00% -4,74%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -R$ 7.259.532.959 -16,19% -RS$ 8.177.829.422 -16,88% 12,65%
DESPESAS COM IMPOSTOS -R$ 1.381.327.818 -3,08% -R$ 1.592.656.063 -3,29% 15,30%
RESULTADO INDUSTRIAL RS 2.651.461.309 5,85% RS 1.374.929.988 2,84% -48,14%
% COMBINED RATIO 94,15% 97,16%
RESULTADO FINANCEIRO RS 5.117.180.954 11,41% RS 4.432.468.110 9,15% -13,38%
| RESULTADO OPERACIONAL RS 7.768.642.263 17,33% RS 5.807.398.098 11,98% -25,25%
RESULTADO PATRIMONIAL RS 103.820.342 RS 90.701.686 -12,64%
RESULTADO NAO OPERACIONAL RS 228.226.207 RS 171.210.677 -24,98%
| RESULTADO ANTES TRIBUTOS/PLR/EQUITY RS 8.052.190.803 17,96% RS 6.069.310.461 12,52% -24,63%
DESPESAS COM TRIBUTOS -R$ 2.800.876.039 -34,78% -R$ 2.222.930.957 -36,63% -20,63%
PLR - EMPREGADOS -R$ 302.818.702 -5,77% -R$ 425.890.865 -11,07% 40,64%
RESULTADO ANTES DE EQUIVALENCIA
PATRIMONIAL RS 4.948.496.062 11,04% RS 3.420.488.639 7,06% -30,88%
RES. COLIGADAS E CONTROLADAS RS 4.831.373.112 RS 5.321.883.694 10,15%
| LUCRO / PREJUIZO DO PERIODO RS 9.779.869.174 21,82% RS 8.742.372.333 18,04% -10,61%
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ADO BRASILEIRO DE SEGUROS E PREVIDENCIA —
DOMINANCIA EM PREVIDENCIA

EDIA RETORNO PATRIMONIO LIQUIDO
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