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/A TELEBRAS

TELECOMUNI CA(;@ES BRASILEIRAS SA.
Brasilia, 16 de fevereiro de 2022.

ANALISE DE RISCOS DE CONTRATAGCAO N° TL B-ANR-2022/00006

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N°: TLB-ETP-2022/00010

OBJETO: Seguro parao SGDC em Orbita para o periodo de 12 (doze) meses compreendido entre
2022 e 2023

1. FUNDAMENTAGAO LEGAL

a Art. 22, inciso X do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Telebras
b. Art. 153 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Telebras

2. FASE DO PROCESSO DE CONTRATAGAO CONTEMPLADO NA ANALISE DE RISCOS

|. (X) Plangiamento da contratagéo/selecdo de fornecedor
I1. (X)) Gestéo do contrato

3. MOMENTO DA ANALISE DE RISCOS

a A presente andlise de riscos trata-se de atualizagdo da andlise elaborada durante a etapa de
elaboracao dos estudos técnicos preliminares da contratacéo.

I. (X)) Aofina dos estudos técnicos preliminares;
II. () Aofinal daelaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Béasico;
I11. () Aofina daetapa de selecdo de fornecedores,
IV. ( ) Durante agestdo do contrato, apds eventos relevantes.

4. 1DENTIFICAGAO, ANALISE, TRATAMENTO E RESPONSAVEIS PELOS RISCOS (REG.
DE LICIT. E CONTR. TELEBRAS, ART. 154)

a. A seguir estdo listados os riscos relacionados as fases de planejamento da contratacdo e selecdo
de fornecedores. Os riscos relacionados ao plangjamento da contratagdo estao identificados
como P e os riscos relacionados a selecdo de fornecedores estéo identificados com um S
antes do nimero do risco.

RISCO P1 - Objeto mal Especificados no Termo de Referéncia

Probabilidade: ( )1-rara (X )2-improvavel ( )3-possivel ( )4-provavel ( )5-quase certa
Impacto: ( )1-insignificante (X )2-pequeno ( )3-moderado ( )4-grave ( )5-catastréfico
N° |Consequéncias geradas pela materializagdo do risco

1 |Possibilidade de cobertura abaixo dos valores do investimento realizado

2 Necessidade de aporte financeiro no novo projeto, em caso de sinistro

3 |Questionamentos/Impugnacdo por parte dos 6rgéos de controle

N° |AcOes preventivas Responsavel:

1 Realizar amplarevisdo do Termo de Referéncia antes da fase externa [Equipe de plangjamento da
dalicitagdo. contratacdo e demandante

> Comparar e atualizar os valores de cobertura em face das contratacdes|Equipe de planejamento da
anteriores contratacéo

N° |Acdes de contingéncia Responsavel:
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1 |Suspender o processo licitatorio Pregoeiro
Equipe de plangjamento da

2 |Refazer os documentos que compdem o planejamento da contratacéo. ~
d P piandy & contratacao

RISCO S2 - Auséncia de for necedor es compativeis com o preco de referéncia da Telebras
Probabilidade: ( )1-rara (x)2-improvavel ( )3-possivel ( )4-provavel ( )5-quasecerta
Impacto: ( )l-insignificante (x)2-pequeno ( )3-moderado ( )4-grave ( )5-catastrofico
N° Conseguéncias ger adas pela materializacdo do risco

1 |Licitagdo deserta

Licitagdo fracassada

3 /Atraso na contratacdo do seguro

N

N° |AcBes preventivas Responsavel:
1 Fazer amplo levantamento do mercado considerando o escopo da Equipe de planejamento da
contratagao. contratacdo

Verificar nas contratagdes anteriores quais fornecedores usual mente

2 participam de certames publicos e atualizar cadastro de fornecedores Areade pesquisa de mercado

Geréncia de Compras e Contr

da Telebras.

3 Fazer anél ise criteriosa da cesta de pregos encontrada durante a etapa Geréncia de Compras e Contr
de pesquisa de mercado.

N° |Acdes de contingéncia Responsavel:

1 Identificar causa e requisitos que inviabilizaram alicitagdo erefazer  Equipe de plangamento da
os documentos que compdem o planejamento da contratacdo. contratacdo

2  Redlizar novo procedimento licitatorio. Geréncia de Compras e Contr

Verificar a possibilidade de dispensar alicitagéo, caso o problema
3 persista(art. 112, inciso |11 do Regulamento de Licitages e Contratos Geréncia de Compras e Contt
da Telebras).

RISCO S3 - Impugnacéo do edital delicitagao

Probabilidade: ( X )1-rara ( )2-improvavel ( )3-possivel ( )4-provéavel ( )5-quase certa
Impacto: ( )l-insignificante (X )2-pequeno ( )3-moderado ( )4-grave ( )5-catastrofico
N° |Conseguéncias ger adas pela materializagdo do risco

1 |Atraso narenovagdo do seguro.

2 Suspensdo do pregéo.

3 /Aumento do custo administrativo da contratagdo (pessoal, tempo e etc.) devido ao retrabalho.

N° |AgBes preventivas Responsavel:

1 Responder diligentemente todos os questionamentos realizados pelos Pregoeiro e equipe de planeje
fornecedores. da contratacdo

> Realizar amplarevisdo do Termo de Referéncia antes da fase de Equipe de plangjamento da
selecdo de fornecedores. contratacdo e demandante

Verificar a possibilidade de realizagdo de cotaggo eletrénicaao invés [Equipe de plangjamento da

3 de pregéo (contratacdo se enquadra no limite de dispensade baixo  contratacdo e Geréncia de Co
valor) Contratos

N° |Acdes de contingéncia Responsavel:
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Readequar o termo de referéncia e demais documentos necessarios  [Equipe de plangjamento da
para a contratacdo. contratacao
Geréncia de Compras e Contr

2 Redlizar novalicitagdo apds 0 saneamento das inconformidades. 8
Pregoeiro

b. A seguir, esta listado o risco relacionado a etapa de gestéo e fiscaizagdo contratual. Os riscos
relacionados a etapa de gest&o contratual est&o identificados com um G antes do nimero.

RISCO G4 - Atraso narenovagéo do Seguro

Probabilidade: ( )1-rara ( )2-improvavel (X )3-possivel ( )4-provavel ( )5-quase certa

Impacto: ( )1-insignificante (X )2-pequeno ( )3-moderado ( )4-grave ( )5-catastréfico

N° |Consequéncias geradas pela materializagdo do risco

1 Exposi¢ao ao risco de ndo recuperacdo do investimento, caso acontega algum sinistro no periodo de
contratacdo da renovagdo

N° |Acdes preventivas Responsavel:
1 Alinhar os prazos do cronograma de contratagdo com as atividades de Equipe de plangjamento da
busca e selegdo de seguradoras contratacao

Verificar a possibilidade de aquisi¢&o por meio de cotag&o eletronica Equipe de planejamento da

2 S S contratacdo e Geréncia de Co
(aguisicdo mais célere) Contratos

N° |Acdes de contingéncia Responsavel:

1 Prorrogar a validade da apdlice atual pelo tempo necessario para Equipe de fiscalizagdo da cor
realizar a contratagdo definitiva. e Geréncia de Compras e Cor

5. MAPA DE RISCOS (Art. 26, § 1°)

a Os riscos identificados no item 4 deste documento estdo consolidados na matriz de riscos,
representacdo gréfica que traz a combinagdo dos fatores de probabilidade e impacto de cada um
dos riscos identificados.

b. Ressalta-se que os riscos estao identificados da seguinte forma:

i. Planejamento da contratacdo - letra P
ii. Selecdo de Fornecedores - letra S
iii. Gerenciamento e fiscalizagdo contratual - letra G

6. EVENTOS SUPERVENIENTES (REGUL. DE LICIT. E CONTR. TELEBRAS ART. 155,
INCISO 1)

a. A contratacdo é afetada diretamente pelo valor do dolar e pelo acontecimento de algum sinistro
em qualquer lancamento ou constelagdo de satélites j& langados, porém, ndo sofre ateragéo apds
a contratagdo. A seguir estdo listados alguns eventos de risco que se materializados poder&o
afetar o valor a ser segurado e, consequentemente, o valor do prémio a ser pago pelo seguro:

i.  Aumento ou reducdo significativado valor do délar;
ii. Acontecimento de algum sinistro no langamento ou satélite ja em Orbita;
b. No entanto, na ocorréncia de algum evento superveniente em que a Contratada seja responsavel
pela gestdo do risco, fica a Contratada obrigada a ressarcir a Telebras no valor dos prejuizos

3
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causados.

7. CONSOLIDACAO DOSRISCOSINERENTESA EXECUCAO E GESTAO DO CONTRATO

a A matriz de riscos apresentada a seguir sintetiza os riscos inerentes a execugdo do objeto e

gestao do contrato:

Categoria derisco Descricao Consequéncia

Eventos ou fatores
retardadores decorrentes
de agéo da Contratada

- Atraso naemissdo da
apdlice do seguro.

Risco relacionado ao
tempo de execugdo dos
Servicos - Cancelamento da

Falta de pagamento das Apdlice.

parcelas - Impacto na cobertura

de sinistros

Medidas Aloca
Mitigadoras (respc

- Monitoramento da

execucdo dos CON1
Servicos.
- Estabelecimento de TELE

cronograma fisico-

. : .~ |CON1
financeiro exequivel.

b. Além dos riscos relacionados & execucdo e gestdo contratual, deve-se considerar a hip6tese de
ocorréncia de eventos supervenientes, aheios & vontade de ambas as partes, conforme descrito no

tépico 6 desta Nota Técnica.

SEBASTIAO DO NASCIMENTO NETO
Gerente
Geréncia de Engenharia e Operacdo de Satélites
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