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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

 

I - NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO: 
 

É sabido que o Sistema Único de Saúde (SUS) foi criado pela Constituição Federal de 1988 para que 

toda a população brasileira tenha acesso ao atendimento público de saúde. 

Todavia, é de consenso comum que tal sistema público é precário e caótico, não se prestando a 

garantia de segurança aos bens fundamentais da pessoa humana, quais sejam, a vida e a saúde.  

Sendo assim, certamente, a contratação de assistência privada a saúde tem a finalidade de buscar 

melhores condições, a medida da capacidade financeira de cada pessoa. 

A assistência à saúde prestada pelo plano privado, embora apresente sua deficiência, ainda figura 

no Brasil como o melhor atendimento médico-hospitalar, ambulatorial e ofertado às comunidades 

assistidas. 

O CONFEF entende que propiciar este benefício aos seus funcionários gera uma relação vantajosa 

de custo-benefício, principalmente no que diz respeito à melhoria da qualidade de vida e à saúde. 

Para tanto, incluiu a referida contratação como um dos projetos do Programa de Qualidade de 

Vida dos Funcionários do CONFEF. 

A intenção precípua é oferecer uma assistência eficiente e digna à saúde que possibilitará a 

prevenção de doenças e reduzir o absenteísmo, já que muitos funcionários faltam ao trabalho em 

decorrência de patologias, que sendo tratadas adequadamente, podem ser curadas. 

 

Benefícios diretos e indiretos: 

a. Aumentar a satisfação dos funcionários; 

b. Prevenir problemas de saúde e doenças e reduzir o absenteísmo; 

c. Proporcionar maior acesso aos tratamentos médicos; 

d. Melhorar a percepção da saúde global dos funcionários. 

II - REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO: 

 

O licitante deverá possuir rede própria ou credenciada para atendimento de emergência 24 (vinte 

e quatro) horas em rede credenciada, contratada ou referenciada com cobertura nacional, 

priorizando o Estado do Rio de Janeiro, Distrito Federal, econforme as regiões abaixo identificadas 

em cada Estado:  

 

 

Regiões do Estado do Rio de Janeiro 

 
I.Município do Rio de Janeiro, compreendendo Centro; 

II.Município do Rio de Janeiro, compreendendo Zonal Sul; 

III.Município do Rio de Janeiro, compreendendo Zona Norte; 

IV. Município do Rio de Janeiro, compreendendo Zona Oeste; 

V. Região 5: Niterói, São Gonçalo, Rio Bonito e Maricá; 

VI. Baixada Fluminense; 

VII. Região Serrana; 
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VIII. Região dos Lagos; 

IX. Região da Costa Verde; 

X. Região Norte Fluminense; 

XI. Região Sul Fluminense. 

 

 
Regiões do DF: Brasília 

 
I.Plano de Piloto  

II.Gama 

III.Taguatinga 

IV. Brazlândia 

V. Sobradinho 

VI. Planaltina 

VII. Paranoá 

VIII. Núcleo Bandeirante 

IX. Ceilândia 

X. Guará 

XI. Cruzeiro 

XII. Samambaia 

XIII. Santa maria 

XIV.São sebastião 

XV.Recanto das emas 

XVI.Lago sul 

XVII.Riacho Funcho 

XVIII.Lago norte 

XIX.Candangolândia 

XX.Aguas claras 

XXI.Riacho fundo2 

XXII.Sudoeste/ Octagonal 

XXIII.Vatjão 

XXIV.Park way 

XXV.Estrutura / scia 

XXVI.Sobradinho 

XXVII.Jardim botânico 

XXVIII.Itapoã 

XXIX.SAI 

XXX.Vicente Pires 

XXXI.Fercal 

XXXII.Sol nascente/ Por do sol 

XXXIII.Arniqueira 

 

 

Regiões do Estado de Tocantins  

 

Região Norte:  

I. Araguaína 

II. Araguatins; 

III. Tocantinópolis; 

IV. Colinas do Tocantins; 

V. Guaraí. 

Região Central: 

VI. Miracema do Tocantins; 

VII. Paraíso do Tocantins; 

VIII. Palmas; 

IX. Porto Nacional. 

Região Sul: 
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X. Gurupi; 

XI. Dianópolis. 

 

 

Municípios do Estado de Tocantins.   

 

I. Formoso do Araguaia  

II. Paranã  

III. Lagoa da Confusão  

IV. Pium  

V. Mateiros  

VI. Ponte Alta do Tocantins  

VII. Goiatins  

VIII. Rio Sono  

IX. Arraias  

X. Lizarda  

XI. Peixe  

XII. Araguaçu  

XIII. Porto Nacional  

XIV. Almas  

XV. Araguaína  

XVI. Dois Irmãos do Tocantins  

XVII. Monte do Carmo  

XVIII. Sandolândia  

XIX. Dueré  

XX. Dianópolis  

XXI. Santa Rita do Tocantins  

XXII. Natividade  

XXIII. Campos Lindos  

XXIV. Itacajá 

XXV. Araguacema  

XXVI. Novo Acordo  

XXVII. Miracema do Tocantins  

XXVIII. Palmeirante  

XXIX. Araguatins  

XXX. Tocantínia  

XXXI. Conceição do Tocantins  

XXXII. São Valério  

XXXIII. Divinópolis do Tocantins  

XXXIV. Taguatinga  

XXXV. Guaraí  

XXXVI. Palmas  

XXXVII. Recursolândia 

XXXVIII. Jaú do Tocantins  

XXXIX. Talismã  

XL. Marianópolis do Tocantins  

XLI. Pedro Afonso  

XLII. Filadélfia 

XLIII. Centenário  

XLIV. Figueirópolis  

XLV. São Félix do Tocantins 

XLVI. Abreulândia 

XLVII. Cristalândia  

XLVIII. Gurupi  

XLIX. Santa Rosa do Tocantins  

L. Goianorte  

LI. Babaçulândia 
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LII. Brejinho de Nazaré  

LIII. Ponte Alta do Bom Jesus  

LIV. Palmeirópolis  

LV. Caseara  

LVI. Santa Fé do Araguaia  

LVII. Chapada da Natividade  

LVIII. Darcinópolis 

LIX. Couto Magalhães  

LX. Ananás   

LXI. Aliança do Tocantins  

LXII. Nova Olinda  

LXIII. Pindorama do Tocantins  

LXIV. Arapoema  

LXV. Bandeirantes do Tocantins  

LXVI. São Salvador do Tocantins  

LXVII. Santa Maria do Tocantins 

LXVIII. Pau-d'Arco  

LXIX. Piraquê  

LXX. Wanderlândia  

LXXI. Bom Jesus do Tocantins 

LXXII. Paraíso do Tocantins  

LXXIII. Silvanópolis  

LXXIV. Itapiratins  

LXXV. Novo Jardim  

LXXVI. Alvorada  

LXXVII. Pequizeiro 

LXXVIII. Muricilândia  

LXXIX. Xambioá  

LXXX. Aragominas  

LXXXI. Aparecida do Rio Negro  

LXXXII. Cariri do Tocantins  

LXXXIII. Taipas do Tocantins 

LXXXIV. Barra do Ouro 

LXXXV. São Bento do Tocantins  

LXXXVI. Tocantinópolis  

LXXXVII. Monte Santo do Tocantins  

LXXXVIII. Miranorte  

LXXXIX. Sucupira  

XC. Crixás do Tocantins  

XCI. Colméia  

XCII. Itaporã do Tocantins  

XCIII. Bernardo Sayão   

XCIV. Lagoa do Tocantins  

XCV. Tupiratins  

XCVI. Rio dos Bois  

XCVII. Colinas do Tocantins  

XCVIII. Rio da Conceição  

XCIX. Araguanã 

C. Ipueiras  

CI. Presidente Kennedy     

CII. Palmeiras do Tocantins  

CIII. Itaguatins  

CIV. Maurilândia do Tocantins  

CV. Tupirama  

CVI. Barrolândia  

CVII. Aurora do Tocantins 

CVIII. Chapada de Areia  
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CIX. Brasilândia do Tocantins    

CX. Tabocão 

CXI. Santa Tereza do Tocantins  

CXII. Riachinho 

CXIII. Nova Rosalândia  

CXIV. Esperantina  

CXV. Porto Alegre do Tocantins  

CXVI. Juarina  

CXVII. Lavandeira  

CXVIII. Angico 

CXIX. São Miguel do Tocantins  

CXX. Pugmil  

CXXI. Nazaré  

CXXII. Augustinópolis  

CXXIII. Fátima  

CXXIV. Cachoeirinha 

CXXV. Carmolândia  

CXXVI. Lajeado  

CXXVII. Sítio Novo do Tocantins  

CXXVIII. Praia Norte  

CXXIX. São Sebastião do Tocantins  

CXXX. Luzinópolis 

CXXXI. Santa Terezinha do Tocantins 

CXXXII. Buriti do Tocantins  

CXXXIII. Aguiarnópolis 

CXXXIV. Sampaio  

CXXXV. Oliveira de Fátima  

CXXXVI. Combinado  

CXXXVII. Novo Alegre  

CXXXVIII. Carrasco Bonito   

CXXXIX. Axixá do Tocantins 

 

 

Regiões do Estado do Amapá  

 

 Região Norte: 

I. Oiapoque 

II. Amapá 

III. Macapá 

IV. Mazagão 

 

                Região Sul:  

I. Macapá 

II. Mazagão 

 

 

 

Municípios do Estado do Amapá  

I. Amapá 

II. Calçoene 

III. Cutias 

IV. Ferreira Gomes 

V. Itaubal 

VI. Laranjal do Jari  

VII. Macapá 

VIII. Mazagão 

IX. Oiapoque 
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X. Pedra Branca do Amapari 

XI. Porto Grande 

XII. Pracauúba 

XIII. Santana 

XIV. Serra do Navio  

XV. Tartarugalzinho 

XVI. Vitória do Jari 

 

 

Regiões do Estado de Roraima 

 

I. Boa Vista 

II. Paracaima 

III. Rorainópolis 

IV. Caracaraí  

 

Municípios de Boa vista: 

I. Alto Alegre 

II. Boa Vista 

III. Bonfim  

IV. Cantá  

V. Mucajaí 

 

Municípios de Pacaraima: 

I. Amajari 

II. Normandia 

III. Paracaima  

IV. Urimutã  

 

Municípios de Rorainópolis:  

I. Caroebe 

II. Rorainópolis 

III. São João Batista  

IV. São Luiz  

 

Municípios de Caracaraí:  

I. Caracaraí 

II. Iracema 

 

Regiões do Estado de Rondônia   

              

              Região Leste Rondoniense:  

I. Ariquemes  

II. Ji-Paraná 

III. Alvorada d’Oeste 

IV. Cacoal  

V. Vilhena 

VI. Colorado do Oeste 

      Região Madeira-Guaporé:  

I. Porto-velho 

II. Guajará-Mirim  

 

 

Municípios do Estado de Rondônia 

 

I.  Alta Floresta d’ Oeste  

II.  Alto Alegre dos Parecis,  
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III. Alto Paraíso, 

IV. Alvorado d’ Oeste,  

V. Ariquemes,  

VI. Buritis,   

VII. Cabixi 

VIII. Cacaulândia  

IX. Cacoal  

X. Campo novo de Rondônia 

XI. Candeias do Jamari 

XII. Castanheiras  

XIII. Cerejeiras  

XIV. Chupinguaia 

XV. Colorado do Oeste  

XVI. Corumbiara  

XVII. Costa Marques  

XVIII. Cujubim 

XIX. Espigão d’ Oeste  

XX. Governador Jorge Teixeira 

XXI. Guajará-Mirim  

XXII.  Itapuã do Oeste  

XXIII. Jaru 

XXIV. Ji-Paraná 

XXV. Machadinho d’ Oeste 

XXVI. Ministro Andreazza 

XXVII. Mirante da Serra  

XXVIII. Monte Negro 

XXIX. Nova Brasilândia d’Oeste 

XXX. Nova Mamoré 

XXXI. Nova União  

XXXII. Novo Horizonte do Oeste  

XXXIII. Ouro preto do Oeste  

XXXIV. Parecis  

XXXV. Pimenta Bueno  

XXXVI. Pimenteiras do Oeste  

XXXVII. Porto Velho  

XXXVIII. Presidente Médici 

XXXIX. Primavera de Rondônia 

XL. Rio Crespo 

XLI. Rolim de Moura  

XLII. Santa Luzia d’Oeste  

XLIII. São Felipe d’Oeste 

XLIV. São Francisco do Guaropé  

XLV. Seringueiras  

XLVI. Teixeirópolis 

XLVII. Theobroma   

XLVIII. Uropá  

XLIX. Vale do Anari  

L. Vale do Paraíso 

LI. Vilhena  

 

Regiões do Estado do Acre 

 

              Região Rio Branco  

I. Rio Branco 

II. Brasiléia 

III. Sena Madeira  
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Municípios do Rio Branco:  

I. Acrelândia  

II. Bujari  

III. Capixaba  

IV. Plácido de Castro  

V. Porto Acre  

VI. Rio Branco  

VII. Senador Guiomard 

 

Municípios de Brasiléia:  

I. Assis Brasil  

II. Brasiléia 

III. Epitaciolândia 

IV. Xapuri 

 

Municípios de Sena Madureira:   

I. Manoel Urbano  

II. Santa Rosa do Purus  

III. Sena Madeira  

 

              Região Cruzeiro do Sul  

I. Cruzeiro do Sul  

II. Tarauacá  

 

Municípios do Cruzeiro do Sul:   

I. Cruzeiro do Sul  

II. Mâncio Lima 

III. Marechal Thaumaturgo  

IV. Porto Walter  

 

Municípios de Tarauacá:  

I. Tarauacá 

II. Jordão  

III. Feijó  

                                                  

 

O licitante deverá oferecer atendimento Emergencial 24 (vinte e quatro) horas, em todo território 

nacional, em especial no Estado do Rio de Janeiro, Distrito Federal, Tocantins, Amapá, Roraima , 

Rondônia e Acre, priorizando, no mínimo, 01 (um) local de atendimento em cada Região 

mencionada acima, nas seguintes especialidades: Cardiologia, Clínica Geral, 

Ginecologia/Obstetrícia, Ortopedia e Pediatria.  

 

O licitante deverá possuir rede própria ou credenciada para atendimento de rotina, bem como 

serviços auxiliares e complementares de diagnóstico e tratamento, na rede credenciada, 

contratada ou referenciada nas regiões já especificadas. 

 

O licitante deverá oferecer, pelo menos, 01 (um) local de atendimento de rotina nas Regiões dos 

estados aqui citados, com, no mínimo, as seguintes especialidades: Cardiologia, Clínica Geral, 

Ginecologia/Obstetrícia, Ortopedia, Oftalmologia e Pediatria. 

 

O licitante deverá oferecer, no mínimo, 100 (cem) Hospitais Gerais, Clínicas e estabelecimentos 

próprios e/ou credenciados, pelo menos 01 (um) na capital de cada Estado, com os respectivos 

endereços, fora do Estado do Rio de Janeiro, que em seu somatório atuem como hospital geral, com 

atendimento 24 (vinte e quatro) horas/dia, atendendo, no mínimo, nas especialidades de clínica 

médica, ginecologia obstetrícia e cirurgia geral. 
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Nos casos em que não houver atendimento de urgência ou emergência em estabelecimento 

próprio e/ou credenciado em todas as capitais do País, a Licitante deverá declarar que reembolsará 

100% (cem por cento) das despesas efetuadas com consultas, exames, honorários médicos e 

serviços hospitalares, com medicamentos e materiais utilizados durante o período de internação e 

com as demais taxas hospitalares. 

 

O licitante deverá oferecer todos os exames laboratoriais de acordo com o rol de procedimentos 

da ANS, com um mínimo de 200 (duzentos) unidades de laboratórios de análises clínicas, em todo o 

território nacional, credenciados ou próprios. 

 

O licitante deverá realizar todos os exames laboratoriais de que trata o item acima nas Regiões 

identificadas. 

 

A estimativa de utilização dos serviços será pelo período de 12 (doze) meses, podendo ser 

prorrogado por interesse das partes até o limite de 60 (sessenta) meses, com base no artigo 57, II, da 

Lei 8.666, de 1993. 

 

III - LEVANTAMENTO DE MERCADO: 

 

Conforme pesquisado, a única solução de mercado que atende a demanda do CONFEF é a 

contratação de entidade operadora de plano de saúde. 

 

 

IV - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO: 

 

Será feita a contratação de empresa especializada em serviços de plano de saúde médico, por 

meio de plano privado, com abrangência em todo o território nacional, compreendendo 

atendimento médico-hospitalar e ambulatorial, incluindo partos, exames complementares e serviços 

auxiliares de diagnóstico e terapia, bem como internações, tanto em caráter eletivo como 

emergencial, em hospitais e clínicas, sem excluir doenças preexistentes ou crônicas, aos beneficiários 

do CONFEF. Trata-se de uma contratação que, atendendo as diretrizes de execução da Agência 

Nacional de Saúde Suplementar (ANS) produzirão os resultados pretendidos pelo CONFEF. 

 

 

V - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS: 
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A estimativa de utilização dos serviços será pelo período de 12 (doze) meses, podendo ser 

prorrogado por interesse das partes até o limite de 60 (sessenta) meses, com base no artigo 57, II, da 

Lei 8.666, de 1993. 

 

A estimativa para atendimento será de aproximadamente 38 (trinta e oito) funcionários e 67 

(sessenta e sete) dependentes, totalizando 105 (cento e cinco) beneficiários para atendimento no 

Estado do Rio de Janeiro e demais Estados da Federação, distribuídos da seguinte forma: 

 

Faixa Etária TITULAR DEPENDENTE 

0 a 18 anos 0 25 

19 a 23 anos 2 4 

24 a 28 anos 6 4 

29 a 33 anos 4 5 

34 a 38 anos 6 4 

39 a 43 anos 11 11 

44 a 48 anos 3 2 

49 a 53 anos 1 3 

54 a 59 anos 1 3 

59 anos e 

acima 
4 6 

   
 

O número de beneficiários a que se refere o quadro acima poderá ser reduzido ou ampliado de 

acordo com as necessidades do CONFEF, a quem caberá informar a inclusão ou exclusão de 

beneficiários. 

Não poderá a CONTRATADA limitar a idade para a prestação dos serviços. 

Os dependentes terão direito às mesmas coberturas médico-hospitalares dos titulares do plano. 

Ainda que o plano possua abrangência nacional, a principal sede de atendimento do plano em 

comento é o Município do Rio de Janeiro, DF e Minas Gerais, onde deverá ser disponibilizado pela 

CONTRATADA todo o tipo de atendimento e procedimentos previstos pela legislação e aplicáveis 

aos planos de saúde. 

 

ITEM 

Nº. 
PLANO QUANTIDADE 

UNIDADE 

DE 

MEDIDA 

CATMAT 

1 
PLANO DE 

SAÚDE 
105 VIDAS 13340 

 

 

 

 

 

VI - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO: 
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De acordo com a pesquisa de mercado realizada, para o objeto de contratação é de R$ 

1.204,860,84 (um milhão duzentos e quatro mil, oitocentos e sessenta reais e oitenta e quatro 

centavos). 

VII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO QUANDO NECESSÁRIA PARA 

INDIVIDUALIZAÇÃO DO OBJETO: 

 

Na presente demanda, não é vislumbrado, no momento, a adoção do parcelamento do objeto.  

VIII - CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES: 

 

Não serão necessárias contratações correlatas e/ou interdependentes 

 

IX - DEMONSTRAÇÃO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANO ANUAL DE 

CONTRATAÇÕES: 

O serviço em tela visa atender os objetivos e metas do programa de CONTAS Atividade: 2000 

MANUTENÇÃO DA ENTIDADE; Subatividade: 2010  PESSOAL; Dotação: 6.2.2.1.01.01.016 PLANO DE 

SAÚDE. 

X - RESULTADOS PRETENDIDOS: 

A contratação do plano de saúde visa prevenir diversas doenças ou detectá-las precocemente, 

aumentando as chances de cura, tendo em vista que os diagnósticos antecipados favorecem os 

tratamentos, aumentando a taxa de sobrevivência.  

 

XI - PROVIDÊNCIAS A SEREM ADOTADAS: 

Contratação de plano de saúde aos seus funcionários, disponibilizando cobertura de assistência 

ambulatorial, médica pré-hospitalar, em caráter de urgência e emergência, transporte e prestação 

de assistência médica, hospitalar e obstétrica, de diagnóstico em todo o território nacional.  

 

XII - possíveis impactos ambientais e respectivas medidas de tratamento: 

Para referida contratação não se registra impacto ambiental. 

 

XIII - POSICIONAMENTO CONCLUSIVO SOBRE A VIABILIDADE E RAZOABILIDADE DA CONTRATAÇÃO: 

 

Esta equipe de estudo declara entender que a solução de mercado viável é a contratação de 

empresa especializada em serviços de plano de saúde médico, por meio de plano privado, na 

modalidade de contratação coletivo empresarial, nos termos da Lei nº 9.656/1998 e devidamente 

autorizada pela Agência Nacional de Saúde Suplementar - ANS, com abrangência em todo o 

território nacional. 

 

 

 

Membro da Equipe de Planejamento da Contratação: 

 

 

 

Mariana dos Santos Ramos Castro 

 

CPF: 091.XXX.XXX-05 

Telefone: (21) 2242-4228 

E-mail: rh@confef.org.br 
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MAPA DE RISCOS 

FASE DE ANÁLISE 

Planejamento da Contratação e Seleção de empresa especializada em 

serviços de plano de saúde médico, por meio de plano privado, na 

modalidade de contratação coletivo empresarial. 
     

RISCO 01 - NÃO CONSEGUIR CONTRATAR PLANO DE SAÚDE  

Probabilidade:  (  ) Baixa  ( X ) Média  (  ) Alta 

Impacto:   (  ) Baixa  ( ) Média  (x ) Alta 

Id. DANO 

1.  Funcionários ficarem sem plano de saúde  

Id. AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL 

1.  

Elaborar um TR e ETP que seja adequado 

para a efetivação de uma licitação. CONTRATANTE 

Id. AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 

1.  

Ter uma equipe multidisciplinar para que 

os documentos em tela sejam 

abrangentes e correto. 

CONTRATANTE  

 

 

 

RISCO 02 - ERRO OU EQUÍVOCO NA FATURA/NOTA FISCAL 

Probabilidade: (  ) Baixa  ( X) Média  (  ) Alta 

Impacto:   ( ) Baixa  (x) Média  (  ) Alta 

Id. DANO 

1.  Nota fiscal/fatura incorreta/incompleta 

Id. AÇÃO PREVENTIVA RESPONSÁVEL 

1. 

Sempre solicitar à CONTRATADA 

que envie juntamente com a 

fatura/Nota Fiscal os seguintes 

documentos: 1) prova de 

regularidade relativa à 

Seguridade Social; 2) certidão 

conjunta relativa aos tributos 

federais e à Dívida Ativa da 

União; 3) certidões que 

comprovem a regularidade 

perante a Fazenda Municipal 

ou Distrital do domicílio ou sede 

CONTRATANTE (fiscal 

administrativo) 



 

 
 

 

Av. República do Chile, 230 - 19º andar – Centro – Tels.: (0xx21) 2526-7179 / 2252-6275 / 2242-4228 – Rio de Janeiro – RJ 
Criado pela Lei 9.696/98     Registro nº 173793     CNPJ nº 03.101.148/0001-00 

www.confef.org.br 

 

13 

do contratado; 4) Certidão de 

Regularidade do FGTS – CRF; e 

5) Certidão Negativa de 

Débitos Trabalhistas – CNDT, 

conforme alínea "c" do item 10.2 

do Anexo VIII-B da IN SEGES/MP 

n. 5/2017;  

 

2.  

Verificar os beneficiários contemplados 

previamente à emissão da NF pela 

CONTRATADA 

CONTRATANTE (fiscal 

técnico) 

Id. AÇÃO DE CONTINGÊNCIA RESPONSÁVEL 

1.  
Solicitar envio de documentação ou 

comprovante no SICAF 

 CONTRATANTE (fiscal 

administrativo) 

2. 
Formalizar o ocorrido à CONTRATADA e 

solicitar emissão de NF/fatura correta 

CONTRATANTE (fiscal 

administrativo)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 


