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COMPANHIA DOCAS DO PARA
Autoridade Portuaria

COMPANHIA DOCAS DO PARA
DIRETORIA ADMINISTRATIVA FINANCEIRA
GERENCIA DE ADMINISTRAGAO
SUPERVISAO COMPRAS E ALMOXARIFADO

AVALIACAO DE MATRIZ DE RISCO - CDP

Belém, 27 de setembro de 2024.

o PROBABI- . ~
ID FASE EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA LIDADE IMPACTO | NIVEL DE RISCO PREVENCAO
Coa Empregado experiente revisa os
Termo de Descrigdo inadequada do | Pouco tempo para P g P . .
1 X . - Produto Inadequado 3 8 24 planejamento, incluindo a cons
Referencia objeto elaboragdo do TR ~ R
declaragdo do objetc
N&o planejar a . Realizagdo de estudos técnicos
s P ~J Impossibilidade de atender a . 9 ’
Termo de Descrigdo incompleta do contratagdo da . ‘. identificando todas as partes ¢
2 . . - necessidade de negécio que 2 6 12 L. .
Referencia objeto solugdo como um . - necessarias ao atendimento da |
motivou a contratagdo -
todo que motivou a contrata
Contratagdo por valores acima e L
- caop . Elaborar justificativa dos pregos
. . Descrigao do mercado e dificuldade de
Termo de | Dificuldades na pesquisade| . o adequadamente fundamentada ¢
3 X inadequada do justificar o valor contratado 4 4 16 R . .
Referencia mercado . . pesquisa de mercado, inclusive
objeto quando questionado por partes . .
X oficiais, como compras Net e Pair
interessadas
Falta de recursos técnicos e P < -
Termo de - | Quadro de pessoal | Especificagdo do produto que Contratagdo tempordria de pr
4 . humanos para elaboragdo . - . 4 8 32 L .
Referencia . reduzido ndo atende a necessidade especializado para elaboragé
do Termo de Referéncia
Contratagdo que ndo . x
L Autoridade ndo aprova proc
Termo de produz resultados capazes | Falta de estudo desperdicio de recursos ~ I
5 . N . o X R 2 6 12 contratagdo sem justificativa:
Referencia | de atender a necessidade preliminares financeiro L.
requisitante
da CDP
A Utilizagdo de parametro
Auséncia de . . . <
« ) inadequado para julgamento da Autoridade ndo aprovar pros
Termo de Inclusdo no TR de pregos refinamento da o e
6 X . . . proposta vencedora e 2 6 12 contratagdo sem justificativa
Referencia inadequados, estimativa de o L .
dificuldade de justificar as requisitante
pregos -
estimativas
- Utilizagdo de parametro
Fornecedores ndo . -
N inadequado para analise da e
- ~ respondem as L ~ Ao fazer a solicitagdo de proposta
Dificuldade de obtengdo de N viabilidade da contratagdo e p
Termode | . - . solicitagGes de o S notificar os fornecedores da obr
7 ) informagdes para realizar a M dificuldade de justificar as 4 4 16 «
Referencia X R cotagdo ou X . legal da apresentagdo de prop
estimativa . estimativas quando -
informam pregos R orgamentos validos
Lo questionados por partes
irreais )
interessadas
Auséncia de previsdo de
recur: rcamentari
ecursos orgamentarios Baixo fluxo de S Efetuar dotagdo orgamentdria e |
8 | Orgamento que assegurem o . Inadimpléncia 2 6 12 .
. caixa valor empenhado em outra ativid:
pagamento do servigo a ser
executado
ContratagBes Gestor responsavel pelas aquisig
anteriores acima informacdes sobre a disponi
. L do valor previsto e orgamentaria e financeira, ir
Indisponibilidade . . ~ ) ~ .
9 | Orgamento orcamentéria aditivos Impossibilidade de contratagdo 2 4 8 informagdes atualizadas sobre a
¢ contratuais em cada contratagdo da organizagd
outros contratos valores empenhados, liquidado
ndo previstos sobre a dotagdo disponi
Exigéncias desnecessarias
de cardter restritivo no
edital, especialmente no
ue diz respeito a Excessos de
10| Licitagdo que « p ) critérios técnicos Licitagdo deserta/fracassada 2 6 12 Atentar as exigéncias previst.
capacitagdo técnica dos s
L desnecessdrios
responsaveis técnicos e
técnico operacional da
empresa
Auséncia de critério de . .
. Falhas na o Empregado experiente revisa os
N aceitabilidade de pregos - Contratagdo de empresa > . .
11| Licitagdo s . elaboragdo de T 2 4 8 planejamento, incluindo a cons
global e unitario no edital . ineficiente ~ )
s edital declaragdo do objetc
de licitagdo
12| Licitacio Modalidade de licitagdo | Desconhecimento | Penalidade a Companhia perante 2 6 12 Parecer GEJURI atestando a conf
< incompativel dos critérios legais drgdos de controles processo
13| Licitacio Tipo inadequado de Desconhecimento | Penalidade a Companhia perante 2 6 12 Parecer GEJURI atestando a conf
< licitagdo dos critérios legais 6rgdos de controles processo
S Auséncia da devida Lapso de L e O Pregoeiro somente deve dar pr
14| Licitagdo L . P Inviabilizagdo Licitagdo 2 6 12 & . . P
publicagdo do edital empregado no processo apds as devidas p
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Falta de parecer

Multa junto ao 6rgdo de controle

N&o iniciar a licitagdo sem pré

Servico

prestag¢do do servigo

md elaborada

ineficiente

15| Licitagdo Vicio de legalidade L e responsabilidade do gestor por 24 T
juridico R . juridico
improbidade
Ndo homologagdo -
e a ga¢ O Setor Juridico somente d:
- " da licitagdo pelo . ~ )
16| Licitagdo Frustrar a contratagdo Impossibilidade de contratagdo 12 prosseguimento no processo ag
ordenador de ~
homologagdo
despesas
Divergéncia entre
A 'ndo vinculagdo' do a descrigdo do ) .
; Empregado experiente revisa os
contrato ao termo de objeto no contrato ~ . . . .
17| Contrato A Atraso na execugdo do servico 4 planejamento, incluindo a cons
referéncia e a proposta do | e o constante do ~ A
. declaragdo do objetc
licitante vencedor Termo de
Referéncia
Extrapolagdo quanto aos . P
. p ca0q ~ . Multa junto ao 6rgdo de controle
acréscimos ou supressées | Mal planejamento " Parecer GEJURI atestando a conf
18| Contrato . . - e responsabilidade do gestor por 4
de servigos, dos limites da contratagdo . R processo
e R improbidade
definidos na lei
Contratagdo de
. empresa sem a . ox
Subcontratagdo ndo P X Multa junto ao 6rgdo de controle . ’ .
e . expertise para . Pregoeiro e equipe de apoio du
19| Contrato admitida no edital e no X i e responsabilidade do gestor por 4 R L.
realizar o objeto R . habilitagdo técnica da lici
contrato N improbidade
da licitagdo por
completo
Prorrogacdo de prazo sem Falta de
20| Contrato g‘ucstiﬁcatiF:/a observancia das | Atraso na execugdo dos servigos 4 Setor juridico ndo aprc
! exigéncias legais
Realizar o
agamento do
Atraso no pagamento do pag Acompanhamento do processo
21| Contrato boleto fora do Pagamento de multa 6 L
contratado Gestor e Fiscais do Cont
prazo
estabelecido
N Acompanhamento do processo
Solicitagdo de - . o
— . Prejuizos materiais e a imagem Gestor e Fiscais do Contrato, ava
22| Contrato Extingdo do Contrato extingdo por parte 16 . R
da CDP necessidades, considerando os te
da contratada o .
legislagdo aplicada, por parte da
. Certiddes da . Controle e acompanhamento da
Impossibilidade de Transtornos na execugdo do i~ .
23| Contrato Contratada 18 certiddes a ser realizado pelo Ge
pagamento contrato
atrasadas do Contrato.
Execugdo de servigos ndo
re\fistos no cor:;trato Falta de
24| Contrato p acompanhamento Prejuizo financeiro 8 Gestor e fiscal do contr
original e em seus termos o
" da fiscalizagdo
aditivos
Contrato encerrado com Desidia da I . )
25| Contrato VA Prejuizo financeiro 12 Gestor e fiscal do contr
objeto inconcluso contratada
Problema no APP/Site da N
Atualizagdo do .
. Empresa Contratada para . A contratada deve comunicar pr
Execugdo do ~ X ~ sistema sem . . . . P
26 . prestacdo de informagdes - Penalidade Administrativa 8 CDP, por intermédio do Gestor
Servigo . comunicagdo .
de dados do beneficio aos PRV Contrato indicados.
prévia a CDP
empregados
Problemas na . - .
" L Penalidade administrativa e
Execugdo do | Demora na entrega dos logistica das R Acompanhamento do processo
27 . o o atraso na formalizagdo do 6 L
Servigo Certificados Individuais entregas dos .. Gestor e Fiscais do Cont
o beneficio ao empregado
Certificados
Afastamento por doenga de s = - Lotar e treinar novos empregi
Execugdo do P 4 Problema de Os beneficiarios terdo prejuizo . e preg
28 Servico todos os empregados da estio na execucio do servico 16 gerenciamento e utilizagdo do
¢ drea de beneficios g s < beneficios e site da contre
Execugdo do Falta de documentacgdo Irregularidades da - A Gestdo e Fiscalizagdo deve rea
29 . N&o pagamento da empresa 18 i
Servigo legal da empresa contratada prévia da documentag
Avaliar se o fiscal/gestor indicar
Sobrecarga de tempo habil para executar a ¢
a Impossibilidade de contratos de ndo detecgdo de considerando suas demais ati
Medigdo e o « . X ) }
30 Pagamento acompanhamento da fiscalizagdo/gestdo| descumprimento de partes da 18 avaliando ainda a necessidade d
g execugdo nos mesmos avenga atribuicdo em carater de exclus
empregados quantidade (e complexidade) dos
cuja gestdo/fiscalizagdo o desigr
~ . ~ Realizagdo de pesquisa de prego ¢
Execugdo do Impossibilidade de Proposta de preco Contratagdo de empresa . ¢ . pesq . P ,g‘
31 . ~ . . . 24 identificar qual seria a média
Servigo prestagdo do servigo ma elaborada ineficiente s
competitivo
Falecimento de Realizagdo de pesquisa de prego ¢
Execugdo do - . Diretor da CDP Contratagdo de empresa . o . o
32 g' Obito de Diretor da CDP . ¢ .. P 24 identificar qual seria a média
Servigo sem cobertura do ineficiente .
. competitivo
seguro de vida
~ - ~ Realizagdo de pesquisa de prego ¢
Execugdo do Impossibilidade de Proposta de prego Contratagdo de empresa X o . 1
33 ¢ P P preg ¢ P 24 identificar qual seria a média

competitivo
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MENOR MODERAD CRITICA CATASTRO-
1 A 6 FICA
2 8
MUITO ALTA 5 10 Exposigao
5 Aceitavel
ALTA 4 8 Exposigdo
4 Toleravel
MEDIA
BA;XA 2 4
MUITO BAIXA 1 2
1

Fonte: IN=2503.01

SUPER m Documento assinado eletronicamente por Henrique Ruben C. da Cunha, Supervisor Administragio de Recursos Humanos, em 18/02/2025, as 12:56,

Referéncia: Processo n? 50901.009806/2024-63 SEI n2 8878293

Avenida Presidente Vargas, 41 - Bairro Campina
Belém/PA, CEP 66010-000
Telefone: 31829117 - www.cdp.com.br
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