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APRESENTACAO

Discussfes sobre avancgos e retrocessos em praticas de governanca corporativa
implicam necessariamente refletir sobre os conselhos de administragcdo. Como
orgéo principal de tomada de decisao, direcionamento estratégico e supervisao
da gestao, o papel dos conselhos é determinante para promover o desempenho
sustentavel das organizagoes.

Diante da complexidade que caracteriza a evolucao do ambiente de negdcios e seus
efeitos sobre a sociedade, cresce 0 entendimento sobre a relevancia dos conselhos
de administracao e sua capacidade de liderar as organizagdes, buscando o equilibrio
entre as expectativas das diferentes partes interessadas (stakeholders)'.

Em sua missé@o de promover o avanco da governanca corporativa no Brasil, o IBGC
publica a pesquisa Perfil dos Conselhos de Administracdo, com base em dados dis-
ponibilizados por companhias listadas brasileiras. As informacdes coletadas permi-
tem uma visao mais detalhada sobre a composicao dos conselhos, identificando
caracteristicas que possibilitam analisar avancos e desafios para a evolugéo das boas
praticas de governanca na constituicdo desse 6rgao.

A trajetdria das organizagdes em direcdo a geracao de valor sustentavel pressupde
a existéncia de profissionais comprometidos com o aprimoramento da governancga
corporativa. A partir de dados sobre conselhos de administracao de empresas listadas
brasileiras, o IBGC espera contribuir para reflexao sobre atributos e particularidades
que influenciam a atuacé&o dos conselhos no pais.

1. As partes interessadas, ou stakeholders, indicam qualquer pessoa, entidade ou sistema que afeta ou é afetado pelas ativi-
dades de uma organizagao.



SUMARIO EXECUTIVO

AMOSTRA

A amostra foi composta por 339 companhias listadas nos segmentos diferenciados
de governanca corporativa (Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1) e no segmento Tra-
dicional. Quanto aos dados sobre conselheiros, a amostra foi composta por 2244
assentos efetivos em conselhos de administracdo, sendo excluidos assentos ocu-
pados por conselheiros suplentes?.

Tabela 1 — Amostra

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Tradicional Total
Empresas 132 20 30 157 339
Conselneiros 970 166 072 836 0044
(assentos efetivos)

VER METODOLOGIA

2. A proposito do registro da amostra de conselheiros, importa esclarecer que o fato de um Unico profissional ocupar as-
sentos efetivos em conselhos de administragéo de duas ou mais empresas faz com que o nimero de individuos seja
inferior a0 nUmero total de assentos. Nesta pesquisa, os dados apresentados referem-se a assentos efetivos, salvo
para as informagdes sobre “Numero de assentos acumulados em conselhos e diretorias” e “Experiéncia profissional
prévia”. Consultar “Metodologia” (classificagdo da amostra).



TAMANHO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

De acordo com a 5?2 edicao do Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corpora-
tiva do IBGC (Cdodigo), recomenda-se um numero impar de conselheiros, entre cinco e
onze. Esse numero pode variar conforme o setor de atuacao, porte, complexidade das
atividades, estagio do ciclo de vida da organizacao e necessidade de criagdo de comités.

Os resultados da pesquisa indicam que 74,4% das empresas apresentam con-
selhos com numero de membros entre cinco e onze. Em nUimeros absolutos,
0s trés maiores conselhos identificados, divididos entre os segmentos Tradicional,
Novo Mercado e Nivel 1, respectivamente, apresentam vinte, dezesseis e quinze
membros efetivos.

Tabela 2 - Tamanho do Conselho de Administracao

Igual ou menor que 4 12 ou mais

Total 21,8% 74,4% 3,8%

VER DADOS ADICIONAIS

Amostra (empresas) 339

Segmentos de Listagem

Com relacédo ao tamanho dos conselhos, o regulamento do Novo Mercado e do
Nivel 2 exige minimo de cinco membros, enquanto a Lei n. 6.404/76 (“Lei das SA”)
determina minimo de trés membros. O maior tamanho médio registrado é para as
companhias listadas no Nivel 1 (9,1), enquanto as empresas no segmento Tradi-
cional sdo as unicas com numero inferior a média geral.

Tabela 3 - Tamanho Médio dos Conselhos de Administracdao por Segmento de Listagem

Novo Mercado Nivel2 Nivel1 Tradicional Média Geral

Tamanho Médio 7,3 8,3 9,1 5,3 6,6

Amostra (empresas) 132 20 30 157 339

VER DADOS ADICIONAIS
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Ao classificar as empresas pela espécie de controle, as estatais apresentam o

Espécie de Controle Acionario

maior tamanho médio de conselhos (8,7).

Tabela 4 - Tamanho Médio dos Conselhos de Administragao por

Espécie de Controle Acionario

Privado Estatal Estrangeiro Média Geral
Tamanho Médio 6,4 8,7 6,9 6,6
Amostra (empresas) 295 28 16 339

VER DADOS ADICIONAIS

Receita Liquida

Os resultados obtidos indicam que quanto maior a receita, maior o numero médio
de membros por conselho. No entanto, nao foram realizadas andlises estatisticas
que permitam afirmar a existéncia de causalidade entre os dados.

Tabela 5 - Tamanho Médio dos Conselhos de Administracao por Receita Liquida

Acima de Acima de Acima
Até RS 500 R$ 1 de R$ 5 Acima Média
R$ 500 milhGes até bilhao bilhoes de R$ 10 N/D3 Geral
milhoes RS 1 bilhdo até R$ 5 até R$ 10 bilhées
bilhoes bilhoes
famanho | g 6.8 7.4 7.9 9.3 3.9 6.6
Médio
Amostra 101 53 95 32 34 24 339
(empresas)

VER DADOS ADICIONAIS

3. Ver “Metodologia”, item iii (classificacdo da amostra).
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CLASSES DE CONSELHEIROS E INDEPENDENCIA

Na qualidade de administradores, todos os conselheiros, uma vez eleitos, possuem deve-
res fiduciarios para com a companhia, devendo agir no melhor interesse da organizacéo. O
Cddigo apresenta trés classes de conselheiros: internos, externos e independentes®.

A independéncia, no entanto, € atributo essencial da atuagédo dos membros do con-
selho de administracé&o, cabendo aos conselheiros atuar sem a influéncia de quais-
quer relacionamentos pessoais, profissionais ou em beneficio da parte interessada
que o tenha indicado para o cargo. O IBGC defende que seja evitada a indicacao de
conselheiros internos, a fim de promover a independéncia no julgamento de todos 0s
conselheiros e a integridade do sistema de governanca da companhia.

Segmentos de Listagem

O segmento Tradicional registra a maior concentracao de conselheiros internos,
com percentual de 15%. Em relagdo aos dados de conselheiros independentes,
esses se sujeitam a condicionantes particulares que afetam a quantidade registrada.

Conforme o regulamento dos niveis de listagem, as empresas que optam pelo ingresso
no Novo Mercado e no Nivel 2 sao obrigadas a nomear ao menos 20% de con-
selheiros independentes. Assim, como esperado, 0os conselhos de administracao
desses segmentos apresentam o maior percentual de independentes, ultrapassando
a marca de 30% no Nivel 2 e se aproximando de 40% no Novo Mercado.

Tabela 6 - Composicao Média dos Conselhos (Classes de Conselheiros)

por Segmento de Listagem

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Tradicional Média Geral

Independentes 38,6% 33,1% 12,1% 5,5% 22,7%
Externos 54,9% 58,4% 78,3% 79,5% 67,1%
Internos 6,5% 8,5% 9,6% 15,0% 10,2%
Amostra (empresas) 132 20 30 157 339

VER DADOS ADICIONAIS

4. A definicao das trés classes de conselheiro encontra-se disponivel na segéo “Metodologia” da pesquisa. A respeito da
definicao de conselheiro independente, cabe esclarecer que as companhias adotam, para reporte no Formulario de
Referéncia, a definicao prevista no regulamento de listagem da BM&FBOVESPA.
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ACORDO DE ACIONISTAS E VINCULAGAO
DE VOTO DE CONSELHEIROS

O acordo de acionistas € instrumento disciplinado pela “Lei das SA” (art. 118) e rege,
entre outras matérias, a compra e venda de acdes, 0 exercicio de direito a voto € 0
poder de controle nas assembleias. O Codigo registra que o interesse da organizacao
n&o deve ser colocado em risco pelo acordo entre socios. Esses acordos, portanto,
nao devem vincular o exercicio do direito de voto de quaisquer membros do conselho
de administracao®.

Os resultados obtidos indicam que 22,4% das companhias apresentam acordo de
acionistas. Em matéria de vinculacao de voto de conselheiros no ambito desses
acordos, empresas do Nivel 2 registram a maior incidéncia desse dispositivo
(30%), enquanto as companhias listadas no Tradicional apresentam o menor percen-
tual (5,1%) da amostra.

Tabela 7 - Vinculacao de Voto por Segmento de Listagem

Segmento Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Tradicional Média Geral
Preveem a 14,4% 300% | 16,7% 5,1% 11,2%
vinculag&o de voto
Amostra (empresas) 132 20 30 157 339

VER DADOS ADICIONAIS

5. O IBGC considera que a limitagao ou vinculagdo das competéncias e atribuicdes do conselho de administracao gera
um risco de impactar a independéncia e a responsabilidade individual do conselheiro. A este respeito consultar IBGC,
Independéncia dos Conselheiros de Administracdo, série Carta Diretriz, n. 1, 2008. Disponivel em: <http://www.ibgc.
org.br/userfiles/2014/files/Arquivos_Site/Carta_Diretriz_1_2015.pdf>.
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CONSELHEIROS SUPLENTES

De acordo com o Cdédigo, a responsabilidade dos conselheiros é indelegavel, por-
tanto, a presenca de conselheiros suplentes deve ser evitada. Os dados coletados
indicam a existéncia de conselheiros suplentes em todos os segmentos analisados.
Novo Mercado e Tradicional apresentam percentuais semelhantes de empre-
sas que adotam a pratica de manter suplentes — aproximadamente 23% das
empresas —, enquanto Nivel 2 e Nivel 1 registram percentual a partir de 30%.

Tabela 8 - Empresas com Conselheiros Suplentes por Segmento de Listagem

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Tradicional Média Geral
Suplentes 23,5% 35,0% 30,0% 23,6% 24,8%
Amostra (empresas) 132 20 30 157 339

VER DADOS ADICIONAIS
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PRAZO DE MANDATO

A definicao sobre prazo de mandato envolve necessariamente a reflexado sobre a
capacidade de contribuicao efetiva do conselheiro para o bom desempenho do cole-
giado em determinado periodo de tempo. A “Lei das SA” estabelece o prazo maximo
de trés anos para cada mandato, com possibilidade de reeleicao.

A BM&FBOVESPA, por sua vez, estabelece para companhias listadas nos segmen-
tos Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1 a unificacado dos mandatos e um prazo de man-
dato de no maximo dois anos — com eleicdo de todos os conselheiros na mesma
assembleia, para o exercicio de mandatos com prazos iguais.

De acordo com o Cédigo, recomenda-se que o periodo de mandato do conselheiro
nao ultrapasse dois anos. Destaca-se ainda que o término do mandato oferece opor-
tunidade de renovacéo de perfis e a possibilidade de reeleicdo dos membros que
ainda possam agregar valor ao conselho.

Os dados analisados indicam que mais de 85% dos conselheiros exercem man-
dato de até dois anos.

Tabela 9 - Prazo de Mandato por Segmento de Listagem

Segmento Novo Mercado Nivel2 Nivel1 Tradicional Média Geral
1 ano 29,9% 37,3% | 40,1% 33,1% 32,9% 85.2% até
2 anos 68,1% 62,7% | 57,0% 30,3% 52,3% 2 anos
3 anos® 1,8% 0,0% 2,9% 36,1% 14,6%
Indeterminado/N/D 0,2% 0,0% 0,0% 0,5% 0,2%
Amostra (assentos) 970 166 272 836 2244

VER DADOS ADICIONAIS

6. A coleta e a andlise de dados registraram informagdes de prazo de mandato de trés anos para algumas empresas do

Novo Mercado e Nivel 1, ainda que o regulamento proiba mandatos superiores a dois anos.
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ACUMULO DE CARGOS DE PRESIDENTE DO CONSELHO
E DIRETOR-PRESIDENTE

Além de recomendar que a existéncia de conselheiros internos seja evitada diante do
potencial conflito de interesses, bem como das atribuicoes e responsabilidades dis-
tintas entre membros do conselho de administracao e os executivos da companhia,
o IBGC dedica atencéo especial a situacdo de acumulo de cargo de presidente do
conselho e diretor-presidente.

De acordo com o Codigo, o acumulo dessas funcdes deve ser evitado a fim de n&o
haver concentracao de poder em prejuizo do dever de supervisdo do conselho em
relacao a diretoria. Ainda a esse respeito, o regulamento de listagem das companhias
do Novo Mercado desde 2014 passou a proibir o acumulo de cargo de presidente do
conselho e diretor-presidente’.

Os dados indicam que em somente 17,5% das companhias ha acumulo de cargos
entre presidente do conselho (PCA) e diretor-presidente. Quanto a outros cargos
de diretoria acumulados por presidentes de conselho, esses foram registrados
em apenas 4,4 % das empresas da amostra.

Tabela 10 - Acumulo de Cargo

PCA e diretor-presidente = PCA e membro da diretoria

Total 17,5% 4,4%

VER DADOS ADICIONAIS

Amostra 3218

7. O regulamento do Novo Mercado prevé excecdes a situacdo de acumulo de cargos de diretor-presidente e presidente
do conselho. Na pesquisa foi identificada uma Unica empresa no Novo Mercado nessa situagéo em 2015.

8. Os dados relacionados a cargos de presidente do conselho de administragéo e diretor-presidente apresentam resulta-
dos para 321 companhias, ou seja, para dezoito empresas nao havia informacgao disponivel a esse respeito. Consultar
“Metodologia” (classificacdo da amostra).
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NUMERO DE ASSENTOS ACUMULADOS EM
CONSELHOS E DIRETORIAS

Em face dos deveres e do elevado nivel de responsabilidade que recaem sobre 0s
conselheiros de administracao, a participacao em conselhos exige disponibilidade de
tempo para assegurar que o0 membro do conselho possa atuar de modo diligente e
bem informado perante a organizacao.

Nesse sentido, o Codigo recomenda que, ao assumir a posicao de conselheiro, sejam
considerados 0s compromissos pessoais existentes e que sejam informados a orga-
nizac&o e as demais partes interessadas as atividades, cargos, conselhos e comités
ocupados em outra organizacao.

Os resultados obtidos sobre acumulo de cargos indicam que aproximadamente
30% dos conselheiros ocupam dois ou mais cargos simultdneos em conse-
lhos e diretorias, considerando-se exclusivamente o universo das 339 empresas
da amostra.

Tabela 11 - Assentos Acumulados por Conselheiros (Conselhos e Diretorias)

NuUmero de cargos % dos conselheiros

1 69,5%

22,8%

4,3%

2,0%

0,9%

0,3%

OO |~ WIN

0,1%

11 0,1%

Ao examinar apenas o0 numero de assentos ocupados em conselhos pelo mesmo
conselheiro entre as 339 empresas da amostra, 0s resultados indicam que aproxima-
damente 83% dos conselheiros ocupam assento em apenas uma companhia.
No extremo oposto, menos de 5% dos conselheiros ocupam assento em trés
empresas ou mais.
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Tabela 12 - Assentos Acumulados por Conselheiros em Conselhos

Assentos acumulados por conselheiros em conselhos

Quantidade de assentos % dos conselheiros
1 83,6%
2 12,2%
(o)
S 2,9% 4,2%
4 0,8% acumulam
assentos em
9) 0,3% trés ou mais
6 0,2% empresas

VER DADOS ADICIONAIS

Os dados informados nao excluem a possibilidade de o conselheiro ocupar cargos
em conselhos e/ou diretoria de outras empresas e organizagdes nao pertencentes ao
universo da amostra da pesquisa, notadamente empresas de capital fechado.
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COMITES

Os comités sdo 6rgaos de assessoramento ao conselho de administracao, cujo
proposito é permitir que determinadas matérias sejam discutidas e examinadas em
maior profundidade em outro férum, dada a indisponibilidade de tempo nas reunides
do conselho.

De acordo com o Codigo, em nenhuma hipotese a sua existéncia implica delegacéo
das responsabilidades que competem ao conselho de administracao, ou seja, 0s
comités nao dispdem de poder de deliberacédo, devendo estudar os assuntos e pre-
parar propostas para decisdo do conselho.

Os resultados obtidos da amostra indicam que 50,7% das companhias apresen-
tam comités instalados, com destaque para as empresas listadas nos segmentos
Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1.

Tabela 13 - Empresas com Comités por Segmento de Listagem

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Tradicional Média Geral
% Comités 74,2% 85,0 % 70,0% 22,9% 50,7%
Amostra (empresas) 132 20 30 157 339

Tabela 14 - Empresas com Comité de Auditoria por Segmento de Listagem

Novo Mercado Nivel 2 Nivel 1 Tradicional Meédia Geral
% Comité de Auditoria 50,0% 60,0% 40,0% 11,5% 31,9%
Amostra (empresas) 132 20 30 157 339

Para o IBGC, a existéncia de um comité de auditoria € uma boa pratica para todo
e qualquer tipo de organizacao, independentemente do seu estagio do ciclo de
vida. Das 172 empresas com comités instalados, 62,8% possuem comité
de auditoria®.

9. Os dados apresentados para “comité de auditoria” incluem também comités que tratam de outros temas simultanea-
mente além de auditoria (por exemplo: auditoria e finangas). Consultar “Metodologia” (classificagéo da amostra).
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Tabela 15 - Frequéncia de Temas dos Comités

Principais temas dos comités® Frequéncia

Auditoria 62,8%
Financas 35,5%
Remuneracao 34,9%
Risco 26,2%
Pessoas 18,0%
Governancga Corporativa 18,0%
Estratégia 18,0%
Recursos Humanos 13,4%
Sustentabilidade 11,0%
Investimentos 6,4%
Ftica 6,4%
Amostra (empresas) 172

VER DADOS ADICIONAIS

10. Como uma mesma empresa pode ter um ou mais comités que discutem um ou mais temas, a soma dos percentuais
excede os 100%.
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DIVERSIDADE

O debate sobre diversidade figura como elemento importante para promover conse-
lhos de administracdo mais eficientes. Trata-se de tema da agenda de governanga
corporativa contemporanea, cuja discussao tem sido realizada em diferentes pai-
ses sob 0s mais variados aspectos — experiéncia profissional, formacéo académica,
género, nacionalidade ou etnia, idade.

Ao tratar do tema composicao de conselhos de administracao, a 5% edicao do
Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa introduziu inovacoes,
destacando que a diversidade de perfis permite que a organizacao se beneficie da
pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior
qualidade e seguranca.

Entre as novas recomendacdes do Codigo, ressaltam-se as mencdes relacionadas
a aspectos comportamentais dos conselheiros e ao estabelecimento e divulgacao
de politicas que propiciem igualdade de oportunidades para 0 acesso de mulheres a
posicoes de alta lideranga na organizagao'.

Género

A analise dos dados das 339 empresas da amostra indica que a participa-
cao das mulheres em conselhos de administracdo no Brasil ainda é baixa,
representando somente 7,9% do total de assentos efetivos disponiveis. Esse
percentual deixa o Brasil distante das nacdes que ocupam o topo da lista nesse
quesito, e coloca o pais em posicao intermediaria em relacédo a outros membros
dos BRICS',

11. A este respeito do debate sobre género, consultar os seguintes documentos do IBGC: relatério de pesquisa “Mulheres
na Administragdo das Empresas Listadas” (2009 e 2011) e Carta de Opinido sobre “Cotas para Mulheres” (2013).
Disponiveis em: <www.ibgc.org.br>.

12. Acrénimo criado em 2001 pelo economista inglés Jim O’Neill para fazer referéncia a quatro paises (Brasil, Russia,
india e China) cuja presenca e projecdo na economia e comércio internacionais aumentavam significativamente. Em
2001, a Africa do Sul foi oficialmente integrada ao conjunto, que forma um grupo politico de cooperagao.
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Tabela 16 — Os Dez Paises com Maior Percentual de Mulheres

no Conselho de Administragcao™

Posicéo Pais Total
1° Noruega* 40,5%
2° Suécia 27,5%
3 Finlandia 26,8%
4° Reino Unido 20,7%
5° Franca* 18,3%
6° Dinamarca 17,2%
7° Africa do Sul* 17,1%
8° Holanda* 17,0%
9° Estados Unidos 16,9%
10° Israel* 16,6%

(*) Paises que apresentam lei ou instrumento normativo que regulamenta a participagéo de mulheres nos conselhos de
administracdo das empresas.

Tabela 17 - BRICS por Percentual de Mulheres no Conselho de Administracdo™

Posicao 7° 24° 26° 32° 33°

Pais Africa do Sul* China Brasil Russia india*

Total 17,1% 8,1% 7,9% 4,8% 4.7%

(*) Paises que apresentam lei ou instrumento normativo que regulamenta a participagéo de mulheres nos conselhos de
administracao das empresas.

Os dados indicam que as mulheres estao presentes em quase 40% dos con-
selhos de companhias listadas na BM&FBOVESPA. Em conselhos em que existe
pelo menos uma mulher, a média da participacao feminina no total de membros do
conselho é de aproximadamente 22%.

13. Fonte: Adaptado de Catalyst, Women on Boards, 2014. O dado brasileiro apresentado esta atualizado a partir de
informagdes colhidas pelo IBGC com base no ano de 2015.
14. Ver nota 13.
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Tabela 18 - Participagcdo de Mulheres em Conselhos de Administracao

Conselhos Representatividade feminina nos
com mulheres conselhos com mulheres
Total 37,8% 22,5%
Amostra (empresas) 339 128

VER DADOS ADICIONAIS

Profissao

O diploma de ensino superior, ainda que nao seja requisito legal para a investidura
de cargo de administrador — conselheiro de administracéo e diretor —, é regularmente
parte das qualificacdes apresentadas no curriculo dos membros de conselho de
administracé&o. Da perspectiva da atuacéo dos conselheiros, a “Lei das SA” descreve
no artigo 142 as competéncias do conselho de administragéo, o que permite estabe-
lecer um rol de conhecimentos Uteis para a atuagéo diligente dos conselheiros.

No Cadigo, encontram-se algumas indicagcdes relacionadas a conhecimento em
determinadas matérias — competéncia em finangas, legislagdo e administragéo —
oportunas para o exercicio das atribuicoes dos conselheiros.

Como destaques em matéria de profissao e diversidade, cabe registrar que a amostra
analisada indica que o conselheiro tipico possui formacao em engenharia, admi-
nistracédo, economia ou direito.

Tabela 19 - Principais Profiss6es dos Conselheiros de Administracao

Engenheiros Administradores Economistas  Advogados Outros

Total 27,6% 21,4% 15,6% 13,3% 22,1%

VER DADOS ADICIONAIS

Amostra (assentos) 2244
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Faixa Etaria

O critério de selecao de conselheiros, em geral, privilegia determinadas habilidades
e competéncias desejaveis e compativeis com as caracteristicas da atribuicdo, bem
como relacionadas ao contexto da companhia, por exemplo: estratégia, setor de
atuacao e estagio do ciclo de vida.

O Cadigo afirma que, uma vez satisfeitos os requisitos referentes a perfil, competéncias
e conflito de interesses, a idade torna-se um fator de peso relativo. Cabe destacar, no
entanto, que essa sentenca n&o pode ser interpretada de modo descontextualizado,
lembrando que a composicao do conselho de administracéo requer reflexao consis-
tente em matéria de diversidade, 0 que necessariamente envolve questdes geracionais.

Os dados indicam que mais de 50% dos conselheiros possuem idade entre 50 e
69 anos.

Tabela 20 - Percentual de conselheiros por Idade'

Idade 30-39 40-49 50-59 60-69 70 anos

Média anos anos anos anos ou mais
Total 56,5 8,8% 20,4% 29,9% 24,5% 15,7%
Amostra (assentos) 2244 198 458 670 550 352

VER DADOS ADICIONAIS

Experiéncia Profissional Prévia como Executivo Sénior

Para obter maior conhecimento sobre determinadas caracteristicas presentes no
histérico profissional dos conselheiros, a verificacdo do curriculo resumido permitiu
identificar informacdes referentes a atuagéo prévia como executivo sénior, indepen-
dentemente do tipo de organizagcdo — empresariais, cooperativas, publicas ou do
terceiro setor.

Nesse sentido, os dados coletados registraram informacdes de cargos de diretoria,
presidéncia e vice-presidéncia executiva e de conselheiro, bem como outras denomi-
nacdes que igualmente se aplicam a cargo da alta administracdo. O resultado obtido
sugere que aproximadamente 75% dos membros efetivos do conselho informaram
pPOSsuir experiéncia prévia como conselheiro, e 56%, como diretor.

15. A faixa 20-29 anos apresenta 0,4% conselheiros, e N/D, 0,3%.
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Tabela 21 - Experiéncia profissional prévia dos conselheiros de administracao

Experiéncia Profissional Prévia Sim Nao informado'®
Conselheiro de administracéo 74,6% 25,4%
Diretoria executiva 56,3% 43,7%
Presidéncia-executiva 39,8% 60,2%
Vice-presidéncia executiva 22,8% 77,2%
Amostra (2217 curriculos™) 1654 563

VER DADOS ADICIONAIS

16. O fato de o conselheiro n&o ter informado experiéncia prévia como conselheiro ou alto executivo de outra empresa
n&o implica, necessariamente, auséncia de experiéncia nesses cargos.

17. O numero de curriculos resumidos € inferior ao total de assentos em conselhos, seja por indisponibilidade da infor-
magao, erro de preenchimento ou outras falhas. Consultar “Metodologia” (classificagéo da amostra).
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ANEXO - GRAFICOS

AMOSTRA

Grafico 1 — Empresas por Segmento de Listagem
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Amostra: 339 empresas

Grafico 2 - Empresas por Espécie de Controle
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TAMANHO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Grafico 3 — Tamanho do Conselho de Administracao
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Grafico 4 — Tamanho do Conselho por Segmento de Listagem
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Grafico 5 - Tamanho do Conselho por Espécie de Controle
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Amostra: 339 empresas

Grafico 6 — Tamanho Médio dos Conselhos de Administragéo por Receita Liquida
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Amostra: 339 empresas
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CLASSES DE CONSELHEIROS E INDEPENDENCIA

Grafico 7 - Composicao dos Conselhos (Classes de Conselheiros) por Segmento de Listagem
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Grafico 8 - Composicao dos Conselhos (Classes de Conselheiros) por Espécie de Controle
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ACORDO DE ACIONISTAS E VINCULAGCAO DE VOTOS
DE CONSELHEIROS

Grafico 9 — Dispositivo de Vinculacao de Voto de Conselheiro por Segmento de Listagem
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CONSELHEIROS SUPLENTES

Grafico 10 - Empresas e Conselheiros Suplentes
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Amostra: 339 empresas

Grafico 11 - Empresas com Conselheiros Suplentes por Espécie de Controle
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Grafico 12 - Empresas com Conselheiros Suplentes por Segmento de Listagem
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PRAZO DE MANDATO

Grafico 13 - Prazo de Mandato dos Conselheiros
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Grafico 14 - Prazo de Mandato por Segmento de Listagem
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ACUMULO DE CARGOS DE PRESIDENTE DO CONSELHO
E DIRETOR-PRESIDENTE

Grafico 15 - Acumulo de Cargo
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Grafico 16 — Acumulo de Cargos do Presidente do Conselho (PCA)

por Segmento de Listagem

100
‘
90

Novo Mercado
80 40,0%

70

60

50
98,2%
40

30

10 40,0% Tradicional

Z
=
@
N}

PCA e diretor-presidente PCA e diretor
Amostra: 321 empresas

VOLTAR

18. Dezoito empresas néo disponibilizaram informagdes sobre presidéncia do conselho e presidéncia executiva. Consultar
“Metodologia” (classificagéo dos dados).
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NUMERO DE ASSENTOS ACUMULADOS EM
CONSELHOS E DIRETORIAS

Grafico 17 — Assentos Acumulados por Conselheiros (Conselhos e Diretorias)
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COMITES

Grafico 18 - Empresas com Comités
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Grafico 19 — Empresas com Comités de Auditoria por Segmento de Listagem
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Amostra: 339 empresas / 172 empresas que possuem comités
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Grafico 20 - Principais Temas dos Comités
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Amostra: 339 empresas / 172 empresas que possuem comités
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DIVERSIDADE

Grafico 21 - Conselheiros por Género
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Amostra: 2244 assentos

Grafico 22 - Participacao de Mulheres em Conselhos de Administracao
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Amostra: 339 empresas / 128 empresas com ao menos uma mulher no conselho
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Grafico 23 — Conselheiras por Segmento de Listagem
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Grafico 24 — Mulheres por Classe de Conselheiro
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Amostra: 177 assentos ocupados por mulheres

PERFIL DOS CONSELHOS DE ADMINISTACAO



Grafico 25 - Presidente do Conselho por Género
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Amostra: 321 empresas'®
VOLTAR

Grafico 26 — Conselheiros por Género e Profissdo
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19. Dezoito empresas néo disponibilizaram informagdes sobre presidéncia do conselho e presidéncia executiva. Consultar
“Metodologia” (classificagéo dos dados).
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Grafico 27 - Faixa Etaria dos Conselheiros
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Grafico 28 — Experiéncia Profissional Prévia dos Conselheiros de Administragao
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20. O numero de curriculos resumidos € inferior ao total de assentos em conselhos, seja por indisponibilidade da infor-
magcao, erro de preenchimento ou outras falhas. Consultar “Metodologia” (classificagéo da amostra).
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ANEXO - METODOLOGIA

ORIGEM DOS DADOS

Para a elaborac&o da pesquisa, foram utilizados os dados de composicao do conse-
lho de administragdo de companhias com agdes listadas na BM&FBOVESPA. Essas
informacdes referem-se ao exercicio social de 2015, divulgadas no Formulario de
Referéncia (FR) das empresas listadas (instituido pela Instrucao Normativa 480 da
Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, em dezembro de 2009).

Os dados sobre os cargos da administracao e os profissionais que os ocupam foram
coletados do campo 12 do FR.

Os dados sobre receita liquida foram obtidos via base de dados da Economatica.
Em matéria de participacdo de mulheres em conselhos de administracdo em outros
paises, as informacdes foram obtidas por meio do relatério da Catalyst, Women on
Boards, de 20141,

A fim de garantir maior uniformidade e consisténcia dos dados coletados e analisados
sobre as companhias da amostra, optou-se por ndo buscar informacdes adicionais
em outras fontes além daquelas mencionadas acima, reservando-se exclusivamente
aos dados divulgados no FR.

A analise dos dados publicados no FR de 2015 foi precedida pela definicao e classi-
ficacdo da amostra e pela validagdo dos dados.

DEFINICAO DA AMOSTRA

Ao longo da etapa de tratamento e consolidacao dos dados foram desconsideradas
empresas que:

i . negociam seus titulos mobiliarios em outros segmentos (Bovespa Mais,
Certificado de Investimento em Fundo de A¢des, ADRs, Programa de BDR
ou CDA e Mercado de Balcao Organizado);

ii. apresentam a seguinte situacéo na CVM: registro suspenso, paralisada, em
recuperacao judicial ou equivalente, em recuperacao extrajudicial e liquida-
cao extrajudicial e/ou pertencente a categoria de emissor “B”.

21. No momento de elaboracdo dessa pesquisa, os dados mais recentes apresentados pela Catalyst eram de 2014.



CLASSIFICACAO DA AMOSTRA

As 339 empresas da amostra foram classificadas de acordo com os critérios:

i. Segmentos de listagem
A referéncia sdo os segmentos diferenciados de governanca corporativa da
BM&FBOVESPA (Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1) e as demais empresas
listadas no segmento Tradicional.

ii. Receita Liquida
As informacdes de receita liquida das empresas listadas, utilizadas na elabo-
racdo de alguns graficos e tabelas desta pesquisa, foram retiradas da base
de dados da Economatica®?. Na data da coleta (mar¢o de 2016), nao havia
informacéo disponivel no sistema para 24 empresas.

iii. Espécie de controle acionario
A nomenclatura e a classificacéo utilizadas tém como base o padréo ado-
tado pela CVM, que consiste em: Privado, Estatal e Estrangeiro.

iv. Numero de membros do conselho de administragéo
As faixas de numero de membros efetivos tém como referéncia: (i) igual ou
menor que quatro, tendo como referéncia 0 nimero minimo de trés conse-
Iheiros conforme definido na Lei n. 6.404 de 1976 (“Lei das SA”); (i) a reco-
mendagéo entre cinco e onze membros do Codigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa do IBGC; e (iii) acima de onze membros.

v. Conselheiros suplentes
A existéncia de conselheiros suplentes eleitos para o exercicio de man-
dato, de acordo com informacdes divulgadas pelas empresas no Formula-
rio de Referéncia.

vi. Comités
Informacgao referente a existéncia de pelo menos um comité de assessora-
mento ao conselho de administracéo da empresa, de acordo com informa-
¢des divulgadas pelas empresas no Formulario de Referéncia. Para o comité
de auditoria, as informacdes apresentadas consideram tanto os comités de
auditoria dedicados exclusivamente a essa tematica quanto aqueles que
desempenham simultaneamente outras fungdes, como: “auditoria e finan-

cas”, “auditoria e compliance”, etc.

vii. Temas dos comités de assessoramento do conselho de administragéo

22. Dados disponiveis em: <https://economatica.com>. Coletados em: margo de 2016.
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Diante da pluralidade de nomenclaturas atribuidas e da diversidade de
temas sob a responsabilidade de um Unico comité, optou-se por apresentar
os temas abordados pelos comités. A contagem, portanto, é das empresas
que abordam o tema por meio de seus comités.

Em relacéo aos conselheiros, a amostra é composta por 2244 assentos efetivos em
conselhos de administracéo — sendo excluidos assentos ocupados por conselheiros
suplentes —, classificados da seguinte maneira:

Classe de conselheiros e independéncia

As trés classes de conselheiros identificadas sao conselheiro interno, externo
e independente. A proposito da definicao de “conselheiro independente”, foi
adotada a classificacao informada pelas empresas no Formulario de Refe-
réncia, no qual a propria empresa indica quais sdo os conselheiros que se
enquadram na definicdo de independente requerida pela BM&FBOVESPA.
Para as empresas listadas nos segmentos diferenciados de governanga da
BM&FBOVESPA, a definicao de conselheiro independente € contratualmente
prevista em conformidade com os termos do regulamento de listagem?2,

Definicao de conselheiros por classe adotada na pesquisa:

Interno
Conselheiros que ocupam posicao de diretores ou que sao empregados da
organizacgao.

Externo

Conselheiros que n&o ocupam cargo de diretores e nao séo funcionarios da
organizac&o, mas que nao sao identificados no Formulario de Referéncia
como independentes.

Independente

Conselheiros explicitamente identificados como independentes no Formu-
lario de Referéncia. De acordo com a BM&FBOVESPA o conselheiro Inde-
pendente caracteriza-se por: (i) ndo ter nenhum vinculo com a companhia,
exceto participacao de capital; (i) ndo ser acionista controlador, conjuge ou
parente até segundo grau daquele, ou n&o ser ou n&o ter sido, nos ultimos 3
(trés) anos, vinculado a sociedade ou entidade relacionada ao acionista con-
trolador (pessoas vinculadas a instituicdes publicas de ensino e/ou pesquisa
estao excluidas desta restricao); (i) ndo ter sido, nos ultimos 3 (trés) anos,

23. Disponivel em: <http://www.bmfbovespa.com.br/pt_br/listagem/acoes/segmentos-de-listagem/sobre-segmen-
tos-de-listagem/>.
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empregado ou diretor da companhia, do acionista controlador ou de socie-
dade controlada pela companhia; (iv) ndo ser fornecedor ou comprador,
direto ou indireto, de servicos e/ou produtos da companhia, em magnitude
que implique perda de independéncia; (v) ndo ser funcionario ou adminis-
trador de sociedade ou entidade que esteja oferecendo ou demandando
servicos e/ou produtos a companhia, em magnitude que implique perda de
independéncia; (vi) ndo ser conjuge ou parente até segundo grau de algum
administrador da companhia; e (vii) nao receber outra remuneragéo da com-
panhia além daquela relativa ao cargo de conselheiro (proventos em dinheiro
oriundos de participacao no capital estdo excluidos desta restricao).

ii. Prazo de mandato
As informacdes referentes ao tempo de duragao do mandato estao organi-
zadas em um, dois e trés anos. A “Lei das SA” define que o mandato n&o
podera ser superior a trés anos, enquanto o Codigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa recomenda que o mandato nao ultrapasse dois
anos. Os regulamentos do Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1 estabelecem
mandato unificado de, no maximo, dois anos.

iii. Género
O relatério apresenta informacdes sobre a presenca de mulheres nos con-
selhos em relacao a diferentes contextos: total de membros efetivos, classe
de conselheiros, segmento de listagem das empresas, espécie de controle
acionario, em cargos de presidente de conselho e profissao.

iv. Acumulo de cargo de presidente do conselho, diretor-presidente e outras
diretorias
A informacéao sobre a segregacao de funcdes € realizada com base nos
dados apresentados pelas empresas no Formulario de Referéncia. A segre-
gacéo de cargos de presidente do conselho e diretor-presidente é condicao
obrigatdria para empresas listadas no Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1, além
de recomendada pelo IBGC.

Dada a indisponibilidade da informacé&o ou inconsisténcias de preenchimento
do Formulario de Referéncias, os dados relacionados a cargos de presidente
do conselho de administracao e diretor-presidente apresentam resultados para
321 companhias, ou seja, dezoito empresas a menos do total da amostra.

v. Numero de assentos acumulados em conselhos e diretorias
O registro utilizado é a base de dados dos administradores, cujas infor-
macdes disponiveis no Formulario de Referéncia permitem a verificacao da
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pessoa fisica que ocupa mais de um assento como conselheiro efetivo e/
ou cargo de diretoria em empresas da amostra. Nesse caso, excluidas as
duplicidades, o numero total é de 1808 individuos.

vi. Acordo de Acionistas e Dispositivo de Vinculagao de Votos
Os dados de vinculagéo de voto constam no Formulario de Referéncia da
CVM. Para a geragao dessas informacdes, foram utilizados os itens Dados
Gerais e Posicao Acionaria (15.1 e 15.2 do FR). Nos casos em que a empresa
possui acordo de acionistas, foram consultados os itens 12.3 “b” (Assem-
bleia e Administracdo — regras politicas e praticas do CA), e 15.5 “e”, (Con-
trole grupo econdmico — Acordo de acionistas).

vii. Faixa etaria
As informacdes referentes a idade estao agrupadas em seis faixas. Sao elas:
20 a 29 anos; 30 a 39 anos; 40 a 49 anos; 50 a 59 anos; 60 a 69 anos; 70
anos ou mais.

viii. Profisséo
As quatro profissbes com maior presenca entre os conselheiros — enge-
nheiro, administrador, economista, advogado— foram apresentadas, e as
demais, com baixa representatividade, foram agrupadas em “outras”.

ix. Experiéncia profissional prévia

O levantamento de informacdes referentes a experiéncia prévia do conse-
lheiro em cargos de diretoria, presidéncia e vice-presidéncia de empresa
e conselho foi realizado com base no curriculo resumido divulgado pelas
empresas e apresentado no Formulario de Referéncia. Para efeitos de
categorizacéo, outras denominagdes de cargo que igualmente descre-
vem as categorias adotadas foram consideradas?*. Tal identificacdo foi
realizada a partir de cruzamento e registro de palavras-chaves sobre uma
base de 2217 curriculos disponibilizados pelas empresas no Formulario
de Referéncia. O numero de curriculos analisados é inferior ao numero
total de assentos efetivos em conselhos de administracdo da amos-
tra, seja por indisponibilidade da informacao, erro de preenchimento ou
outras falhas.

24. Por exemplo: chief executive officer (CEO), chief financial officer (CFQ), chief operating officer (COQO) e outras denom-
inagdes que se referem aos principais executivos de uma organizacao.
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VALIDACAO DOS DADOS

Uma vez registradas inconsisténcias nos resultados ou informacdes coletadas,
foram realizadas revisOes e ajustes dos dados apresentados. A responsabilidade
pela veracidade dos dados utilizados para as informacdes apresentadas no For-
mulario de Referéncia recai sobre as proprias companhias objeto de analise que

divulgam suas informacoes.
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