IV EGPC - Evento GAMA
de Previdéncia Complementar

O Contexto dos Fundos de Pensao
e 0s Desafios Enfrentados

CARLOS ALBERTO CASER

& GAMA

consultores associados



APRESENTACAO

Euento GATA de
Preuidéncia Complementar

Momento Atual

Desafios

Propostas
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EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

PRIORIDADE DE GOVERNO
2003-2010 - COMECO DA VIRADA

Previdéncia Complementar:

Instrumento de formagao interna de poupanca

ABRAPP




VISAO RETROSPECTIVA
I 2003 -2010

v" Previdéncia Complementar Fechada torna-se prioridade de Governo

v A SPC foi reestruturada
— Forca do dialogo
— Fomento
— Regulamentacao das LCs 108 e 109
— SPC itinerante

v' MP 233 - Previc

— 12 Tentativa - frustracao
— 22 Tentativa - aprovacao

v Novo Regime Tributario

ABRAPP




VISAO RETROSPECTIVA
2003 - 2010

v' Aprovada a Estrutura Regimental do MPS

— SPPC - Secretaria de Politicas de Previdéncia Complementar
— CNPC - Conselho Nacional de Previdéncia Complementar

— CRPC - Camara de Recursos da Previdéncia Complementar
v Regulamentacio

—> Principios, regras e praticas de governanga e instrumentos internos de gestao e controles
Novos institutos

Instituidores

Modelo de gestdao de investimentos

Plano de contas

Tratamento do déficit e do superavit

Supervisao baseada em riscos

Despesas administrativas

Retirada de patrocinio*

R R 2 2 2 20 R 2N 7

Taxas de juros
*2013
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EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

NOVO CICLO DE EXPANSAO
2011... > MOMENTO ATUAL

O sistema esta consolidado, com arcabouco legal
adequado, modernizado e em sintonia com as
melhores praticas internacionais.

Ha ajustes pontuais, porém os avancos conquistados
representam boa base.

Verificamos um persistente quadro de crescimento
timido do sistema, que comecou a mudar a partir de
2003. Precisamos refletir sobre esta questao.




EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

Evolu¢ao da Quantidade de Patrocinadoras

Timido crescimento: basicamente oriundo da previdéncia associativa e do Funpresp

493
493
316
257 311 496
i 241
20035 2006 2007 2008 2010 2011 2012 2013 mar/14
Instituido B Privado B Publico

Fonte: PREVIC | Estatistica Trimestral mar/14
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EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

360 360 3150

354

352

340 339

19495 1996 1097 1998 19949 2000 2001

Fonte: PREVIC | Estatistica Trimestral mar/14

ABRAPP

361
||| 358

2002 2003

Evolucao da Quantidade de EFPC’s*

Reducao do numero de entidades

e 369 370 371 EFal 169 -
337
327
I 321 321

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 M1 2012 2013 mar14

*A partir de 2011, a PREVIC passou a contabilizar apenas as EFPC’s ativas.




EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

Evolucao da Quantidade de Planos

Baixo crescimento dos planos nos ultimos 13 anos

411 410

352

330
- 811 925 1.037 1.095 1.092
1997 2001 2005 2009 2013 mar/14

Total de Planos  —s—Beneficio Definide  —s—Contribuicdo Definida  —s—Contribuicao Varidvel/Misto

Fonte: PREVIC | Estatistica Trimestral mar/14
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EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

Evolucao do Numero de Participantes (em milhdes)

Mera reposicao do numero de assistidos

W

2,37
229 232
2,10
2,03 2,06
1,95
1,87
1,80 179 1,79 1,78 180 1,81 1,80
1,73 1,73
] I I | | I I I I I I I
T T II T T T T T T T T T T T T T

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fonte: ABRAPP - dez/2013
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EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

Numero de Participantes sobre a PEA*

Baixo nivel de cobertura da previdéncia complementar

3,5% 3.02% 3,14%

3,0% 2,64% 252% s 2,50% 2,63% 278% 2,73%

2,5%

2,0%

1,5%

1,0%

0,5%

0,0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2011 2012

PEA (IBGE) 88774 92660  95.748 96.874 97.872 99500 101110 100223  100.069

* Participantes: Ativos + Assistidos

Fonte: Informe Estatistico - MPS e PNAD (IBGE)

ABRAPP



EVOLUCAO HISTORICA DOS
FUNDOS DE PENSAO NO BRASIL

Evoluc¢ao do Ativo Total (em bilhoes)

Crescimento vegetativo do estoque

j

/

c6s 669 67
597
558
515
457 445
375
320
281
240
189
171
100 101 %° .
: ‘ III ‘II II

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 mar/14 2021

Fonte: ABRAPP - Valores estimados para 2021
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MOMENTO
ATUAL

Euento GATA de
Preuidéncia Complementar

= A previdéncia complementar tem potencial para crescer

= (Crescimento da renda

= Relacao darenda e o teto do INSS

= Longevidade: aumento da formacao de poupanca previdenciaria
—  (bonus demogrdfico: pico da populacdo em idade ativa)

ABRAPP




MOMENTO
ATUAL

A Previdéncia Complementar
Fechada tem potencial para crescer

v PEA 88,9 milhdes': 7,2% ganham acima do
teto® do INSS

v" 15.000 empresas com faturamento anual entre
R$ 100 e R$ 500 milhdes

v" 16.000 sindicatos e 6.500 cooperativas com
cerca de 30 milhdes e associados?

v Crescimento do estoque: R$ 1,5 trilhdo em
2021 (25,5% do PIB)

TPNAD 2012, desconsiderando os grupos “Sem rendimento” e “Sem declaracio”
20 teto do INSS em 2012 era de 6,27 vezes o saldrio minimo
3 Dados do IBGE e OCB — Organizacdo de Cooperativas do Brasil



MOMENTO N
) ,a\
ATUAL e SN

= Temos um Sistema verdadeiramente consolidado, modernizado e

que nao deve nada ao que se pratica de melhor internacionalmente.

= As nossas praticas foram, em geral, construidas a partir de um

cliente compulsorio, relevando-se as teorias e praticas de marketing.

= E preciso desenvolver a cultura de mercado, sobretudo no que se

refere ao desenvolvimento de produtos e canais de distribuicao.
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DESAFIOS

O Sistema precisa estar preparado para a dimensao
dos desafios e demandas

O momento pede agilidade, espiritos abertos para
transformacoes, mudancas de comportamentos e
praticas do cotidiano.

E fundamental que estejamos alinhados com a
velocidade e dinamica do mercado.




DESAFIOS

Vemos como imprescindivel que as empresas, as representacoes de
classe e os trabalhadores sejam estimulados.

(Como fazé-10? h
—Parcerias estratégicas
— Comunicac¢ao

S — [nvestimentos )

ABRAPP



DESAFIOS

Autorregulacao

ABRAPP

-~

Nao defendemos algo como uma liberacao geral.

Flexibilidade nas regras para melhor aproveitar as oportunidades que
surgem.

Parametros CONAR, no mercado publicitario, e a ANBIMA, nos mercados
financeiro e de capitais.

Vs

Codigos de praticas e condutas que ja resolvem muitas questoes no ambito
privado, dispensando assim a interferéncia do setor publico. Com isso
ganha-se em rapidez e especializagao.




DESAFIOS

Estabilidade de Regras e

Sustentabilidade da Supervisao

ABRAPP

Como os fundos de pensao vivem ciclos muito longos, as regras devem

permanecer estaveis.

Tratamento diferenciado segundo o porte das entidades.

-

A sustentabilidade deve orientar o padrao de supervisao. Como 6rgao de

Estado e nao de Governo, a Previc reunira condicdes de assegurar esta
estabilidade.

~




DESAFIOS

Contrato Previdenciario

ABRAPP

P

O maximo respeito ao contrato previdenciario é condicao essencial
quando se pensa em um ambiente favoravel ao fomento do sistema.

A estabilidade e o respeito aos compromissos contratados precisam ser
vigorosamente defendidos.




DESAFIOS

Mudanca Cultural

A cultura previdenciaria nunca foi realmente disseminada no Brasil.

-~ R

Sao necessarios investimentos na educacao financeira e previdenciaria
dos brasileiros

(Governo, empresas, EFPCs e atores do mercado).

E essencial que as iniciativas educacionais sejam cada vez mais acessiveis
as entidades e seus participantes.

ABRAPP



DESAFIOS
NOVO PERFIL DO PARTICIPANTE

Era da Criatividade, Cultura,

\ \: N S { K Meio Ambiente e dos Valores
= ¥ - :‘\;/ \ T . ]

s /x\‘ﬂ\/ \,-;,-f, W 7, 3 geragoes convivem:
N _ 4 \ " \ / , .. C e
WL o , = X - antes de 1980 - imigrantes digitais
\ /7 ' ,/ ‘ o), .
ﬂ ~ \\\‘\ ' = = Y - anos 1990 - nativos digitais

oA - oo\ ™ )

'.ti ey '\ = Z - no século 21 - mergulhados no mundo
\ W/ r s digital

T
=1 ‘
f\v\\ /«(\’/ O individuo de hoje:
\’f/ o “\ = \T. ‘.
w7 _ ol ( l’\\ = Compartilha opinides e na rede
(N‘-'v{ /\ Y= ) = Participa dos fatos
N L . .
>t ) /;j, o « Exige informacodes rapidas
BB NI .~

: \’J r L)) = Tendéncia as decisdes de curto prazo,

N/ até mesmo as intertemporais




DESAFIOS
EDUCACAO PREVIDENCIARIA

\\

\ Beneficios citados como um dos cinco
\g; “mais importantes” pelos trabalhadores:

Assisténcia Médica I EEEG_—_——— 00

Seguro de Vida __ 72%
Assisténcia Odontolédgica __ 59%
Vale Supermercado _— 56%
Plano de Aposentadoria _
Vale Refeicao __ 43%
Check-up Médico __ 30%
Seguro de Acidentes...__ 29%
Vale Combustivel _F 19%

Fonte: Metlife, 2011




DESAFIOS
== 4 NIVEL DE ADESAO (PLANOS PATROCINADOS)

Percentual de adesao dentre planos patrocinados*

Ha espaco para adicionar cerca de 900.000 participantes, considerando os planos existentes

Adesao por tipo de EFPC

88%

73%

de Adesao
média

Adesao média

® Patrocinio privado

B Patrocinio publico

ABRAPP




DESAFIOS

Desoneracao

ABRAPP

e

Reflexo do que acontece no mundo e na economia, as organizacoes
estao submetidas a um grau maior de exigéncias e a um crescente
nivel de competicao.

E fundamental refletir sobre tudo que ajude a reduzir custos.

Reducao de rentabilidade nominal pressiona por diminuicao dos
custos operacionais.




DESAFIOS

Revitalizacao de Produtos

- N\
O mercado esta crescentemente disputado e, se por um lado isto
é bom, por outro nos obriga a reciclar produtos para que possam
atender novas demandas.

As acOes devem ser ajustadas a um mercado de trabalho com
caracteristicas como rapido crescimento profissional, curtos ciclos de
permanéncias nas empresas e busca de liquidez.

ABRAPP



CONCLUSOES

As atencgoes e acoes dos gestores de EFPC’s devem buscar cada vez mais:

v’ A seguranga de se alcancar um beneficio suficiente;

v Custo limitado para empresas patrocinadoras/instituidores e
participantes/assistidos;

v Flexibilidade dos planos de beneficios para se ajustar aos choques:
longevidade e rentabilidade;

v Transparéncia e envolvimento permanente de

patrocinadores/instituidores e participantes/assistidos;
v Qualificacdo da Governanca;

v" Disponibilizacdo de Programas de Educacido Previdenciaria.

ABRAPP



CONCLUSOES

Euento GATA de
Preuidéncia Complementar

Como fazer para o Brasil POUPAR MAIS ;
L

Um dos caminhos pode ser o estabelecimento de planos sem resgate antecipado, com
aliquota zero de imposto de renda, demonstrando que o direcionamento destes
recursos para o financiamento de projetos de longo prazo € mais barato para o pais,
tomado como comparativo o carregamento de tal iniciativa pelo BNDES.

Como fazer para o Brasil POUPAR MELHOR ;
®

Propostas versando sobre o fomento, desoneracao e
simplificagcdes do arcabouco legal.

PODEMOS SER A SOLUCAO

ABRAPP




Obrigado!

Carlos Alberto Caser

Av. das Nagdes Unidas, 12551-202 andar | CEP 04578 - 903 | Brooklin Novo | Sdo Paulo | SP BRAPP
Tel.: (11) 3043.8783/84/85 | Fax: (11) 3043.8778/8780

presidencia@abrapp.org.br
www.portaldosfundosdepensao.org.br
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