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CONTEXTO DO REINO UNIDO
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Algumas estatisticas-chave para o
e Reino Unido - demograficas

Fonte: Office for National Statistics

Populacao total (UK) 64,1 milhées (estimativa de meados de
2013). Um aumento aproximado de 401.000 desde 2012

Numero de nascimentos (UK) 812.970 (2012)

Numero de mortes (UK) 569.024 (2012)

Expectativa de vida ao nascer (F) (UK) 82,6 anos (2010-2012)
Expectativa de vida ao nascer (M) (UK) 78,7 years (2010-2012)
Numero de imigracdes (UK) 243.000 (Mar/2013 a Mar/2014)
Taxa de desemprego de 6,2% (Maio-Julho 2014)

* UK: Reino Unido
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st Reino Unido - financeiras

Algumas estatisticas-chave para o

Fonte: Office for National Statistics and Bank of England - all figures end August 2014 unless stated

O Reino Unido é a 62 maior economia nacional do mundoe o 4°
maior importador/exportador

Produto Interno Bruto (PIB) de $2.522,26 bilhdes em 2013. O PIB
do Reino Unido representa 4,07% da economia mundial

O crescimento do PIB em 2013 foi de 1,7%. No ultimo trimestre
(Junho de 2014) foi de 0.8%

PIB per capita $39.350,64 (2013)

indice de Precos ao Consumidor 1,5%

Taxa referencial interbancaria atual 0,5%

Nivel de criacdo monetaria (quantitative easing) £375bn
S/£ taxa de cambio de 1,66:1

RS/£ taxa de cambio 3,72:1

Média salarial nacional de aproximadamente £27.000
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Alguns temas atuais para o Reino Unido

Governo de coalizao foi formado em Maio de 2010

David Cameron é o Primeiro-Ministro (Partido Conservador)
com Nick Clegg (Partido Liberal Democrata) como suplente

Proximas eleicées em Maio de 2015

A relacao /papel do Reino Unido com a Uniao Europeia esta
em discussao

Referendo sobre a independéncia da Escécia - hoje!
Os planos de sucessao da rainha sao desconhecidos...

E a Duquesa de Cambridge ha pouco anunciou que esta
gravida do segundo filho
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CONTEXTO PARA O GRUPO
DE TRABALHO PARA A
AMBICAO DEFINIDA (DA)
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Grupo de Trabalho - Ambicao Definida

* Criado pelo Ministro da Previdéncia no verao de 2012

* O grupo de voluntarios incluiu representantes de fundos de pensao,
gestores de investimentos, atuarios e consultores de previdéncia,
advogados, organizacdes comerciais e profissionais, a Associacao de
MNTs'! e TUC?

 Um ‘Grupo sob a Perspectiva do Consumidor’ também foi
consultado, incluindo representantes do mercado, Age (UK), NEST3,
TUC, Which? e o Financial Services Consumer Panel

» Relatério inicial em novembro de 2012, seguido pelo paper do DWP
- Departament of Work and Pensions chamado Reshaping workplace
pensions for future generations, publicado em novembro de 2013

* Consulta concluida em dezembro do ano passado
 Um projeto de lei surgiu a partir do Pension Schemes Bill publicado
em 26 de junho de 2014

1-Member Nominated Trustees | 2-Trades Union Congress | 3-National Employment Savings Trust Page 7




Tema do paper
acerca da Ambicao Definida (AD)

Euento GATA de
Preuidéncia Complementar

Ao lancar o documento, Steve Webb, Ministro da
Previdéncia, disse

“Quero que as pessoas tenham os melhores beneficios
possiveis e que os riscos destes sejam compartilhados
entre empregadores e trabalhadores. Beneficios com

base no salario final tém declinado ha tempos e, se
nao agirmos, eles podem desaparecer completamente.
Queremos ajudar os melhores empregadores a
oferecerem boas alternativas, inclusive novas formas
de beneficios atrelados ao salario.”
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Tema do paper
acerca da Ambicao Definida (AD)

Euento GATA de
Preuidéncia Complementar

Steve Webb, Ministro da Previdéncia, continuou:

“Nos analisamos as melhores modelagens de
planos ao redor do mundo e queremos dar aos
trabalhadores britanicos a oportunidade de
aderir a esses planos. Nossas propostas para a
Ambicao Definida sao desenhadas para revigorar
os planos empresariais, dando as pessoas maior
certeza em relacao ao que irao receber na
aposentadoria.”
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CONTEXTO PARA O PAPER DO DWP*
- O CENARIO DOS PLANOS DE
BENEFICIO DEFINIDO (BD)

* Department for Work & Pensions
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Mercado de Beneficio Definido (BD)

Euento GATA de

e Reino Unido

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013 (2012 e 2011 entre parénteses.)

» Estimados 6.450 planos BD (6.760; 6.900)

11,4 milhées de participantes (11,7m; 12,0m)

£1.119 bilhées em ativos (£1.027bn; £970bn)

Déficits de £708 bilhdes (E676bn; £467bn)

86% fechados a novas adesdes (86%; 84%)
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" Alocacao de ativos tipica

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013
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Euento GATA de
Preuidéncia Complementar

Tendéncias para a alocacao de ativos

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013
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Preuldéncia Complementar

Estimativa do universo BD

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013, incluindo planos em andlise pelo PPF* (220 em 2013)
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Status dos planos BD

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013

54%

14%

2%

B Em encerramento
m Saldado
Fechado a novos

participantes
m Aberto

Page 15



Status dos planos BD

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013
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Euento GATA de
Preuidéncia Complementar

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013
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~me\ PArticipantes ativos em BD (setor privado)

Fontes: Lord Hutton’s report, TPR 2013 Purple Book
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i, Niveis de solvéncia

Fonte: TPR Purple Book em 31/3/2013
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Fonte: PPF annual report

« 172.000 beneficiarios

 £15 bilhoes de ativos investidos

* £1,8 bilhao de superavit

* Mais de £800 milhdées pagos em beneficios
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e Arrecadacao do PPF

Fonte: PPF annual reports
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- Pagamentos do PPF

Fonte: TPR Purple Book as at 31/3/2013, and PPF 2013 accounts
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Plano de Contribuicao Definida (CD):
areas de problema

Contribui¢c6es para o plano: as taxas medias de contribuicao para
planos CD sdao de 9,4% dos salarios, contra 19,1% em BD (ONS 2013).

Rendimentos: os rendimentos de anuidades cairam mais de 60% desde
1990 (que nao foi um ano de pico). Uma reserva de £100.000 hoje gera
normalmente uma renda de c£6.000a.a. aos 65 anos (sem correcao ou
reversao para conjuge). Em meédia, uma reserva em planos CD gera uma
renda de c£2.000a.a.

Volatilidade: podem haver grandes diferencas entre o que uma reserva
em CD gera de renda conforme o ano, por causa da volatilidade nos
precos de mercado e/ou das taxas de juros.

Encargos: Os encargos dos CD tendem a ser consideravelmente mais
altos do que os dos planos BD ‘coletivos’ e muitas vezes nao sao claros.
Muitos planos CD sao pequenos e carecem de ganho de escala.

Orientagao: Participantes de planos CD cada vez mais precisam de
orientacao nas escolhas de investimentos, mas poucos tém acesso ou
podem arcar com orientacao personahzada
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As pessoas estao poupando o suficiente
no Reino Unido?

A maioria dos especialistas diria instintivamente que “ndo”, mas a extensao
dessa “sub-poupanca” varia de acordo com quem vocé consulta e com a
renda a qual os individuos aspiram:

- Um participante solteiro requer c£8.600a.a. (casal, c£12.600a.a.) para
alcancar o “Minimo de Renda Padrao” da Joseph Rowntree Foundation
(senso comum de renda aceitavel) desconsiderando os custos de habitacao
(mas, por volta de 2030, estima-se que 70% dos aposentados estarao
sujeitos a ter cobertura prev1denc1ar1a e crédito habitacional a um custo
consideravelmente mais alto ao contribuinte - sustentavel?).

« ‘Menos da metade poupa o suficente para a aposentadoria’: diz a pesquisa
Scottish Widows 2013 - pessoas com 70 anos precisam de £25.200a.a. para
viverem confortavelmente.

*  ‘93% das pessoas ndo tem poupado o suficiente para a aposentadoria’: diz a
pesquisa Aegon 2014 - uma aposentadoria confortavel requer uma renda de
£35.000a.a.

« Mas, é claro, particularmente para aqueles com menores rendas - o
pagamento das dividas deve ocorrer antes da poupanca.
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PAPER SOBRE A AD*: RESUMO
DAS PROPOSTAS

Agenda para a Reforma

* Ambicao Definida
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Principios para o desenvolvimento de
planos de Ambicao Definida

Objetivo do revigoramento

Permitir a inovacdo e o desenvolvimento de novos produtos para o setor previdencidrio,
incluindo aqueles que dardo as pessoas maior certeza quanto aos seus beneficios e que
encorajem maior compartilhamento de riscos.

Um plano de Ambicao Definida deve ser:

Focado nos consumidores - mapear suas necessidades (participantes e empregadores).

Sustentavel - de custo razoavel para os interessados (empregadores/ administradores/
participantes) em longo prazo.

Justo entre as geracgées - nao enviesado aos assistidos, mas considerando também as
necessidades dos futuros assistidos.

Compartilhamento de riscos - de forma genuina entre os stakeholders.

Proporcionalmente regulado - a estrutura regulatéria deve ser concessiva a ponto de
permitir a inovacao no compartilhamento de riscos, enquanto protege interesses dos
participantes.

Transparente - devem haver altos padroes de governanca, com clareza aos participantes
acerca de quaisquer promessas realizadas e riscos associados.

Fonte: Department for Work & Pensions - Public consultation - Reshaping workplace pensions for future generations - November 2013
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== 4 Trés possiveis modelos para BD flexiveis &

 Design 1: Capacidade para pagar beneficios flutuantes

Empregadores poderiam tornar flutuantes quaisquer beneficios
extras que fornecam, como os reajustes pela inflacao, em caso
de futuros acréscimos de provisées BD acima de um nivel
central.

* Design 2: Conversao automatica para CD quando o
participante deixa o emprego

Sob a proposta de “conversao automatica”, a reserva em BD de
um empregado seria congelada e transferida para um plano CD
quando saisse da empresa. Isso reduziria o risco de longevidade
suportado pelo empregador responsavel pelo plano.

* Design 3: Capacidade de alterar a idade de aposentadoria

O DWP esta considerando permitir aos empregadores ajustar a
idade de aposentadoria caso as expectativas de vida aumentem.
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-\ Maior certeza a participantes de planos CD

1

Quatro possiveis modelos para propiciar g

arel b

Modelo 1 - a garantia de reembolso

Isso implicaria encorajar os administradores dos planos a desenvolverem
produtos que garantissem que o valor das reservas de uma pessoa nao
caissem abaixo do valor nominal das contribuicdes feitas ao plano.

Modelo 2 - a garantia do retorno do capital e do investimento

Isso implicaria a criacao de uma garantia de protecao as reservas de uma
pessoa assim que se atingisse um determinado montante. Administradores
oferecendo a garantia teriam de concordar com termos e condi¢cées
padronizados.

Modelo 3 - seguro para renda de aposentadoria

Nessa opcao, o responsavel fiduciario usaria uma parcela do fundo
individual a partir de uma certa idade a cada ano para comprar um seguro
de renda em nome do assistido.

Modelo 4 - o construtor de rendas de aposentadoria

Aqui, uma parcela das contribuicbées dos participantes seria usada para
comprar uma anuidade nominal diferida, a ser paga a partir de sua idade de
aposentadoria. O restante das contribuicées seria investido coletivamente
em ativos de risco, juntamente as contribuicdes de outros participantes.
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Contribuicdo Definida Coletiva (CDC) A&

Sob esta proposta, as contribuicées dos

participantes seriam agrupadas e seus beneficios

pagos com recursos do fundo coletivo, em vez de

comprar um produto de renda de aposentadoria
de uma seguradora.

O empregador pagaria uma taxa fixa de contribuicoes e nao
precisaria assumir qualquer responsabilidade e passivo do
plano.

O DWP diz que ira explorar as alteracées no ambito legal, de
modo a permitir aos empregadores oferecerem Planos de
CDC. Sera necessario ter escala.
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e\ @scolha em Previdéncia” - HM Treasury

O Orcamento de 2014: “Liberdade e

“Pretendemos reformular o sistema completamente

A partir de abril de 2015, para aqueles com mais de 55 anos, independentemente da
reserva de uma pessoa em um plano CD, propomos ser possivel retira-la como quiserem,
estando sujeitos a taxa marginal de imposto de renda daquele ano.

Havera maior flexibilidade. Pessoas que continuem querendo a seguranca de uma anuidade
terao a opcao de compra-la e pessoas que querem maior controle sobre suas financas
podem sacar sua reserva como melhor entenderem.

Para ajudar as pessoas a tomar as decisées que melhor atendam as suas necessidades,
todos os participantes com beneficios CD terdao oferecida, de forma gratuita e imparcial,
orientacao presencial quanto as opcdes disponiveis a eles na aposentadoria.

Mas nesse meio tempo, a partir de 27 de mar¢o de 2014 ...

Estamos aumentando o montante do saldo acumulado que vocé pode retirar por meio de
pagamento unico de £18k para £30k.

Estamos ainda aumentando o montante maximo que se pode retirar a cada ano, de um teto
de 120% de uma anuidade equivalente para 150%.

E estamos reduzindo, de £20k para £12k por ano, a renda necessaria de aposentadoria para
ter acesso a flexibilidade de fazer saques.

Estamos aumentando o montante da reserva que vocé pode retirar como pagamento
unico, independentemente da sua reserva total, de £2k para £10k.

Estamos aumentando o numero de reservas individuais que vocé pode retirar como

agamento unico sob as “regras das reservas pequenas”, de dois para trés.”
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PROJETO DE LEI PARA PLANOS DE
PREVIDENCIA 2014

RESUMO DO QUADRO
LEGISLATIVO PROPOSTO

Publicado em 26 de Junho 2014



—=- 4|l inha do tempo para a Ambicao Definida

Revigorando

planos Projeto de Lei para Legislacao
empresariais - Planos de entra em
Novembro de Previdéncia 2014 - vigor -
2012 26 de Junho de 2014 Data?
Reformando Segunda
planos leitura do
empresariais Projeto de Lei
para as para Planos de
geracoes Previdéncia - 2
futuras - de Setembro
Novembro de de 2014
2013
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Estrutura Planos de Planos de Ambicao

Beneficio Definida

A estrutura do Projeto de Lei

Planos de
Contribuicao

Definido (Risco compartilhado)

Natureza da promessa  Renda vitalicia Promessa de beneficios em
na fase de: Brerce A [Ench relac;a,o.a pelo menos algur)s
acumulacao integral beneficios de aposentadoria
(renda ou pagamento Unico)
Idade de
Aposentadoria é fixa
para todos
Quem assume o risco? Empregadores Empregadores assumem parte

assumem todo o risco  do risco, e compartilham com
outro responsavel.

A outra parte pode ser o

proprio empregador, uma
seguradora, ou o proprio
plano

Definida

Sem promessas de beneficios

O empregado assume todo o
risco na fase de acumulacgao.

O risco pode ser
compartilhado quando o
beneficio é pago (por
exemplo - se é pago por um
produto de anuidade ou
beneficio do plano)

Planos que oferecem beneficios coletivos podem ser classificados entre os

de Risco Compartilhado e de Contribuicao Definida
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Estrutura

Planos de previdéncia e
tipos de beneficio

Planos de

Beneficio Definido

Planos de Ambicao
Definida

(Risco compartilhado)

Planos de
Contribuicao
Definida

Exemplos de tipos
de beneficios/
planos

Meio

* Planos com base no
salario final

* Planos com base no
salario médio da carreira

* Outros planos

* Planos BD com
contribuicoes voluntarias
adicionais (serao tratados
como dois planos)

Planos de previdéncia
coletivos (usualmente)

» Cash balance

* Seguro de renda de
aposentadoria

* Reserva com garantia de
beneficio minimo

* |dade de aposentadoria
flexivel

+ Correcao/indexacao extra

+ Garantia de devolucao

» Garantia de retorno dos
investimentos

* CD com taxas de anuidade
garantidas

* Qutros planos

Planos coletivos ou individuais

« Pagamento Unico

* Preco da anuidade elevado
* Anuidade
conjunta/comprometida
Retirada de rendimentos
Anuidade de prazo fixo
Anuidade nominal
Auto-anuitizacao CD
Outros

Planos coletivos ou individuais

Planos que oferecam beneficios coletivos podem ser classificados entre os
de Risco Compartilhado e de Contribuicao Definida - exemplos incluem o
Pension Income Builder (AD) e % do salario alvo (plano de previdéncia) (CD)
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Conclusoes

Novos planos de Ambicao Definida oferecerdao aos empregadores a
flexibilidade que eles necessitam para oferecer beneficios melhores do que
rendas minimas, ao mesmo tempo que controlam os seus custos

Planos de AD oferecerao aos empregados maior certeza de renda
previdenciaria, em contraposicao aos planos CD ‘puros’ (atualmente, os
planos BD no setor privado tém pouca chance de sobreviverem de forma
significativa, entao ndao havera alternativa legal para os CD em poucos anos)

Alteracdes normativas para AD sao necessarias antes do “contracting-out”
dos planos BD em 2016, quando todos os planos BD remanescentes serao
revisados (com muitos outros fechamentos possiveis)

Alteracbes normativas possibilitardao aos novos planos AD se desenvolverem
ao longo do tempo - ndao necessariamente sera uma mudanca revolucionaria
abrupta

As propostas orcamentarias de 2014 sao revolucionarias e podem reformular
completamente o panorama previdenciario do Reino Unido

Page 35



