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Para executivos, mudancgas climaticas ja sdo as principais ameacas para os seus negécios

Pela primeira vez em 15 anos, o Relatério de Riscos Globais do Férum Econémico Mundial
produzido em parceria com a Marsh McLennan, revelou que 0s 4 principais riscos por
probabilidade e 3 dos 5 principais riscos por gravidade de seu impacto estao relacionadas ao
clima e ao meio ambiente.

O fracasso em agir contra as mudangas climaticas esté prestes a se tornar a proxima grande
"pandemia” na sociedade. "Nosso futuro passa necessariamente pela resiliéncia climéatica, e
todos nds, individuos, governos e empresas, fazemos parte da solugéo. A colaboragao entre os
setores publico e privado é fundamental para minimizar este risco, de grande probabilidade e
impacto catastréfico", afirma Flavio Ruiz, lider da Marsh Risk Consulting no Brasil.

De acordo com outro recente relatério de Diagndstico de Resiliéncia de Riscos&nbsp; , os
riscos climaticos estdo na vanguarda da agenda de negécios em nivel global, sendo os
consumidores e clientes os mais impactados por eles. No entanto, existe uma grande lacuna
entre a percepcao da gravidade do risco e a preparacao para gerencia-lo.

Aumento do risco e pressaol socioeconémica também trazem oportunidades

A mudanca climatica esta redesenhando o cenario de risco e os desafios para empresas,
governos e instituigdes financeiras sdo enormes. Além disso, a presséo de investidores,
acionistas, ativistas sociais e consumidores em relacédo as estratégias de sustentabilidade das
empresas continua crescendo exponencialmente. "Assim, os relatérios ESG sobre os aspectos
ambientais, sociais e de boa governanca de uma empresa estado ganhando cada vez mais peso
em relacao aos puramente financeiros. As pessoas querem saber se as empresas estdo sendo,
ou querem ser, parte do problema ou da solugao”, acrescenta Ruiz.

Mas, ao mesmo tempo, este grande desafio global esta criando novas oportunidades para as
empresas, desde motivar e atrair talentos, aumentar a eficiéncia dos recursos, desenvolver
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novos bens e servigos de baixo carbono e fornecer maior valor aos stakeholders e as
comunidades.

Diante desse novo panorama, as empresas devem colocar no centro de sua estratégia a
construgdo de uma verdadeira resiliéncia climatica com uma forte lideranga corporativa, capaz
de gerenciar o risco de forma integral. "Antecipar o risco, quantificar o seu impacto nas
diferentes areas de negdécio, bem como as possiveis perdas associadas, é a chave para esse
futuro sustentavel que todos almejamos", diz o especialista.

Embora a mudanca climatica exija agao imediata, € verdade que muitos governos priorizarao a
recuperacao econémica da pandemia ou a transicao tecnolégica. Assim como a COVID-19, os
impactos das mudancas climaticas seréo diferentes por pais, mas € importante considerar que
uma mudanga em dire¢cdo a uma producao e consumo mais verdes nao pode ser adiada até
que as economias se recuperem. "Mais uma vez, a colaboragao publico-privada se torna a
chave para gerenciar com eficiéncia os riscos climaticos", complementa.

Como se constroi uma empresa resiliente?

» Com lideranca responsavel para promover estratégias de gestao de risco.

» Compromisso e coordenacao entre todas as areas da empresa para alinhar os riscos de
forma abrangente.

» Formacgao de comités de risco, com representacdo das unidades de negocios e equipes
adjacentes ao risco, como segurancga e compliance, para garantir que todos 0s riscos
operacionais sejam considerados.

 Alinhamento da avaliag&do de risco com a estratégia corporativa em uma visdo de médio e
longo prazo, ou seja, integragédo da resiliéncia e do risco no planejamento e na estratégia do
negdcio.
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Fonte: Paulo Florencio, em 09.06.2021
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