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Mulheres em Foco | Mariana Tolovi

“Ha uma participacao crescente de mulheres lideres nas empresas do nosso mercado”

A declaracao é de Mariana Tolovi, CEO da Edwards Lifesciences, nossa entrevistada da Secao
mulheres em Foco desta edigao.

Graduadaem Engenharia Eletrdnica pela Universidade Presbiteriana Mackenzie, com
doutorado pela FGV e MBA pela Kellogg Scholl of Management, Mariana Tolovi acumula em
sua carreira profissional experiéncia em empresas como a Telefnica, onde exerceu as funcdes
de Superintendente de Vendas e de Marketing de 2002 a 2006, e na Johnson & Johnson
Medical, empresa em que permaneceu nos nove anos seguintes estando a frente de posicoes
de Diretora de Marketing para América Latina e de Diretora Geral de duas Unidades de
Negodcios. Também atuou em organizacées como a Cordis, Grupo Fleury e Abbott, além de ser
board member da Great Place to Work Brasil (GPTW).

Gostariamos de comecar falando sobre seu atual cargo, como gerente-geral e
vice-presidente sénior da Edwards Lifesciences na América Latina. De modo geral, quais
sao suas principais responsabilidade neste posto?

Minha principal responsabilidade é garantir que a nossa cultura Patient First — foco no paciente
—, seja uma realidade na América Latina, além de criar estratégias para aumentar o acesso a
inovagao dos pacientes que sofrem de doencas das valvulas cardiacas e daqueles submetidos
a cirurgias de alto risco.

As doencas das valvulas cardiacas impactam na qualidade de vida e podem ser fatais, mas
sao trataveis. Hoje, no Brasil, ha aproximadamente 32,5 milhées de pessoas com mais de 60
anos de idade. Em trés décadas a quantidade de pessoas nessa faixa etéria ira dobrar,
representando cerca de um terco da populagéo total. A doencga da valvula cardiaca esta
fortemente associada ao envelhecimento e hoje 15% dos adultos com mais de 60 anos
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recebem esse diagnostico. Infelizmente, a tendéncia € dessa prevaléncia crescer.

O meu papel é impulsionar a colaboracéao interna e externa para assegurar que cada paciente
tenha acesso ao tratamento adequado, evitando que sua vida seja colocada em risco. E
fundamental que empresas como a Edwards Lifesciences apoiem as partes interessadas, tais
como sociedades médicas, pacientes e autoridades, a fim de aumentar a percepg¢ao sobre os
riscos da doenca, incentivando a detecgao precoce e melhorando o acesso a tecnologias
inovadoras que sejam benéficas, tanto para os doentes como para os sistemas de saude.

Como se configura hoje o cenario para as liderancas femininas na area de life sciences?
Ha equilibrio de oportunidades? E quais sao os principais desafios para que uma
mulher, nesta area, alcance posicdes mais altas na hierarquia empresarial?

Minha percepc¢ao é de que ha uma participacao crescente de mulheres lideres nas empresas
do nosso mercado. Nao tenho dados concretos, mas observo varias colegas CEOs mulheres
em hospitais, planos de saude, nos setores de farma, medical devices e equipamentos. Talvez
até uma maior porcentagem de igualdade versus outros setores. Mas isto nao é algo que
ocorreu do dia para a noite e a formagéo de pipeline em todos 0s niveis hierarquicos foi
fundamental para isto. Em todas as empresas que trabalhei, inclusive na Edwards, temos maior
numero de mulheres na base da piramide. Mas conforme vamos considerando os cargos de
média e alta gestdo, esse numero vai caindo aceleradamente. Assim como em outros setores,
o desafio esta justamente nessa transicdo ao cargo gerencial. Por que estamos perdendo as
liderancas femininas nessa camada do meio? Precisamos compreender o que é preciso fazer
para que as mulheres consigam completar a transicdo da média para a alta gestédo. Criar
mecanismos para que a liderancga identifique e incentive as mulheres a seguirem com suas
carreiras, implementando agdes e programas afirmativos que possibilitem equilibrio entre seus
varios papéis. Quanto mais criarmos programas que possibilitem que cuidadores, homens e
mulheres, possam dedicar tempo para as suas familias, mais teremos diversidade e harmonia
no ambiente de trabalho.

Vocé é board member da Great Place to Work Brasil (GPTW). Com base nessa
experiéncia e observando o mercado de trabalho brasileiro em geral, quais critérios
fazem de uma empresa um “great place to work” para as mulheres?

Como destacado em nossos conteudos GPTW, o clima de negécios de hoje é definido pela
velocidade, tecnologias sociais e pessoas que esperam proposito e “valores”. Cresceu bastante
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a expectativa sobre o estilo de gestao e as acdes da liderangca, em todos os niveis. Como
resultado, os lideres precisam criar uma cultura excepcional para todos os funcionarios, néo
importa quem sejam ou o que fagam pela organizagcao. Um excelente lugar para se trabalhar,
great place to work for women, precisa, acima de tudo, ser um excelente lugar para se trabalhar
para todos, ou seja, great place to work for all. CEOs e presidentes devem assegurar que o
ambiente seja de confianga, onde cada profissional possa desenvolver seu pleno potencial.
Nesse sentido, as mulheres ndo sao diferentes, querem um ambiente seguro onde possam
prosperar e, sobretudo, tenham propdsito e valores alinhados com 0s seus pessoais.

Quando comegamos a fazer a pesquisa com as mulheres identificamos alguns aspectos que
eram mais relevantes para elas, como a flexibilidade e as politicas de beneficios. Elas priorizam
ter um espacgo para opinar e programas especificos, voltados para elas, mas com homens
também incluidos nas conversas. Claro que isso tudo vai mudando ao longo do tempo e
dependendo do grupo de afinidade. Nao existe uma receita de bolo, nem para ser um great
place e nem para ser um great place for women. Se os colaboradores tém orgulho da empresa
e dos lideres, confianga e camaradagem, trata-se de uma boa empresa para se trabalhar — o
resultado é consequéncia da criatividade, comunicacao fluida e empenho que estes valores
agregam.

A agenda ESG exige das organizacoes a adocao de politicas de diversidade de género.
Um estudo da FGV revelou que as empresas que contam com uma mulher na alta
administracao tém melhores notas em indices ESG, nos aspectos ambiental e social. Em
sua opiniao, a que se deve esses resultados?

O que é necessario para que uma agenda ESG caminhe? Genuinidade, propésito,
engajamento, empatia. E preciso também gerar valor de longo prazo, incluséo, diversidade de
pensamento e confianga entre as pessoas dentro da empresa, da empresa com clientes, nao
clientes, fornecedores e a sociedade em geral.

Uma empresa que tem alto nivel de empatia, de engajamento e pensamento inclusivo, que traz
o diferente para a conversa e é transparente, vai ter mais diversidade no topo e, portanto, ter
mais mulheres nessas posic¢oes.

Esses movimentos se ajudam e se aceleram. Dificil ter genuinamente um sem o outro. E aqui
falo mais do que das mulheres, falo do teste de pescoc¢o: olhar para o lado e enxergar que a
empresa e sua lideranga espelham a beleza da diversidade da nossa sociedade.
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Quais devem ser os passos tomados pelas empresas brasileiras para fomentar o
desenvolvimento de carreiras e liderancas femininas? Quais sao as principais demandas
das trabalhadoras brasileiras que ainda nao sao atendidas pelo mercado de trabalho?

Empresas brasileiras sao fundamentais para a nossa sociedade, pioneiras em um ambiente
hostil para empreender. Cada vez mais empresas melhoram sua governancga, criam Conselhos
de Familia, Conselhos Consultivos e Conselhos de Administracdo. Avangcam na agenda ESG
porque enxergam, ainda com mais proximidade, o seu impacto na sociedade. Este é o motivo
que traz muitas empresas a belas posi¢coes nos rankings do Great Place to Work, um
compromisso com desenvolvimento de suas pessoas sabendo que, como consequéncia,
havera retorno financeiro e longevidade dos negécios. Apesar do avango ainda estamos em
minoria nos ambientes de alta gestdo e nas salas de decisdo. E, portanto, imprescindivel que
aceleremos em agdes afirmativas que promovam mais diversidade em nossas empresas. Entre
0s projetos que mais vejo resultado estdo mentorias, grupos de afinidade, apoios educacionais
e, as vezes, buscar especializagdo no mercado para temas mais sofisticados, além de
programas para conscientizagao e diminuicao de vieses inconscientes da lideranga das
empresas, tanto homens como mulheres.

USP e Ipen lancam Hub de Ciéncias da Vida

Lancado em 3 de agosto, o Hub de Ciéncias da Vida é o resultado de um projeto de conexao
entre os entre Institutos publicos de Ciéncia, Tecnologia (ICTs) do Estado de Sao Paulo,
startups e industrias. O objetivo € fomentar o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas e
solucionar grandes desafios da sociedade e do mercado, por meio do suporte as empresas
iniciantes intensivas em tecnologias — as chamadas deeptechs. O hub esta localizado em uma
area de 20 mil metros quadrados no Campus Butanta da Universidade de Sao Paulo (USP),
onde novas tecnologias serdo desenvolvidas e testadas a partir de janeiro de 2023. De acordo
com declaragao ao Jornal da USP, o reitor daquela Universidade, Carlos Gilberto Carlotti
Junior, afirma que “a inovacao e o desenvolvimento sustentavel sdo dois principios basilares de
nossa atuacao a frente da Reitoria nos préximos quatro anos. A USP, como ambiente de
ensino e pesquisa, tem como um de seus desafios apresentar solugdes para os problemas
sociais brasileiros e, nesse sentido, a colaboracdo com todos os setores da sociedade séo
primordiais. Um exemplo disso € esta parceria que estamos estabelecendo para a criagao do
Hub de Ciéncias da Vida”.

O acesso a laboratérios multiusuarios na USP e em diversos parceiros com diferentes tipos de
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infraestrutura e equipamentos € outro fator que permite o desenvolvimento de novas
tecnologias e inovagdes do inicio ao fim. Em outra frente de atuacao, planeja-se, juntamente
com entidades reguladoras, agilizar o processo para validar solu¢gdes que precisem de
autorizagdes para producdes pilotos. Hoje, 45% das startups da Incubadora USP/Ipen, gerida
pelo Cietec, sdo das areas de ciéncias da vida e saude, o que evidencia a expertise e sinergia
para desenvolver novas solugbes nesta area.

Entre institutos e empresas envolvidos na criagdo do Hub estao o Instituto Butantan, o Inova
HC, o Instituto de Infectologia Emilio Ribas, as empresas Merck e L’Oreal, entre outros. A
iniciativa também conta com o apoio do Governo do Estado de S&o Paulo.

Para cuidar de quem cuida

Licoes deixadas pela pandemia de Covid-19 mostram que é preciso repensar os modelos de
trabalho dos profissionais da saude. Uma busca rapida na internet revela um grande nimero de
pesquisas que investigam a saude mental desses profissionais depois dois primeiros meses da
crise sanitaria, que teve inicio em margo de 2020. Sdo estudos realizados por diferentes
instituicbes e entidades setoriais voltadas a area de saude e pesquisadores vinculados a
universidades de norte a sul do pais

Com todo o estresse causado pela incerteza sobre o fim da pandemia, muitos profissionais que
estdo na linha de frente nos cuidados aos pacientes infectados apresentaram sinais de
transtornos emocionais. Nos Estados unidos, um relatorio especial da consultoria Morning
Consult, realizado em meados de 2021, revelou que 12% do total de mil profissionais de saude
entrevistados, afirmaram que consideravam deixar sua profissao para trabalhar em outra
posicao na industria. E mais: um em cada 10 profissionais de saude se demitiu de um emprego
desde fevereiro do ano passado.

Um ano depois deste estudo, e agora com a maior parte da populacao mundial vacinada, o
cenario é mais positivo. Mesmo assim, os efeitos ainda sao percebidos entre os profissionais
da saude. Em fevereiro deste ano, a Fiocruz Mato Grosso do Sul e a Fiocruz Brasilia
divulgaram os resultados parciais de uma pesquisa realizada com mais de 800 profissionais da
saude do Distrito Federal (DF), entre as categorias de enfermagem, odontologia, medicina,
farmacia e fisioterapia. O objetivo foi analisar o impacto da pandemia na salde mental desses
trabalhadores. Os numeros mostraram que 65% apresentaram sintomas de transtorno de
estresse, 61,6% de ansiedade e 61,5% de depressao. Sintomas de ansiedade classificados
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como extremamente severos foram relatados por 33,8% dos participantes. Esse percentual foi
de 21,4% e 19,5%, respectivamente, para sintomas extremamente severos de depresséo e
estresse.

Outra pesquisa, feita pelas associacoes Médica Brasileira (AMB) e Paulista de Medicina (APM),
revelou que mais metade dos médicos (51%) disse estar esgotada ou apreensiva frente ao
aumento do numero de casos, decorrentes da disseminag¢ao da variante Omicron — conforme
reportagem publicada pela Agéncia Brasil, também em fevereiro deste ano. A maioria dos
entrevistados disse haver, em seu ambiente de trabalho, profissionais com claros sintomas de
estarem sobrecarregados (64%) e/ou estressados (62%); ansiosos (57%); proximos a exaustao
fisica ou emocional (56%) ou com algum disturbio relacionado ao sono, como dificuldades para
dormir (39%).

Cuidando da forca de trabalho

Em busca de caminhos para solucionar estes problemas, o estudo “Li¢cdes da pandemia:
perspectivas e tendéncias” mostra ndo apenas o impacto da pandemia no setor de saude, mas
traz também algumas diretrizes para seguir adiante. A publicagcéo foi produzida pela
Associacao Nacional de Hospitais Privados (Anahp), em parceria com a Bain & Company, a
partir das discussdes do Conahp 2020 — Congresso Nacional de Hospitais Privados.

No que refere aos profissionais, a publicagdo menciona a obra de Mark Britnell, autor do livro
“Human: Solving the global workforce crisis in healthcare” (Humano: solucionando a crise global
da forca de trabalho em saude — na traducdo adaptada), que traz reflexées sobre o que pode
ser feito na perspectiva dos préximos dez anos. Segundo o autor existem quatro grandes
alavancas para aumentar produtividade (que sao aplicaveis ndo apenas ao setor de saude,
mas a qualquer area): 1) aumento da eficiéncia com introducéo de novas tecnologias; 2)
investimento na construgdo de competéncias com treinamentos, educagao e desenvolvimento;
3) redugéo do absenteismo através da melhora da saude e do bem-estar da forga de trabalho;
4) 0 aumento da eficicia, através de novos modelos de atendimento e negdcio. Adaptando
esses ensinamentos a perspectiva de aprendizados trazidos pela Covid-19, destacamos dois
pontos abordados mais amplamente pela publicagdo da Anahp.

Sobre novas competéncias
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O estudo denota que os profissionais de saude tiveram que se reinventar para lidar com a alta
demanda pelos servigcos de saude, enquanto ainda aprendiam sobre a nova doenga. Isso
demonstra que, daqui para diante, sera importante contar com profissionais altamente
especializados e ao mesmo tempo muito flexiveis, capazes de lidar com as ambiguidades de
um sistema de saude cada vez mais complexo, tecnolégico e integrado. A publicacdo assinala
que “temas discutidos ha muito tempo, porém pouco valorizados na formagéao médica,
passaram a ter maior prioridade, como por exemplo: saude populacional, analise de dados,
profissionalismo e ética médica, novas maneiras de trabalhar (incluindo trabalho em equipes
multifuncionais) e novas tecnologias.”

Sobre cuidado integral do profissional de salude

A publicacdo da Anahp destaca ainda que “para o futuro, surge a necessidade das instituicoes
se atentarem para o tratamento daqueles que foram afetados, para o reconhecimento das
sequelas emocionais que perdurarao e para a importancia de desenvolverem mecanismos que
evitem que outros profissionais cheguem a situagdes igualmente graves. Em primeiro lugar, é
fundamental que instituicdes acompanhem de forma integral a saude de seus colaboradores.”

E também destaca a necessidade de “ter acdes para garantir que eventos pontuais nao afetem
a autoestima e o nivel de energia e motivacéo dos profissionais. A organizagéo deve
reconhecer os esforgos e abrir caminhos institucionais para profissionais expressarem
insatisfacdo com praticas e situacdes, além de ajudar os individuos a cuidarem/tratarem de
problemas e a desenvolverem habilidades para lidar com estresse, ansiedade etc.”

Dialogos ABIMED esclareceu aspectos sobre a
regulamentacao da Lei Anticorrupcao

Em 24 de agosto aconteceu mais uma edi¢do do Didlogos ABIMED, com o tema “Modificacdes
e Regulamentacao da Lei Anticorrupcao (Lei n® 12.846/2013)”, que foi apresentado por Marcelo
Zenkner, sécio na area de Direito Administrativo, Projetos Governamentais e de Compliance &
Investigagédo da Tozzini Freire Advogados.

O tema escolhido para esta edicdo do Dialogos ABIMED esté vinculado a edig¢éo, pelo governo
federal, do Decreto n® 11.129/22, que regulamenta a Lei n® 12.846. O objetivo foi abordar os
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principais pontos de mudangas trazidos pela legislagédo, além de trazer uma visao geral sobre a
importancia de um sistema de integridade para as empresas.

O evento foi aberto pelo presidente executivo da ABIMED, Fernando Silveira Filho, que
destacou a iniciativa estratégica da entidade de trazer continuamente informagdes para suas
associadas e para publico em geral, que tenha interesse por temas que afetam o setor. “Hoje
trazemos um tema relativo ao Eixo da Etica e Compliance, um assunto sensivel, que é a Lei
Anticorrupgéao, e buscamos trazer uma pessoa altamente qualificada, conhecedora do assunto
e que vai, sem duvida, trazer um enriquecimento muito grande para o setor, dentro do ambito
de atividade da ABIMED?”, declarou. O moderador Jorge Khauaja, gerente de Legal &
Compliance da ABIMED, fez a leitura da declaracao antitruste e, na sequéncia, destacou as
principais atividades e experiéncias no curriculo do palestrante.

O advogado Marcelo Zenkner comegou sua apresentagcao pela demonstragédo da linha do
tempo da legislacdo de responsabilizacao corporativa no Brasil e no mundo. “Sempre me
perguntam se essa lei ‘vai pegar’ ou se essa € apenas uma questdo de momento. Mas nds
estamos falando de um movimento mundial, ou seja, 0 que esta acontecendo aqui no Brasil em
relacdo a integridade publica, e também a integridade corporativa, € algo que comegou ainda
na década de 1970, nos Estados Unidos”, declarou para iniciar a apresentacéo da evolucao da
legislagéo, que culminou na Conveng¢ao da OCDE, em 1997, no sentido de criar um ambiente
absolutamente equanime no comércio Internacional. “As 43 maiores economias globais
aderiram a essa Convengao e se comprometeram a implementar em seus ordenamentos
juridicos internos legislacbées que fossem analogas aquelas estabelecidas nos Estados Unidos.
Entre esses paises esta inclusive o Brasil. Por isso que ndao estamos aqui tratando de algo
genuinamente brasileiro, mas sim de movimento global”, esclareceu.

Falando especificamente sobre o Decreto n® 11.129/22, que regulamenta a Lei n® 12.846, ele
ressaltou que o objetivo é atualizar e modernizar os procedimentos afetos a aplicagéo da
chamada Lei Anticorrupgao Empresarial. “Na verdade, ndo gosto muito dessa nomenclatura,
em primeiro lugar porque ela ndo € uma lei anticorrupgéo e ndo usa a palavra ‘corrupgdo’ em
nenhum momento ao longo de todos os seus artigos. Ela é, inclusive, muito mais abrangente
do que isso. Em segundo lugar, apesar de trazer discriminados atos lesivos e também sanc¢des,
ela ndo é uma lei repressiva. Ela tem carater preventivo. Por Ultimo, ndo € apenas e tao
somente uma lei destinada a empresas, mas as pessoas juridicas de um modo geral, inclusive
para associacoes de classe”, destacou o advogado.

Na sequéncia, Zenkner destacou a importancia dos sistemas de integridade e dos programas
de compliance, no escopo da legislacédo. “Eu diria que esta € uma lei de integridade das
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pessoas juridicas, o que fica muito mais claro no sentido de alcancar seus verdadeiros
objetivos, que € exatamente a responsabilidade objetiva”. Ele se refere ao Art. 2° da norma,
traz o seguinte texto: “As pessoas juridicas serao responsabilizadas objetivamente, nos
ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos neta Lei praticados em seu interesse

ou beneficio, exclusivo ou ndo”. “Esse dispositivo € relevante para indicar a importancia dos
sistemas de integridade ou programas de compliance”, destacou o advogado.

Na sequéncia, ele apresentou os atos lesivos descritos na norma e as san¢des administrativas
e juridicas aplicaveis, trazendo um panorama nacional dos estados que ja regulamentaram a
Lei n® 12.846. Um ponto importante da palestra foi a abordagem dos aspectos do Processo
Administrativo de Responsabilizacao (PAR), seus principios fundamentais, que sdo o dever de
apuracgao; o informalismo moderado; a motivacéo; e a boa-fé processual, além da abordagem
sobre a competéncia para instaurar e processar o PAR, ponto em que o especialista trouxe
esclarecimentos sobre todo o sistema juridico que envolve esse tipo de ocorréncia.

Abordando os aspectos da integridade como valor corporativo no tocante a Lei n® 12.846, o
palestrante destacou seu carater preventivo como um dos principais motivos para contar com
um sistema de integridade. “As sang¢des previstas em lei sdo um incentivo para que as
empresas se antecipem, pois quanto mais eficiente for o sistema de integridade menor sera a
possibilidade de ocorréncia de atos lesivos”, disse Zenkner. Para assistir esta edi¢cao do
Didlogos ABIMED na integra, acesse o link, clicando aqui .

O Big Data e a contribuicao da tecnologia para a
prevencao de doencas

A tecnologia ja esta presente nos ambientes voltados aos tratamentos de saude. Os
equipamentos e instrumentos que conhecemos hoje sao resultado de uma evolucao
consistente e continua que comegou ha muitas décadas. Porém, nos ultimos trinta anos, pelo
menos, sobretudo depois da popularizagao da internet, a velocidade da inovagao atingiu um
ritmo muito mais veloz. O advento do digital est4 presente hoje de ponta a ponta dos servigos
hospitalares: comeca na gestao, passa pelos exames diagndsticos e chega aos processos
cirurgicos.

No entanto, este artigo se concentra nas inovagdes que podem contribuir para prevenir
problemas de saude. Hoje, a medicina tém na tecnologia uma importante aliada na prevencéao
— e antecipacao do tratamento — de determinadas doencgas crénicas, como diabetes, cancer e
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disturbios cardiovasculares. Entre esses recursos esta 0 mapeamento genético, que deu
margem ao surgimento de novas areas de pesquisa como a nutrigenémica e a
farmacogendmica, que, de modo geral, estudam a predisposi¢cdo genética dos pacientes para
evitar a evolugao de determinadas doencas.

O termo nutrigenémica refere-se as interagdes entre habitos dietéticos e o perfil genético de
cada individuo. Observa as respostas individuais frente as modificacées na dieta, e que estas
diferencas sao causadas pela presenca ou auséncia de marcadores bioldgicos especificos,
geralmente polimorfismos genéticos. Por sua vez, a farmacogenémica € a ciéncia que estuda a
interacao entre genes e medicamentos. A partir da analise de regides especificas do DNA, é
possivel obter informacdes sobre, por exemplo, o perfil de metabolizagdo do paciente para um
determinado farmaco, bem como o perfil esperado de resposta ao tratamento.

Big Data

Talvez o mais importante recurso na prevengao de doengas seja o Big Data, que ja esta
trazendo um importante impacto na pesquisa em saude. Hoje, uma parte significativa de
nossas atividades cotidianas estdo conectadas a internet — desde o assistente eletrénico que
ajuda a organizar a nossa agenda diaria, até os cliques que damos em qualquer rede social.
Isso gera um rastro digital que determina nossas preferéncias e interesses.

A area da saude pode se aproveitar desse enorme volume de dados para, por exemplo, gerar
perfis biométricos, determinando os niveis de atividade fisica, habitos alimentares, medicag¢des
frequentes e muito mais de cada individuo. A isso se somam os dados obtidos em
atendimentos médicos, como registros eletrénicos de consultas, resultados de exames e
demais dados dos pacientes.

A partir de uma analise estruturada desses dados é possivel identificar o perfil dos pacientes e,
a partir disso, gerenciar o tratamento de problemas crénicos de forma preventiva, ou mesmo
diagnosticar doengas em seus estagios iniciais. O uso do Big Data somado a andlise de dados,
permite fazer o cruzamos entre os registros genéticos, seus habitos de comportamento e as
informacgdes de seu historico meédico.

Além das doengas crénicas, o Big Data na saude tem até mesmo o potencial de prever
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epidemias. A tecnologia de mineracao de dados permite rastrear geograficamente focos de
doencgas e antecipar respostas. Ao identificar a maneira como um determinado agente
transmissor se propaga € possivel mobilizar recursos e desenvolver estratégias de combate.

Conitec estuda criacao de LCE para procedimentos
médicos

Encontra-se em fase de consulta publica a proposta da Comissao Nacional de Incorporacao de
Tecnologias no Sistema Unico de Satde (Conitec) relacionada ao uso de limiares de
custo-efetividade (LCE), a partir de um levantamento elaborado pelo Departamento de Gestao
e Incorporacao de Tecnologias em Saude (DGITS/SCTIE/MS).

A Conitec estuda uma proposta de LCE que podera balizar os casos de avaliacao de
tecnologias com base em critérios ja utilizados em outros paises. O objetivo é reunir mais
informacgdes que auxiliem na tomada de decisdao, com participacao de diferentes setores da
sociedade. Para isso, foram selecionados oradores divididos nos seguintes segmentos:
pacientes, gestores do SUS, profissionais de saude, fabricantes de tecnologia em saude e
profissionais de instituicdes de ensino e pesquisa que trabalham com avaliagdo de tecnologias
em saude ou pesquisas clinicas.

Apresentado em 20 de junho, o relatério elaborado pela Conitec apresenta propostas para
estabelecer um célculo que permita avaliar o custo-efetividade de medicamentos e tecnologias
em salde para determinar se deve ou nio ser feita sua inclusdo no Sistema Unico de Salide
(SUS). Por parte de determinados setores da sociedade existe a preocupacao que este
encaminhamento venha a impactar o acesso principalmente a procedimentos de custo mais
alto.

O relatorio da Conitec tem como base pareceres de paises como a Argentina e o Reino Unido,
que ja trabalham como “teto” de gastos para determinados procedimentos oferecidos pela
saude publica. Para efeito de comparacgéo, no estudo brasileiro, para fins de converséao e ajuste
dos valores maximos, os técnicos adotaram como unidade méxima de referéncia o Produto
Interno Bruto per capita, atualmente em torno de R$ 40 mil. Ou seja, esse seria o limite a ser
pago pelo SUS por medicamento, insumo ou ferramenta preventiva usada por um paciente ao
longo de um ano. No Reino Unido, onde o sistema de saude publica foi a inspiragéo para a
estruturacdo do SUS, esse limite fica entre R$ 130 mil e R$ 190 mil para cada ano de vida em
bom estado de saude que uma pessoa "ganha" com aquele tratamento, ou QALY na sigla em
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inglés. No entanto, esse valor pode ser até dez vezes maior para o caso de doencgas raras —
flexibilizagao que, aqui no Brasil, seria de até trés vezes o teto estimado, ou seja, até R$ 120
mil.

Para saber mais, leia a integra do relatério da Conitec .

Eleicoes 2022: como fica o setor de Saude?

As eleicOes de 2022 estdo se aproximando e, certamente, as questdes relacionadas as
politicas publicas para o setor de Saude terdo um peso importante na decisao dos brasileiros
que vao as urnas, sobretudo, depois dos momentos criticos vividos por todos na pandemia de
Covid-19. Uma pesquisa realizada pelo Datafolha, em setembro de 2021, apontou que para
22% dos entrevistados a saude é o principal problema do pais atualmente.

Saber o0 que os candidatos propde neste sentido podera fazer toda a diferenca para os
eleitores na escolha daqueles que irdo compor o poder Executivo federal e estadual, bem como
a Camara dos Deputados e o Senado. Se nao é possivel conhecer em detalhes as propostas
de todos eles neste momento, da para enumerar os pontos importantes que deverao ser
considerados por aqueles que assumirem seus cargos a partir de janeiro de 2023.

O primeiro deles é a revisao do orcamento da saude. Para se ter uma ideia, o orgamento de
2022 para o Ministério da Saude sofreu corte de 20%, saindo de R$ 200 bilhdes em 2021, para
R$ 160,4 bilhdes no ano corrente. Atrelado a isso, esta a necessidade de manter a estabilidade
na gestao no amplo espectro da pasta, atendendo sempre a critérios técnicos para as mais
distintas fungdes e cargos, assim mantendo em pé uma estrutura que deve ser construida por
todos em um processo continuo.

Outro ponto fundamental é o reforgo nas politicas publicas para a area, contemplando a
melhora em agbes como campanhas de vacinagao, com a retomada do Programa Nacional de
Imunizagdes (PNI), e o fortalecimento de programas realizados pelo Sistema Unico de Saude
(SUS), como a Estratégia Saude da Familia (ESF).
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O investimento em tecnologias digitais é também um aspecto relevante, que deve ser foco de
atencédo para a Saude nos proximos governos. A telessaude e a telemedicina séo aliadas
importantes desde a Atencao Primaria até um futuro cenario em que o Brasil conte com
estrutura no conceito de Out of the Hospital (OOH), como ja se vé em muitos paises.

As propostas devem passar, ainda, pelo incentivo a formagéo de meédicos, enfermeiros e
demais profissionais da area de Saude. Por fim, ndo se pode ignorar que a area de Saude esta
fortemente vinculada a outros setores em que as politicas publicas precisam ser mais bem
estruturadas, como saneamento basico e geracao de emprego e renda.

Fonte: Abimed, em 29.08.2022.
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