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As entidades de previdéncia complementar de servidores publicos, de maneira geral, ndo estao
sofrendo tanto impacto com a crise do novo coronavirus (COVID-19) em relagéo a riscos de
déficit em seus planos ou problemas de solvéncia por serem, na maioria, entidades novas e
com planos de Contribuicao Definida (CD). Contudo, a crise afeta a economia de todos os
paises e, por consequéncia, as projecoes para o PIB brasileiro. De acordo com Amarildo Vieira,
Diretor-Presidente da Funpresp-Jud, a maior decorréncia deste cenario para os fundos de
servidores publicos esta no ambito do fomento. "Estavamos esperancosos com o alastramento
dos planos publicos depois da aprovacao da PEC da Previdéncia, que determina a todos os
entes federativos criarem um regime de previdéncia complementar. Mas o impacto da
COVID-19 gera déficit publico, contencao de gastos e suspensdo de nomeagdes do servico
publico", destacou.

Segundo ele, o comeco de 2020 estava promissor, mas o maior foco das entidades agora deve
ser encerrar 0 ano com rentabilidade positiva e manter a massa atual de participantes. Leia os
principais trechos da entrevista de Amarildo Vieira ao blog Abrapp em Foco:

Crise inesperada

"Estamos vivendo um momento conturbado e inesperado, e ninguém imaginava que o tombo
seria tdo grande", destacou Amarildo Vieira ao analisar os efeitos da crise da pandemia do
novo coronavirus no Brasil. Segundo ele, a conjuntura afeta a economia de todos os paises e
também o desempenho das entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC). "As
projecdes para o PIB brasileiro é que seja historicamente o pior do pais, e isso reflete em nosso
sistema, pois a maioria dos planos é de Beneficio Definido (BD), com meta atuarial",
complementou. Segundo Amarildo, se houver muitos sobressaltos na economia, esses planos
terdo déficit. "As medidas propostas para atenuar esse impacto sédo voltadas as pessoas que
estdo perdendo renda e as empresas que estao perdendo caixa. Entre as medidas estudadas
estdo a suspensao e contribuigdes, na tentativa de mitigar o impacto da crise nos
patrocinadores e participantes", destacou.
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Entidades de servidores publicos

Do lado das entidades de servidores publicos federais ou estaduais, Amarildo avalia que a
situacao se difere. "Nao temos tanto problema, pois nossos planos sdo CD e ndo temos meta
atuarial. Queremos entregar o melhor e é preciso ter resultado, mas nao atingir determinado
resultado ndo gera déficit ou contribuicdo extraordinéria, o que ja é um facilitador", explicou.
Segundo ele, o maior impacto da crise nessas entidades esta nas medidas de fomento.
"Estavamos esperangosos com o alastramento dos planos publicos depois da aprovacgao da
PEC da Previdéncia, que determina a todos os entes federativos criarem um regime de
previdéncia complementar", disse.

Amarildo, junto ao Diretor Presidente da Fundag&o de Previdéncia Complementar do Estado de
Sao Paulo (Prevcom), Carlos Henrique Flory, participou de um grupo de trabalho instituido em
agosto do ano passado pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar (CNPC) para
oferecer aos entes federativos orientagcdes e uma minuta de projeto de lei para a implantagao
da Previdéncia Complementar - que deve ser realizada em até dois anos de acordo com a
Emenda Constitucional n® 103/2019. O Diretor Presidente da Abrapp, Luis Ricardo Marcondes
Martins, também participou do grupo na condi¢ao de convidado.

Como resultado desse trabalho, foi apresentado o Guia da Previdéncia Complementar para
Entes Federativos para orientar estados e municipios a constituirem um regime de previdéncia
complementar para seus servidores. "A Abrapp levantou também junto as entidades quem
tinha interesse de administrar esses planos. Estava tudo caminhando nessa linha de expansao.
Tinhamos expectativa de fomento, mas o impacto da COVID-19 gera déficit publico, contencéo
de gastos e suspensao de nomeacoes de servidores publicos", destacou Amarildo.

Segundo ele, a Funpresp-Jud conta atualmente com 20 mil participantes e nao registrou
crescimento nos primeiros quatro meses do ano, o que indica que ndo houve entrada de novos
servidores publicos nessa esfera publica até o momento. "O cenario que comegamos a
desenhar no final 2019 e comego de 2020 era promissor, e ficaremos felizes se encerrarmos
com rentabilidade positiva e mantendo a massa de participantes". Amarildo destacou que nao
se sabe se 0 prazo para os entes federativos criarem o regime de previdéncia complementar
serd prorrogado. "A expectativa é de talvez prorrogar, pois muitos entes ndo terdo como criar
planos. Todo mundo estd com déficit primario nas suas contas e sem condi¢cao de expandir sua
forca de trabalho", avaliou.
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Medidas emergenciais

"A Abrapp esté trabalhando junto ao CNPC e a Previc para resolver questdes emergenciais,
gerar félego de caixa para patrocinadores, porque a economia paralisou e isso pode
comprometer o repasse da contribuicdo patronal. Além disso, no momento, o foco é trabalhar o
curto prazo. No caso da Funpresp-Jud, discutimos medidas para dar algum alivio aos nossos
participantes”, destacou Amarildo. Ele explicou que muitos participantes podem ter pessoas na
familia que ndo sao servidores publicos e tiveram sua atividade paralisada, com a renda
impactada ou até perda de emprego. "A renda familiar dos nossos participantes pode ter sido
afetada. A gente quer gerar alivio com a reducao de contribuigcdes temporariamente”, disse.

A Funpresp-Jud ja possui duas janelas anuais de opgao ao participante pela redugéo das
contribuicoes, que ocorrem em maio e em novembro. "Comegamos a verificar que algumas
pessoas cancelaram o plano pressionados por uma situagao familiar. Estamos estudando junto
ao Conselho Deliberativo a possibilidade de deixar essa janela aberta para que se possa, em
qualquer periodo do ano, fazer essa reduc¢ao de contribuicdo. Mas vamos avaliar o movimento
de reducao no més de maio".

Empréstimos e Perfis de Investimento

A Funpresp-Jud ndo trabalha com carteira de empréstimos no momento, mas estuda essa
possibilidade devido a um pedido de seus participantes, destacou Amarildo. "Estamos
trabalhando nisso e o Conselho Deliberativo pensa nessa op¢céo com cautela, pois somos um
plano pequeno e muita gente ainda ndo tem saldo de conta que possa assegurar um
empréstimo atrativo em termos de volume de recursos, apenas em termos de taxa", disse.
Independente disso, a abertura de carteira ja estava no radar da entidade para este ano, mas
havia sido postergada. "O Conselho retomou esta questao e na préxima reunido comegcamos a
conceber o modelo adotado para talvez oferecer empréstimos a partir de 2021".

No caso de perfis de investimento, a fundacao estuda a implantacdo do modelo de ciclo de
vida. "Estamos desenhando esse modelo para oferecer no ano que vem. Temos demanda para
implementar perfis de investimento, pois quando temos um cenario de turbuléncia, alguns
participantes ficam com medo de perder dinheiro. Mas somos um plano jovem, composto por
participantes entre 30 e 40 anos, longe de se aposentar, e temos tempo de sobra para
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recuperar qualquer perda", explicou Amarildo.

Investimentos

A entidade, que ainda estava cautelosa na alocagéo de recursos em renda variavel, iniciou um
movimento maior rumo a bolsa no inicio deste ano. Segundo Amarildo, a bolsa apresentou
crescimento no final do ano passado, o que fez com que a entidade comecasse a olhar para a
entrada neste mercado. "No comeco, decidimos n&o expor o participante a uma rentabilidade
negativa sem tempo de promover educacgao previdenciaria. Nesses 6 anos de fundacao, temos
batido sucessivamente o benchmark, e quando n&o conseguimos, ficamos préximos disso. Mas
desde 2017, superamos com folga. No movimento de subida da bolsa, comegcamos a fazer uma
entrada e a partir de janeiro alocamos mais recursos em renda variavel. Em fevereiro veio o
tombo e tivemos rentabilidade negativa, especialmente em margco, com perda de quase 6%",
explicou.

Segundo ele, o resultado negativo foi puxado fortemente pela renda variavel, embora a
entidade tenha apenas 16% dos recursos alocados em bolsa. "Os outros ativos também
performaram mal por conta da turbuléncia econémica. Ja em abril, come¢camos uma
recuperacao. Muitos participantes perguntam como estamos, qual a preocupacéao, o que
estamos fazendo com investimentos, mas a fundacao, mesmo nesse cenario, nao teve saida
de caixa expressiva nem pressao para vender ativos, e fomos alocando em outros ativos que
performam melhor", destacou Amarildo. J& os investimentos no exterior, que representam 8,9%
da carreira da entidade, tém performado bem. "Isso ajuda a minimizar perdas".

A entidade trabalha hoje com apenas duas concessdes de pensao e uma aposentadoria, ou
seja, o0 desembolso mensal ainda € muito pequeno, o que beneficia a estratégia de
investimentos de longo prazo. "Para entidades com planos mais antigos e muita gente
recebendo beneficio vimos redugéo do patrimdnio, com rentabilidade baixa e fluxo de caixa
negativo. O nosso caixa é positivo, permitindo a diversificacao da carteira. Estamos num
cenario de poder aguardar a recuperagao do mercado, que vai ocorrer".

Comunicacao

Para tranquilizar os participantes, a Funpresp-Jud realizou uma live em conjunto com a
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Funpresp-Exe com o intuito de prover informagéo consistente sobre 0 momento, que é
turbulento, porém passageiro, destacou Amarildo. "A mensagem € manter essa tranquilidade,
foco, andlise desse cenario, e fazer movimentos adequados para nao expor o patriménio dos
participantes ao risco", disse. "Nosso trabalho de comunicagéo nos ultimos anos foi efetivo,
pois tivemos pouca queixa e questionamento sobre o que esta acontecendo. Esperavamos
uma demanda maior, mas para nés € motivo de satisfagéo saber que a educagéo e orientagéo
esta sendo alcangada. Estamos no caminho certo, com serenidade, tranquilidade, atendendo
as questdes pontuais com responsabilidade”.

Fonte: Abrapp em Foco, em 19.05.2020
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